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ร่วมกันท า  และพันธกิจสัมพันธ์ภายนอกกับหน่วยงานต่างๆในสังคม (External 

Engagement) จึงมีรูปแบบท่ีหลากหลาย อาทิ University – Community 

Engagement , Alumni Engagement , Industry Engagement และ International 

Engagement เป็นต้น ส าหรับประเทศไทย ได้มีการจัดให้มีโครงการความร่วมมือกับ

หน่วยงานภายนอกท้ังภาครัฐและเอกชนหลายรูปแบบ ภายใต้ชื่ออื่นโดยมิได้เรียกว่า 

“พันธกิจสัมพันธ์”เป็นการเฉพาะ  อาทิ  การจัดสหกิจศึกษาซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของ 

Teaching Engagement ระหว่างมหาวิทยาลัยกับสถานประกอบการ (University- 

Work Placements Engagement)  เพื่อพัฒนาคุณภาพบัณฑิตให้พร้อมท่ีจะท างานเมื่อ

ส าเร็จการศึกษา (Employability) เป็นต้น เมื่อมีการจัดตั้งเครือข่าย EnT คณะกรรมการ

อ านวยการก็จะได้จัดให้มีการส ารวจโครงการและ  กิจกรรมท่ีเข้าข่ายพันธกิจสัมพันธ์ตาม

หลักเกณฑ์เพ่ือเผยแพร่ต่อไป 
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พันธกจิสมัพนัธมหาวิทยาลัยกบัสงัคม
แนวคิด เปาหมาย และ

รูปแบบสําหรับประเทศไทยู
โดย

ศาสตราจารย ดร. วิจิตร ศรีสอาน

I พันธกิจหลัก (Core Mission) ของ มหาวทิยาลัยไทย

พ.ร.บ. มหาวิทยาลัยไทย  ไดบัญญัติไว ความวา  “ใหมหาวิทยาลัยมีญญ
วัตถุประสงคในการใหการศึกษา สงเสริมวิชาการและวิชาชีพช้ันสูง 
มีภารกิจทําการสอน ทําการวิจัย ใหบริการทางวิชาการแกสังคมและ
การทํานบํารงศิลปะและวัฒนธรรม” มีบางแหงเพ่ิมภารกิจดาน การทานุบารุงศลปะและวฒนธรรม” มบางแหงเพมภารกจดาน 
“การปรับแปลงถายทอดและพัฒนาเทคโนโลยี” เปนภารกิจท่ีหา

งานรบัใชสังคมเปนสวนหนึง่ของภารกิจดานการใหบริการทางวิชาการงานรบใชสงคมเปนสวนหนงของภารกจดานการใหบรการทางวชาการ
แกสังคม เปนหน่ึงในสี่หรือหาของพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัย
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ทําการสอน
ทําการวิจัย

II องคกรพหุกิจ ใหบริการทาง
ิ  ัมหาวทิยาลัยเปน

 ิ
วิชาการแกสังคม

ํ ิ ปองคกรทางวิชาการ 
(Academic 

ทะนุบาํรุงศิลปะ
และวฒันธรรม(Academic 

Organization) ปรับแปลงถายทอดg )
และพัฒนาเทคโนโลยี

ทุกภารกิจเปนงานวิชาการที่อาศัย
 ใองคความรูในการทํา
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III 
การปฏิบติัตามประเพณีนิยมใน
ใ  ิ ิ  ัการใหบรกิารทางวิชาการแกสังคม

ยึดความตองการของสังคมยึดความพรอมของมหาวิทยาลัย

ใหบริการในรปแบบ มหาวทิยาลัยเปนผใหใหบรการในรูปแบบ
ในลักษณะ

มหาวทยาลยเปนผูให
องคกรชมุชนหรือประชาชนเปนผูรับ

ในลกษณะ รวมกันทํา

การเผยแพร
ความร

การ
ฝกอบรม

การให
คําแนะนํา

การทดสอบ การสาธิต 
ฯลฯ

รวมกนั
ทําความรู

ปรึกษา
3



IV การรวมคิด รวมทํา ดวยกัน IV 
แนวคิดใหม ถือวา ระหวางมหาวิทยาลัยกับองคกร

ตางๆ ในสังคม (P t hi )“การใหบริการทาง
วิชาการแกสังคม” 

ตางๆ ในสงคม (Partnership)

ผลการรวมทํา เกิดประโยชนวชาการแกสงคม  
เปน “พันธกิจ

ั ั 
ยึด
ั

ผลการรวมทา เกดประโยชน
รวมกนั (Mutual Benefits)

สัมพันธ 
มหาวิทยาลัยกับ

หลักการ 
4 ประการ ใชความรูและเกดิการเรียนรู

สังคม” (University-
4 ประการ ู ู

รวมกนั (Knowledge Sharing 
)Social Engagement 

หรือ Socially 
&Scholarship)
ิ  ั ี่Engaged 

S h l hi )
เกิดผลกระทบตอสังคมที
ประเมินได (Measurable Social Scholarship) (
Impact) 4

ั ิ
ระหวางภารกิจ

V พนธกจ
สมัพันธรูปแบบการดําเนิน

ั ิ ั ั 

สมพนธ
ภายใน ระหวางบคลากรพันธกิจสัมพันธ

มหาวทิยาลัยกับ มหาวทิยาลัย 
ระหวางบุคลากร
และนักศกึษามหาวทยาลยกบ

สังคม (Internal 
E )Engagement)

ระหวางหนวยงาน
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ชมุชน (Community)
พันธกิจ
ั ั  อุตสาหกรรม (Industry)

V สมพนธ
ภายนอก ทองถ่ิน 

รูปแบบการดําเนิน
ั ิ ั ั 

ภายนอก
มหาวทิยาลัย (Local Government)

พันธกิจสัมพันธ
มหาวทิยาลัยกับ (External หนวยงานของรัฐ 

(Central Government)มหาวทยาลยกบ
สังคม Engagement) (Central Government)

นักศึกษาเกา (Alumni)นกศกษาเกา (Alumni)

องคกรนานาชาติ องคกรนานาชาต 
(International 

6
Organization)

อาจเชือ่มโยงกับภารกิจใดภารกิจหน่ึง อาทิ 
Teaching เชน สหกิจศึกษาหรือมากกวาหน่ึง
ภารกิจ อาทิการเชื่อมโยงกับ T hi  + R h ภารกจ อาทการเชอมโยงกบ Teaching + Research 
+ Service

VI 
ั

อาจมีผูรวมคิดรวมทําในแตละฝายระหวางกลุม
ลักษณะของ

พันธกิจสัมพันธ
หรือหลายกลุม อาทิ สหกิจศึกษา

พนธกจสมพนธ
ฝายมหาวิทยาลัย: นักศึกษา คณาจารย 
ผบริหาร และบคลากรอื่นที่เกี่ยวของผูบรหาร และบุคลากรอนทเกยวของ
ฝายสถานประกอบการ: ผสอนหรือที่ปรึกษา ฝายสถานประกอบการ: ผูสอนหรอทปรกษา 
ผูบริหาร ผูรวมทํางานและบุคลากรอ่ืนที่
่เกี่ยวของ
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Mapping for Change 
• Social enterprise owned by UCL

• Promotes and supports community‐based initiatives 
towards building more sustainable communities 
through the use of maps and geographic information.

• Specialises in community mapping citizen science• Specialises in community mapping, citizen science, 
and connecting online and off line community 

t th h i t diti l dengagement through maps, using traditional and 
leading edge mapping technology and geographical 
information systems for community goals
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History

500to 700

Saturday 12:00 to 14:00

350to 500

200to 350

100to 200

1to 100

Space SyntaxSpace Syntax

Online interactive Green 
Environmental Justice 
2007

Map, 2002

M i Ch f M i f ChMapping Change for 
Sustainability, 2007

Mapping for Change 
2009

14



Why are we doing this?Why are we doing this?
Top down government statistical datasetsTop‐down, government statistical datasets 
don’t always tell the whole story.

Local issues are compartmentalised and areLocal issues are compartmentalised and are 
dealt with by different bodies/departments 
while experienced holisticallywhile experienced holistically.

Too often communities’ views are dismissed  
as anecdotal and are not taken seriouslyas anecdotal and are not taken seriously. 
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Advantages of Using MappingAdvantages of Using Mapping
Reflect local knowledge and 
perceptions

Provide a holistic, multi‐tiered view 
based on a common element –
geography

Provide quantitative and qualitative
evidence

d d i hEducate and communicate with 
external agencies and decision‐
makers

Identify key issues for action 
planning

Process promotes communityProcess promotes community 
cohesion

Facilitate decision‐making processes

Expose complex social/spatial 
interactions
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Some Mapping for pp g
Change projectChange project 
examplesexamples
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Noise mapping – Pepys Estate & Royal Dockspp g py y

Nursary

Community Centre

y

School

Design simple b t
Scrap yard

Mapping for Change

Design simple but 
relevant 
recording materialspp g g

LCY noise mapping study at http://bit.ly/LCYNoise

recording materials
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Royal Docks Noise Monitoring Outcome 

“The Royal Docks community map y y p
brought residents together and gave 
them confidence to call for changes in 

A local campaign group, some of 

g
their community. “

whose members participated in 
the monitoring, went on to 
submit a legal challenge against 
Newham council's decision to 

happrove the expansion.

The communities efforts and the 
noise mapping by activities 
gained coverage in The Evening 
Standard. 
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Pepys Noise Monitoring Outcome py g

A public meeting attended by the 
local community, local authority and  Noise Mapping –
Environment Agency.

Noise pollution acknowledge and 

pp g
Pepys Estate

p g
trained acousticians employed to 
carry out an investigation.y g

Scrap yard license revoked.p y

Community mobilised to address 
other environmental issues and pushother environmental issues and push 
for change.
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