


ในการท�ำ Engagement กบัหน่วยงานและบคุคลภายนอกกว้างขวาง

ขึ้น รวมทั้ง การมีพันธกิจสัมพันธ์กับมหาวิทยาลัยในต่างประเทศ

	 สถาบนัคลงัสมองของชาตไิด้จดัให้คณะผูบ้รหิารและคณาจารย์

จากมหาวิทยาลัยไทยไปร่วมประชุมประจ�ำปีของ Engagement  

Australia และดูงานเพิ่มเติมในมหาวิทยาลัยต่างๆ ในรัฐวิคทอเรีย  

เมื่อเดือนกรกฎาคม 2556 คณะผู้ไปประชุมและดูงานมีความเห็น 

ร่วมกันว่า แม้มหาวิทยาลัยในประเทศไทยจะได้มีภารกิจด้านนี้มา 

ตั้งแต่เริ่มก่อตั้ง แต่การด�ำเนินการยังจ�ำกัด น่าจะขยายแนวคิดและ

ขอบเขตของ “การบริการ” (Service) ให้เป็น “พันธกิจสัมพันธ์” 

(Engagement) ตามแนวคิดและแนวทางท่ีท�ำในมหาวิทยาลัยใน

ประเทศออสเตรเลีย  จึงได้เสนอให้สถาบันคลังสมองของชาติ จัดให้มี

คณะผู้เริ่มการจัดตั้งเครือข่าย Engagement Thailand ขึ้น เป็นการ

น�ำร่อง  และจะมีพิธีเปิดเครือข่ายในวันที่ 16 พฤษภาคม 2557 เวลา 

13.30 น. เป็นต้นไป  ณ ศูนย์ประชุม Impact เมืองทองธานี  โดยมี	

Professor Pierre Viljoen,  
Chair, Engagement Australia

	 วัตถุประสงค์:

	 1.	 เพือ่แนะน�ำ Engagement Thailand และสถาบนัสมาชกิ

	 2.	 เพือ่ร่วมกนัก�ำหนดกรอบและแนวทางการด�ำเนนิงานของ  

		  Engagement Thailand ในช่วง 3 ปี ต่อเนื่องจากการ 

		  ก่อตั้งเครือข่าย

	 3.	 เพื่อศึกษาแนวทางการด�ำเนินงานของ Engagement  

		  Australia และความสมัพนัธ์กบั Engagement Thailand

	 การเปิดตัวเครือข่ายครั้งนี้ เป็นการเปิดโอกาสให้สมาชิกของ

เครือข่าย Engagement Thailand ได้ร่วมกันก�ำหนดทิศทาง 

การด�ำเนินงานของเครือข่ายและของสถาบันสมาชิกต่อไปในอนาคต 

รวมทัง้การแลกเปลีย่นเรยีนรูร้ะหว่างกนัเพือ่ผลกัดนัให้พนัธกจิสมัพนัธ์

ด้าน Engagement เจริญก้าวหน้าและเกิดผลดีต่อสังคมไทย  

ตามเจตนารมณ์ของการจัดภารกิจเพื่อสังคมต่อไป

	 Engagement Australia is promoting a common view of “engagement” as … ‘the cultivation of 
relationships that lead to productive partnerships which yield mutually beneficial outcomes to  
universities and their partners through the application and utilisation of university resources including 
staff, students, infrastructure and knowledge and across the breadth of university activities including 
Research, Education and Service.
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	 Engagement Thailand ได้ก�ำหนดความหมายของ 

“University Engagement” ไว้ดังนี้  

	 การท�ำงานเชิงวิชาการร่วมกันระหว่างมหาวิทยาลัยกับสังคม

ในพันธกิจหลักทุกด้านของมหาวิทยาลัย บนหลักการพื้นฐาน 4 

ประการ ได้แก่ 1) ร่วมคิดร่วมท�ำแบบหุ้นส่วน (Partnership) 2) เกิด

ประโยชน์ร่วมกันแก่ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย (Mutual benefit) 3) มีการ

ใช้ความรู้และเกิดการเรียนรู้ร่วมกัน (Scholarship) และ 4) เกิดผล 

กระทบต่อสังคมที่ประเมินได้ (Social impact)  โดยมีแนวทางปฏิบัติ 

ดังนี้

	 •	 มหาวิทยาลัยรับรู้และยอมรับคุณค่า (values) วัฒนธรรม  

		  (culture) ความรู้และทักษะ (knowledge and skills)  

		  ของสงัคม และท�ำงานทีเ่กดิประโยชน์แก่ทัง้สองฝ่ายร่วมกนั 

	 •	 มหาวทิยาลยัต้องก�ำหนดเรือ่งพนัธกจิสมัพนัธ์มหาวทิยาลัย 

		  กับสังคมไว้ในระบบก�ำกับดูแล  นโยบายและแผนการ 

		  ด�ำเนินการ งบประมาณ หลักสูตร รวมถึงวิถีชีวิตใน 

		  มหาวิทยาลัย 

	 •	 ในการท�ำวิจัยร่วมกันน้ัน  ต้องร่วมกันพัฒนาโจทย์และ 

		  วธิกีารทีค่รอบคลมุทัง้ในเชิงวชิาการและประเดน็ของสังคม 

	 •	 ในการบูรณาการกับการเรียนการสอนน้ัน ต้องเชื่อมโยง 

		  กับเป ้าหมายในการเรียนรู ้ของนักศึกษา และต้อง 

		  สอดคล้องกับความต้องการของสังคม 

	 •	 มหาวิทยาลัยและสังคมท�ำงานร่วมกันในการติดตาม 

		  ความร่วมมอื วดัผลกระทบ ประเมนิผลลัพธ์ และปรบัปรงุ/ 

		  พัฒนากิจกรรมที่ท�ำร่วมกัน 

	 •	 เป้าหมายส�ำคัญคือ การเปลี่ยนแปลงสังคมไปในทาง 

		  ที่ดีขึ้น และสร้าง engaged citizens ซึ่งรวมถึงนักศึกษา 

		  บัณฑิต และบุคลากรของมหาวิทยาลัย

	 ทั้งนี้ สังคม หมายรวมถึง กลุ่มบุคคลที่อาจเชื่อมโยงกับชุมชน

ทัง้ในมติขิองพืน้ที ่ความสนใจร่วมกนั อตัลักษณ์ สถานทีท่�ำงาน  ชมุชน

ที่อยู่ใกล้เคียงกันทั้งที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ หรืออยู่ใน 

ภาคส่วนเดียวกัน ชุมชนนักปฏิบัติ ชุมชนที่มีความสนใจร่วมกัน โดย

ไม่มีข้อจ�ำกัดทั้งในเชิงพื้นที่ ภูมิภาค และประเทศ รวมถึงภาคธุรกิจ 

อุตสาหกรรม สมาคมวิชาชีพ โรงเรียน รัฐบาล ศิษย์เก่า และชุมชนพื้น

เมือง เป็นต้น
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	 กระทรวงศึกษาธิการ โดยส�ำ นักงานคณะกรรมการ 

การอุดมศึกษาสนับสนุนการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์อุดมศึกษา 

ร่วมสร้างประเทศไทยน่าอยูภ่ายใต้โครงการ 1 มหาวทิยาลยั 1 จงัหวดั 

เพื่อส่งเสริมให้สถาบันอุดมศึกษาเข้าไปมีส่วนร่วมกับหน่วยงาน 

ภาครัฐและเอกชน รวมทั้งองค์กรส่วนท้องถิ่นในการวางแผน พัฒนา

และแก้ไขปัญหาของชุมชน เป็นการบูรณาการองค์ความรู้เทคโนโลยี

นวตักรรมสูก่ารขบัเคลือ่นการพฒันาคณุภาพชวีติ เศรษฐกจิและสงัคม 

ให้เหมาะสมกับบริบทเชิงพื้นที่

	 มหาวทิยาลยัราชภฏัอตุรดติถ์ จงึได้มนีโยบายสนบัสนนุอาจารย์

และบุคลากรให้ปฏิบัติงานแบบบูรณาการพันธกิจท้ังด้านการสอน  

วิจัย บริการวิชาการและท�ำนุบ�ำรุงศิลปวัฒนธรรม มุ่งเน้นการพัฒนา

นวัตกรรม องค์ความรู้และเทคโนโลยีที่เหมาะสมเพื่อท้องถิ่น ท�ำงาน

ด้วยจิตวิญญาณโดยร่วมกับองค์กรภาคีท้ังภายในและภายนอกที่ 

มีพัฒนาการมาอย่างต่อเนื่อง 

	 ในช่วงก่อนปี 2540 มหาวทิยาลยัราชภฏัอตุรดติถ์ได้รบัทนุวจิยั

เชิงกลยุทธ์เพื่อประเมินสถานภาพองค์ความรู้และพัฒนาชุดโจทย์ 

วิจัยที่สนองต่อเป้าหมายวิสัยทัศน์การพัฒนาพื้นท่ีจังหวัดอุตรดิตถ์  

จากส�ำนักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) ท�ำให้เกิดเครือข่าย

ระหว่างมหาวิทยาลัยกับภาคีทุกภาคส่วนอย่างเป็นรูปธรรมเป็น 

จดุเริม่ให้มกีารสานต่อการวจิยัปฏบิตักิารแบบมส่ีวนร่วมเพือ่ประโยชน์

ของชุมชนท้องถิ่นขึ้น

	 ปี 2551-2554 มหาวิทยาลัยได้รับการสนับสนุนทุนวิจัย  เพื่อ

ด�ำเนินโครงการพัฒนาต�ำบลสุขภาวะและจังหวัดน่าอยู่จากส�ำนักงาน

กองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ (สสส.) จากการออกแบบ 

การท�ำงานร่วมกันแบบกัลยณมิตร ท�ำให้เกิดการสร้างกลไกเชิงระบบ

ที่เชื่อมงานประกันคุณภาพองค์กรกับการพัฒนาพื้นที่ เป็นการลด 

ช่องว่างที่เคยขาดการเชื่อมต่อสิ่งดีๆ จากประสบการณ์คนรุ่นเก่าให ้

มีการสานพลังจากทุกคณะร่วมกับองค์กรภาคี ช่วยกันสานเครือข่าย

ส่ิงดีๆ เข้าด้วยกันให้เพิ่มขึ้นอย่างยั่งยืน โดยมีการพัฒนากระบวน 

การคิด วิธีท�ำงาน เริ่มจากทีมงานที่มีจิตวิญญาณท�ำงานเพื่อชุมชน 

ส่งผลให้เกิดการสานพลังท�ำงานสู่เป้าหมายร่วมกันของพื้นที่ทั้งระดับ

ต�ำบลและจังหวัด

 	 ในขณะเดียวกันมหาวิทยาลัยได้มีการพัฒนานวัตกรรม 

การบริหารจัดการงานวิจัยแบบบูรณาการเพื่อพัฒนาพื้นที่โดย 

ความร่วมมือขององค์กรภาคีอย่างเป็นระบบ โดยให้สถาบันวิจัยและ

พัฒนาเป็นหน่วยหลักในระดับมหาวิทยาลัย ส่วนในระดับคณะได้จัด

ให้มีหน่วยจัดการงานวิจัยของคณะ หรือที่เรียกว่า Research  

Management Unit (RMU) ขึ้น เพื่อส่งเสริมการวิจัยและบริการ

วิชาการของบุคลากร  เชื่อมโยงงานวิจัยกับงานพัฒนาต�ำบลต้นแบบ

สุขภาวะอย่างน้อยหน่วยละ 3 ต�ำบล โดยหน่วยจัดการงานวิจัยของ

แต่ละคณะจะเชือ่มข้อมลูสถานการณ์ปัญหาจากพืน้ที ่เพือ่การวจิยัและ

ปฏิบัติพันธกิจขององค์กรแบบบูรณาการอย่างมีส่วนร่วมกับเครือข่าย

องค์กรภาคี ผลการบรหิารจดัการแบบบรูณาการช่วยให้เกดิการพฒันา

ต�ำบลสุขภาวะในช่วงแรก 30 ต�ำบล และขยายผลเต็มพื้นที่ทั้งจังหวัด 

เชื่อมโยงการท�ำงานจากเป้าหมายระดับต�ำบลสู่วิสัยทัศน์การพัฒนา

ของจงัหวดั โดยมกีลไกการบรหิารจดัการทีเ่ป็นระบบ เชือ่มงานประกนั

คุณภาพขององค์กร มีการต่อยอดขยายผลและพัฒนาต่อเนื่อง  

นักศึกษาและอาจารย์ได้มีโอกาสใกล้ชิดกับชุมชนมากขึ้น เกิด

ปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน โดย “ใช้ห้องเรียนรู้ภาคทฤษฎี ใช้พื้นที่เป็นห้อง

ปฏิบัติการ”

ผู้อ�ำนวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์

ระบบและกลไก 
มหาวิทยาลัยเพื่อสังคม
อุตรดิตถ์โมเดล

ดร.ธนวัฒน์  จอมประเสริฐ
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ประสบการณ์จากการท�ำงาน

	 “มหาวิทยาลัยทุกสถาบันไม่สามารถด�ำรงอยู่ได้โดยปราศจากความร่วมมือจากชุมชน

เพราะความร่วมมือดังกล่าวจะเป็นพลังส�ำคัญในการจัดการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ซึ่งความร่วมมือนั้นเกิดจากปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อกันระหว่างมหาวิทยาลัยกับชุมชนที่มีอย่างต่อเนื่อง”

1

2

3
 	 หลังจากด�ำเนินงานได้ 2 ปีพบว่า การค้นหาโจทย์วิจัยในพื้นที่

นั้นคนในชุมชนจะมีศักยภาพมากกว่าอาจารย์ในมหาวิทยาลัยเพราะ 

รู้บริบทของพื้นที่เป็นอย่างดี จึงได้มีการออกแบบและพัฒนาหน่วย

จดัการความรูแ้ละวจิยัชมุชนในระดบัต�ำบล หรอืทีเ่รยีกว่า “Tumbon 

Research Management Unit (TRMU)” ขึ้น  ภายใต้แนวคิดว่า 

“การสร้างความเข้มแข็งแก่หน่วยจัดการความรู ้และวิจัยชุมชน  

(TRMU)  จะน�ำไปสูก่ารแก้ไขปัญหาในพืน้ทีไ่ด้ด้วยตนเอง” โดยก�ำหนด

กระบวนการพฒันาหน่วยจดัการความรูแ้ละวจิยัชมุชน (TRMU) ไว้  3 

กระบวนการ ได้แก่  

	 	 กระบวนการสร้างความตระหนกัและรบัรูใ้ห้กบักลุม่บคุคล  

		  2 กลุม่ คอื กลุม่บคุคลภายในมหาวทิยาลยั และกลุม่บคุคล 

		  ภายนอกมหาวิทยาลัย 

		  กระบวนการติดอาวุธทางปัญญา ก�ำหนดไว้  3  ขั้นตอน  

		  คือ 1) คัดเลือกคณะหน่วยจัดการความรู้และวิจัยชุมชน  

		  (TRMU)   ทีม่คีณุลกัษณะด้านอทุศิตน เสยีสละ ไม่ล�ำเอยีง 

		  และรู้อย่างลกึซึง้ถึงความเป็นไปในชมุชนเป็นอย่างด ี 2) จดั 

		  ฝึกอบรมให้แก่ TRMU จ�ำนวน 4 ครั้งคือ ครั้งที่ 1 การ 

		  พัฒนาความคิดเชิงระบบ ครั้งท่ี 2 การสื่อสารเพื่อ 

		  การเปลีย่นแปลงชุมชน (การพฒันากระบวนการมส่ีวนร่วม 

		  ของชุมชน) ครั้งที่ 3 การพัฒนาวิทยากรกระบวนการ และ 

		  คร้ังที ่4 การพฒันานกัจดัการความรูแ้ละวจิยัชมุชน 3) การ 

		  สะท้อนผลและจดัการความรู ้ เป็นการสร้างความตระหนกั 

		  และการรับรู้ระดับพื้นที่โดย TRMU เป็นผู้จัดกิจกรรม 

		  ดงักล่าว แล้วน�ำมาสะท้อนผลและจดัการความรูแ้ลกเปลีย่น 

		  เรียนรู้ระหว่าง TRMU อื่นๆ ท�ำให้เกิดการเรียนรู้ซึ่งกัน 

		  และกัน

		  กระบวนการใช้ข้อมลูในพืน้ทีเ่พือ่การเปลีย่นแปลงเป็นการ 

		  ค้นหาโจทย์วิจัยในพื้นที่ด้วยกระบวนการมีส่วนร่วมและ 

		  วิธีการที่หลากหลายตามบริบทของชุนชน มีนักวิชาการ  

		  หรือภาคีเครือข่ายต่างๆเข้าร่วมกิจกรรมนั้นๆด้วย เช่น  

		  นักวิจัย เกษตรต�ำบล พัฒนาชุมชน องค์กรเอกชน เป็นต้น   

		  เมื่อได้สารสนเทศแล้วจึงวิเคราะห์ สังเคราะห์ข้อมูลท่ีได้ 

		  แล้วเรียงล�ำดับความส�ำคัญเป็นคลังข้อมูลส�ำหรับชุมชน   

		  หลังจากนั้นจึงประสานงานกับนักวิจัยที่สนใจเข้าร่วมกัน 

		  พัฒนาหรือแก้ไขปัญหาในพื้นที่ต่อไป  

	 ตัวอย่างความส�ำเร็จที่เกิดขึ้นในท้องถิ่น เช่น โครงการ 

การบริหารจัดการขยะของต�ำบลหาดสองแคว อ�ำเภอตรอน จังหวัด

อุตรดิตถ์ ที่เมื่อก่อนมีแต่ขยะปัจจุบันไม่มีแม้แต่ถังขยะให้ทิ้ง เพราะ

ขยะมีมูลค่าและประโยชน์ อีกตัวอย่างหนึ่ง คือ ปัญหากลิ่นเหม็นของ

ขี้วัวและแมลงวัน จึงเกิดโครงการมหาวิทยาลัยวัวขึ้น ที่สามารถน�ำขี้

วัวมาสร้างมูลค่า ผลิตปุ๋ยลดต้นทุนการเกษตร และน�ำมาผลิตแก๊ส 

หุงต้มส�ำหรับครัวเรือนเพิ่มคุณภาพชีวิตได้อีกด้วย เป็นต้น

	 กล่าวโดยสรุป มหาวิทยาลัยทุกสถาบันไม่สามารถด�ำรงอยู่ได้

โดยปราศจากความร่วมมือจากชุมชนเพราะความร่วมมือดังกล่าว 

จะเป็นพลังส�ำคัญในการจดัการศึกษาได้อย่างมปีระสิทธภิาพ ซึง่ความ

ร่วมมอืนัน้เกดิจากปฏสิมัพนัธ์ทีด่ต่ีอกนัระหว่างมหาวทิยาลยักบัชมุชน

ทีม่อีย่างต่อเนือ่ง ดงันัน้ มหาวทิยาลัยจงึควรเพิม่บทบาทของตนในการ

เป็นมหาวิทยาลัยเพื่อรับใช้สังคม ด้วยสร้างความร่วมมือและความ

สัมพันธ์ที่ดีกับท้องถิ่นซึ่งจะส่งผลให้เกิดความร่วมมือกันพัฒนา 

ท้องถิ่นให้เข้มแข็งยั่งยืนต่อไป
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คณะวจิติรศลิป์ มหาวทิยาลยัเชยีงใหม่

รศ.ดร.วรลัญจก์ บุณยสุรัตน์

	 วิหารพระเจ้าพันองค์ แห่งวัดปงสนุก จังหวัดล�ำปาง เริ่มเป็น 
ที่สนใจของผู้คนมากขึ้นหลังจากวิหารหลังนี้ได้รับรางวัลการอนุรักษ์
อาคารจากโครงการ Architectural Heritage Conservation, 
Asia-Pacific Award ขององค์การ UNESCO ในปี 2552 ซึ่ง
เป็นปีที่ 6 ของการด�ำเนินโครงการ โดยได้รับการสนับสนุนจาก 
คณะสงฆ์ ชุมชน ผู ้มีจิตศรัทธา และองค์กรต่างๆ ที่ร่วมงานกัน
ในหลากหลายรูปแบบ ทั้งแรงกาย แรงใจ การเพิ่มพูนความรู ้ 
ประสบการณ์ การอ�ำนวยความสะดวกด้านสถานท่ี การเดินทาง 
การให้ยืมวัสดุ อุปกรณ์ การจัดท�ำสื่อสิ่งพิมพ์ ฯลฯ และท่ีส�ำคัญ
ที่สุดคือ “การให้โอกาสในการท�ำงานร่วมกัน” ที่สามารถโน้มน้าว
จิตใจของผู้คนจ�ำนวนมากให้หันมาให้ความสนใจใน “ความต้องการ
อย่างแท้จริงของคนในท้องถ่ิน” ท่ีอาจจะเริ่มต้นความต้องการเพียง 
ค�ำง่ายๆ ว่า “ต้องการซ่อม” หากแต่ค�ำว่า “การซ่อม” นั้น มีขอบเขต 
ความหมาย ความเชื่อ นัยยะ รวมถึงบริบททางประวัติศาสตร์ สังคม
ของผู้คนและอาคาร ที่ต้องน�ำทุกแง่มุมมาคิดประมวล ก่อนที่จะ 
ปฏิบัติการใดๆ เพื่อให้อาคารหลังท่ีจะถูกซ่อมน้ัน มิได้เป็นเพียงแค่  
“สิ่งก่อสร้าง” หนึ่งของชุมชน หากแต่เป็น “ศูนย์รวมจิตใจ” และ
สามารถสร้างโอกาสอันดีงามให้แก่ชุมชนที่ได้ร่วมลงมือปฏิบัติงาน 
ร่วมกัน อย่างรู ้สึกภาคภูมิในสิ่งท่ีตนกระท�ำและมีการสืบทอด  
ขยายผล ไปสู่การสร้างงานอื่นๆ ในชุมชนต่อไป

	 โครงการนี้เริ่มต้นจากแนวคิดของชุมชนท่ีต้องการ “ซ่อม” 
วิหารหลังเล็กๆ หลังหนึ่ง บนม่อนดอยของชุมชนปงสนุก ซึ่งเมื่อ 
พูดถึงการ ซ่อม โดยปรกติสิ่งแรกท่ีคิดถึง คือ “งบประมาณ” ซึ่ง
เป็นสิ่งที่สวนทางกับแรงขับท่ีต้องการซ่อม หากแต่สิ่งท่ีถูกมองว่า
เป็นอุปสรรคนี้ กลับเป็นส่วนท่ีก่อให้เกิด “มิติแห่งการร่วมมือ” เกิด
การประสานท�ำงานระหว่าง “คนใน” และ “คนนอก” ชุมชน มีการ 
บูรณาการองค์ความรู้ระหว่างคณะสงฆ์ ผู้เฒ่าผู้แก่ เด็กรุ่นลูกหลาน 
ร่วมกับบุคคลากรและนักศึกษาของสถาบันการศึกษา ได้แก่ ภาควิชา
ศิลปะไทย คณะวิจิตรศิลป์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ สาขาการจัดการ

มรดกทางสถาปัตยกรรม คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ คณะมณัฑนศลิป์ 
มหาวิทยาลัยศิลปากร และคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัย
ราชภัฎเชียงราย โรงเรียนในจังหวัดล�ำปาง รวมถึงกลุ่มอาสาสมัคร
เพื่อสังคม เช่น กลุ่มล้านค�ำล�ำปาง จนก่อให้เกิดการรวมเรียกชื่อกลุ่ม
ผู้ท�ำงานร่วมกิจกรรมต่างๆ ว่า “กลุ่มคนตัวเล็กกับการอนุรักษ์” ที่มี
แนวทางการท�ำงานที่มิได้ยึดติดเพียงการซ่อมแซมตัวอาคารเท่าน้ัน 
หากแต่มีการคิดค�ำนึงถึง “วิถีชีวิตและจิตวิญญาณแห่งชุมชน” ด้วย 
โดยเริ่มจากกการรับฟังความต้องการ ร่วมกันท�ำกระบวนการศึกษา
และการสร้างความเข้าใจร่วมกันในทุกภาคส่วน โดยเน้น “ความ 
ร่วมมือและการยอมรับจากชุมชน” เป็นแนวทางส�ำคัญที่ใช้กับการ
ด�ำเนินการครั้งนี้ 

	 การท�ำงานเริ่มจากการท�ำความเข้าใจบริบทโดยรวมของ
อาคาร ศึกษา วิจัยประวัติศาสตร์เมือง วัด ชุมชน คุณค่าและ 
ความหมายทางศิลปกรรมและสถาปัตยกรรมของอาคาร ผลจาก 
การศึกษาพบว่า วิหารพระเจ้าพันองค์มีการออกแบบที่ผสาน 
ระหว่างคติทางพุทธศาสนาและความเชื่อพื้นเมือง ที่รวมการ 
ท�ำนายทางโหราศาสตร์ล้านนาได้อย่างลงตัว วิหารที่มีอายุกว่า 120 
ปีในเวลานั้น ได้รับการซ่อมครั้งใหญ่เมื่อ ปี 2500 และไม่มีการบูรณะ
วหิารครัง้ใหญ่อกีเลย มเีพยีงการทาสีทบักว่า 5 ชัน้ และพบสาเหตกุาร
เสื่อมสภาพของวิหาร 4 สาเหตุหลัก คือ 

	 •	 การเส่ือมสภาพตามกาลเวลา จะเห็นได้จากสภาพเสาไม้ 
		  โครงสร้างและกลบีบวัประดบัเสาทีส่กึกร่อนเพราะถกูแดด 
		  ฝนมาเป็นเวลานาน จนต้องมกีารตดัโคนเสาแล้วเสรมิด้วย 
		  คอนกรีตมาแล้วครั้งหนึ่ง

	 •	 การรั่วซึมของน�้ำฝนเข้ามาในตัวอาคาร เกิดจากการเจาะ 
		  ช่องหน้าต่างระหว่างชั้นหลังคาทั้ง 4 ด้าน เอื้อต่อฝนที ่
		  สามารถสาดเข้าสูภ่ายในอาคาร ท�ำให้โครงสร้างหลงัคาและ 
		  เพดานผุ 

 วัดปงสนุก ล�ำปาง

Community Engagement

พระเจ้าพันองค์
การบูรณะวิหาร 
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	 •	 ความชืน้จากใต้อาคาร ทีไ่ม่สามารถระบายผ่านพืน้ซเีมนต์ 
		  ที่ฉาบในยุคหลังได้

	 •	 ปลวกกัดกินโครงสร้างหลังคาและเสาบางต้น ท�ำให้วิหาร 
		  ช�ำรุดทรุดโทรม แต่ก็ยังคงรูปรอยแห่งความงดงามแทรก 
		  อยู่ในรูปทรงสถาปัตยกรรมและศิลปกรรม แต่ทว่าอยู่ใน 
		  ภาวการณ์ท่ีเศร้าหมองยิ่ง นอกจากน้ันเครื่องตกแต่ง 
		  อาคารหลายส่วนช�ำรุด สูญหาย เช่น นาคทัณฑ์ ฉัตรโลหะ  
		  ไม้เชงิชาย ดาวเพดาน ภาพเขยีนสใีนกรอบกระจก งานปนู 
		  ป้ันทีฐ่านชกุช ีล้วนต้องการการอนรุกัษ์อย่างเร่งด่วนทัง้ส้ิน  
		  ซึ่งในเวลานั้นสภาพกายภาพของวิหารช�ำรุดไปมากแล้ว  
		  หากปล่อยทิ้งไปก็คงจะต้องสูญเสียงานสถาปัตยกรรม 
		  ชิ้นเอกอีกชิ้นหนึ่งของประเทศไปในที่สุด 

	 นอกจากนี ้สิง่ส�ำคญัอกีเรือ่งคอื “ฝีมอืช่าง” ทีใ่ช้ช่างผูเ้ชีย่วชาญ
ของภาคเหนือผสมผสานกับผู ้ที่มีเชื้อสายล�ำปาง เพื่อจะได้มีจิต
วิญญาณของคนท้องถิ่นในงาน รวมถึงการสร้าง “สล่า” (ช่าง) รุ่นใหม่ 
ที่ร่วมบูรณะในครั้งนี้เพื่อจะได้น�ำองค์ความรู้และประสบการณ์มา
บูรณะวิหารหลังต่อไปในอนาคต

	 การสร้างอาคารใหม่นั้นเป็นสิ่งที่ง่าย แตกต่างอย่างสิ้นเชิงกับ
การอนุรักษ์ กอปรกับวิหารพระเจ้าพันองค์แห่งนี้เป็นอาคารที่มีรูป
แบบเป็นเอกลักษณ์ มีคุณค่าทางสังคมสูง จึงไม่สามารถทดแทนด้วย
อาคารหลังใหม่ การที่ทางวัด คณะสงฆ์ และศรัทธาชาวบ้าน ภาครัฐ
และเอกชนร่วมใจบรูณะอาคารครัง้นี ้ถอืเป็นอกีจดุเริม่ต้นของแนวคดิ
การอนุรักษ์ร่วมกับภาคประชาชนในภาคเหนือ และโดดเด่นด้วยการ 
บรูณาการศาสตร์หลายแขนง ทัง้ศาสตร์เรือ่งสถาปัตยกรรม ศลิปกรรม 

จิตรกรรม ความเชื่อและศาสนา โบราณคดี วิทยาศาสตร์ การอนุรักษ์ 
การจดัการ กฎหมาย ศิลปะและหตัถกรรมพืน้บ้าน ทัง้นีเ้พราะต้องการ
ใช้วสัดแุบบดัง้เดมิทีพ่บ จงึมกีารรือ้ฟ้ืนงานช่างโบราณ เรือ่งงานรกั ชาด 
และปูนต�ำโบราณ อีกทั้งมีการพบศิลปะวัตถุ เช่น ภาพพระบฎเขียน
เรื่องพระเวสสันดร พระพุทธรูปไม้ หีบธรรม จึงมีการจัดท�ำทะเบียน
โบราณวัตถุศิลปะวัตถุ และการจัดท�ำพิพิธภัณฑ์ชุมชน กว่า 5 แห่ง
ภายในวัด มีการสร้างการยอมรับทั้งในชุมชนเอง 

	 ในส่วนของราชการ และขยายไปสู่ระดับประเทศและต่าง
ประเทศ  มีการส่งช่างไปช่วยบูรณะวิหารที่วัดลาหมื่น เมืองฮาย  
สิบสองปันนา ประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนจีน 
และการจัดอบรมพระภิกษุสงฆ ์ ในการจัดการศิลปะวัตถุ ใน
โครงการ UNESCO Museum-to-Museum Capaci ty 
Bui ld ing เพื่ อถวายความรู ้ แก ่พระภิกษุสงฆ ์ ในการจัดท�ำ
พิพิธภัณฑ์ โดยความร่วมมือกับมหาวิทยาลัย Deakin, Victoria  
Heritage ประเทศออสเตรเลีย โดยการสนับสนุนของรัฐบาล
สหรัฐอเมริกา และขยายผลไปด�ำเนินการในอ�ำเภอแม่ทะ จังหวัด 
ล�ำปาง การจัดอบรมในจังหวัดเชียงใหม่ และน�ำความรู้ไปแลกเปลี่ยน
ยังเวทีนานาชาติหลายครั้ง ทั้งในประเทศไทย มาเลเซีย ญี่ปุ่น และ
ไต้หวัน รวมถึงการเขียนเป็นบทความตีพิมพ์ในเอกสารขององค์การ 
UNESCO ซึ่งล้วนแล้วแต่ช่วยสร้างความเข้าใจเรื่อง “การท�ำงานร่วม
กับชุมชน” จนท�ำให้โครงการบูรณะวิหารพระเจ้าพันองค์และกลุ่ม
คนตัวเล็กกับการอนุรักษ์ ได้เข้ารับพระราชทานรางวัลการอนุรักษ์
สถาปัตยกรรมจากสมเดจ็พระเทพรตันราชสดุาฯ จากสมาคมสถาปนกิ
สยามในพระบรมราชูปถัมภ์
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แผนดำเนินงาน
โครงการวางระบบบริหารจัดการคลังยาและเวชภัณฑ กระทรวงสาธารณะสุข

ปงบประมาณ 2556-2557

ระบบศูนยขอมูลยาและเวชภัณฑ (Data Centre)

ระบบแลกเปลี่ยนขอมูลอิเล็กทรอนิกส

(Electronic Data Interchange)

ระบบติดตามและ

ตรวจสอบยอนกลับ (Traceability)

ระบบฐานขอมูลยาอิเล็กทรอนิกส
(National Drug Database)

ระบบบริหารจัดการคลังยาและเวชภัณฑ
(Material Management Information System: MMIS)

(2) Business Architecture (1) Drug Standard Code

(6) Traceability(4) VMI

(1) Drug Standard Code

(5) EDI

(3) DrugNET

	 ในธรุกจิอตุสาหกรรมทีใ่กล้ตวัเรามากๆ เช่น ยาและโรงพยาบาล 
ยังไม่มีใครให้ความส�ำคัญกับการจัดการโซ่อุปทานและโลจิสติกส์ 
เท่าใดนัก ทีมนักวิจัยด้านโลจิสติกส์ มหาวิทยาลัยมหิดล ได้รับทุน
สนับสนุนจากโครงการมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติ (National  
Research Universities: NRU) ส�ำนักงานคณะกรรมการอุดมศึกษา 
(สกอ.) และโครงการวจิยัมุง่เป้า ส�ำนกังานคณะกรรมการวจิยัแห่งชาติ 
(วช.) และส�ำนักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) ตั้งแต่ปี 2553 
ได้เหน็ช่องว่างขององค์ความรูด้้านโลจสิตกิส์และโซ่อปุทานสาธารณสุข
ไทย ซึ่งยังไม่มีการศึกษาลึกซึ้งอย่างแท้จริง 

	 การ Implement โลจิสติกส์ในระบบสาธารณสุขของทีมวิจัย 
เริ่มต้นที่การทดลองใส่ระบบ VMI (Vendor Managed Inventory) 
เข้าไปที่โรงพยาบาล ผลที่ได้ไม่เป็นท่ีน่าพอใจเท่าท่ีควรนัก เน่ืองจาก 
สารสนเทศทีว่ิง่อยูบ่น Supply Chain ทีไ่ม่มมีาตรฐานของตวับ่งชี้
ผลติภณัฑ์ (Product Identification) และมาตรฐานการเชือ่มโยง
ข้อมูล (Data exchange) ส่งผลให้ Material Flow และ  
Information Flow ไหลอย่างไม่มีประสิทธิภาพ แสดงว่า ปัญหา
ลึกๆ มีมากกว่าการจัดการปรับปรุงระบบ ทีมวิจัยวิเคราะห์สาเหตุ 
เชิงลึกพบว่า ปัญหาเกิดจากโครงสร้างพื้นฐานทั้งด้านข้อมูลและ 
โครงข่ายเชื่อมโยงของระบบในประเทศ

	 ความท้าทายของงานคือ การเริ่มสร้างโครงสร้างพื้นฐานที่เป็น
มาตรฐานเชื่อมโยงข้อมูลของทุกหน่วยงานใน Supply Chain  โดย 
ทุกหน่วยมีความเห็นว่า ข้อมูลและการเช่ือมโยงท่ีเป็นมาตรฐานเป็น 
สิง่จ�ำเป็น รวมทัง้การท�ำให้ยาทัง้ประเทศถกูอ้างถึงแบบ Unique และ
ใช้รหัสร่วมกันในทุกหน่วยงานได้ และท�ำให้เกิดระบบตรวจสอบ 

ย้อนกลับ (Traceability) หากแต่การท�ำงานน้ีใครจะเริ่มอะไร 
ตรงไหนก่อน? บทบาทแต่ละหน่วยงานจะเป็นอย่างไร? ค�ำถามข้าง
ต้นท�ำให้เกดิการผลกัดนัสูก่ารวจิยัเชงิลกึ โดยการผลกัดนัจากผูป้ฏบิตัิ
การ นักวิจัยเริ่มยืนยันโจทย์โดยใช้วิธีการสร้างความต้องการจากผู้ใช้  
จึงมีการลงนามความร่วมมอื (Sign MOU) ขึน้ระหว่างกลุม่โรงพยาบาล 
และ Suppliers 14 หน่วยงาน เพื่อจะผลักดันเรื่องมาตรฐานข้อมูลยา 
และการพัฒนาฐานข้อมูลกลางของยา จากนั้น ได้มีพิธีลงนามความ
ร่วมมือจัดตั้ง “โครงการศูนย์ความเป็นเลิศด้านการจัดการโซ่อุปทาน
สุขภาพ” (LogHealth) ระหว่าง สกว. และมหาวิทยาลัยมหิดล  โดย
จัดการแถลงข่าวเพื่อการผลักดันเรื่องนี้อย่างจริงจัง

ผูอ้�ำนวยการ  

ศนูย์ความเป็นเลศิด้านการจดัการโซ่อปุทานสขุภาพ  

มหาวทิยาลยัมหดิล

รศ.ดร.ดวงพรรณ กริชชาญชัย

งานวิจัยสู่การประยุกต์ใช้และ 
วางนโยบายโดยภาครัฐ

Government Engagement

การจัดการโซ่อุปทาน 
และโลจิสติกส์
ในระบบสาธารณสุข: 
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แผนดำเนินงาน
โครงการวางระบบบริหารจัดการคลังยาและเวชภัณฑกระทรวงสาธารณะสุข

ปงบประมาณ 2556-2557

ระบบบริหารจัดการคลังยาและเวชภัณฑ
(MMIS) ป 2556

ป 2556

User

Requirement

Business
Requirement

Improve
Internal Process Capacity Building Strengthen Healthcare

Logistics Providers

พัฒนารูปแบบการวิเคราะหระบบ
โรงพยาบาลเพื่อปรับปรุงระบบ

โลจิสติกสในโรงพยาบาล

โครงการหลักสูตรอบรมเสริมสรางความเขาใจเรื่อง
รหัสมาตรฐานสากลและระบบแลกเปลี่ยนขอมูลทาง
อิเล็กทรอนิกสสำหรับ 4 ภูมิภาค ของประเทศไทย

การแลกเปลี่ยนขอมูลทาง
อิเล็กทรอนิกสในโซอุปทานสุขภาพ

Solution
Design Build

Implementation

Production

User Case

DFD

Process

Flow

Func

Spec

Tech

Spec

ป 2557 ป 2557

ป 2556
2

1

5

3 4

ระบบศูนยขอมูลยาและเวชภัณฑ (Data Centre)

ระบบฐานขอมูลยาและเวชภัณฑ
(National Drug Database)

ระบบแลกเปลี่ยนขอมูล
อิเล็กทรอนิกส (EDI)

ระบบติดตามและสอบถาม
ยอนกลับ (Traceability)

Problog

Item Code

Transfer

Manual

User

Guide

	 การรวมตัวของผู ้ได ้รับผลประโยชน์ในระดับปฏิบัติการ  
(Bottom Up) ประกอบกับกลไกการน�ำเสนอสู่ฝ่ายนโยบายของ วช. 
ไปถงึกระทรวงสาธารณสขุ ส่งผลให้กระทรวงสาธารณสขุรเิริม่โครงการ
วางระบบบริหารจัดการคลังยาและเวชภัณฑ์ กระทรวงสาธารณสุข 
โดยในปีงบประมาณ 2556-2557 ได้น�ำผลวจิยัทัง้หมดเข้า Implement 
ตามแผน ซึ่งได้ใช้ผลวิจัยจากโครงการวิจัย 5 โครงการ คือ 

	 •	 ระบบฐานข้อมลูยาอเิลก็ทรอนกิส์ ใช้ผลวจิยัจากโครงการ 
		  พัฒนาฐานข้อมูลยาระดับชาติและระบบสืบค้นทาง 
		  อินเตอร์เน็ต เพื่อการเช่ือมโยงของข้อมูลในโซ่อุปทาน 
		  สุขภาพอย่างมีประสิทธิภาพและยกระดับความปลอดภัย 
		  ในการใช้ยาของประชาชน  (วช. และ สกว., 2554) หรือ 
		  โครงการ DrugNET 

	 •	 ระบบบริหารจัดการคลังยาและเวชภัณฑ์ ใช้ผลวิจัยจาก 
		  โครงการรหัสยามาตรฐาน: รูปแบบการแลกเปลี่ยนข้อมูล 
		  ยาที่มีประสิทธิภาพในโซ่อุปทานสาธารณสุขเพื่อความ 
		  ปลอดภัยและสุขภาพที่ดีของผู้เข้ารับบริการสาธารณสุข  
		  (โครงการมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติ สกอ., 2554) หรือ 
		  โครงการ Drug Standard Code

	 •	 ระบบแลกเปลี่ยนข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ ใช้ผลวิจัยจาก 
		  โครงการออกแบบสถาปัตยกรรมทางธุรกิจและการวัด 
		  สมรรถนะแบบบูรณาการส�ำหรับธุรกิจโรงพยาบาลใน 
		  ประเทศไทย (โครงการมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติ,  
		  ส�ำนักงานคณะกรรมการอุดมศึกษา, 2554-2556) หรือ 
		  โครงการ Business Architecture; โครงการการประยกุต์ 
		  และพัฒนาการจัดการโลจิสติกส์และโซ่อุปทานส�ำหรับโรง 
		  พยาบาลกรณีศึกษา, 2553-2554 หรือโครงการ VMI ;  
		  โครงการการพัฒนาการแลกเปลี่ยนข้อมูลทางอิเล็ก- 
		  ทรอนิกส์ในโซ่อุปทานสุขภาพ (สกว., 2556) หรือ 
		  โครงการ EDI

	 •	 ระบบติดตามและสอบย้อนกลับ ใช้ผลวิจัยจากโครงการ  
		  Drug Standard Code และโครงการการสอบกลับข้อมูล 
		  เพื่อการจัดการระบบโลจิสติกส์และโซ่อุปทานยาอย่างม ี
		  ประสิทธิภาพ  (วช, 2556) หรือโครงการ Traceability

	 เมื่อส่งผลวิจัยไปแล้วน้ัน  ผู้คิดและวางแผนงานยังให้ความ
ส�ำคัญถึงปลายทางด้วย โดยบทบาทของนักวิจัยในขั้นตอนนี้คือ  
การให้ความช่วยเหลือในการสร้าง (Design-Control-Coach) โดย
กลไกทีเ่กดิขึน้ท�ำให้บทบาทของนกัวจิยัเปลีย่นไปเป็น “คณะท�ำงาน” 
และให้ค�ำปรึกษา นอกจากนั้น คือ การคิดต่ออย่างต่อเนื่องเพื่อให้ผล
งานทีอ่อกมาสามารถอยูใ่นบรบิทของสถานการณ์ปัจจบุนัได้ การสวม 
สองหมวกของผู้คิดและผู้ท�ำด้วยนั้นท�ำให้มองทั้งภาพรวม Supply 
Chain ที่มีผลกระทบระดับชาติ (Macro View) และด้านปฏิบัติการ

เพื่อการปรับปรุงโลจิสติกส์ภายในองค์กรเอง (Operational View)  
ได้อย่างลึกซึ้ง Supply Chain และโลจิสติกส์ของทั้งด้านโครงสร้าง 
พื้นฐาน (ของข้อมูล) การปรับปรุงโลจิสติกส์ภายในองค์กร (Internal 
Process Improvement) การให้บริการโลจิสติกส์ (3PL/ 4PL) รวม
ถึงการสร้างก�ำลังคนด้านน้ีเข้าไปในระบบ (Capacity Building) ได้
ผนวกรวมกัน ส่งเสริมและสนับสนุนซึ่งกันและกัน และส่งผลต่อ
โครงการระดับปฏิบัติการที่จะเกิดขึ้นแต่ละด้าน 

	 เมือ่ทกุด้านผนกึก�ำลังและเรยีกร้องการผลักดนัโดยภาครฐัเพือ่
ก�ำหนดเป็นนโยบาย จะส่งผลให้ประเทศไทยสามารถเข้าสู่ Medical 
Logistics Hub และเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน สร้างโอกาส
ทางธุรกิจในระบบโลจิสติกส์สาธารณสุขอย่างแท้จริง อย่างไรก็ตาม 
งานวิจัยลักษณะนี้ต้องการ “อุดมการณ์ในวิชาชีพ” และ “พลังที่มีใน
แต่ละบุคคล” อย่างมหาศาล 
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รองอธกิารบดฝ่ีายพนัธกจิสมัพนัธ์กบัองค์กรชมุชน

มหาวทิยาลยัเทคโนโลยสีรุนารี  

ดร.กัณทิมา  ศิริจีระชัย

	 เมือ่ภาคอตุสาหกรรมหรอืสถานประกอบการต้องรบับณัฑติไป

เป็นพนักงานใหม่นั้น มักประสบปัญหาว่าบัณฑิตท่ีจบการศึกษาใหม่

ไม่สามารถท�ำงานได้ทันที ขาดทักษะการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ

และการท�ำงานเป็นทีม สถานประกอบการต้องใช้ทั้งเวลาและ

ทรัพยากรในการฝึกอบรมพนักงานเพิ่มเติม ในปี 2536 มหาวิทยาลัย

เทคโนโลยสีรุนาร ี(มทส.) ตระหนกัถงึความสาํคญัของการเตรยีมความ

พรอมดานการประกอบอาชีพ (Career Development) และการ 

เขาสู่ระบบการทํางานของบัณฑิต (Employability) กอนสําเร็จ 

การศกึษาและการพฒันาคณุภาพบณัฑติตามความตองการของตลาด

แรงงาน อธิการบดีผู้ก่อตั้ง ศาสตราจารย์วิจิตร ศรีสอ้าน1 จึงได้น�ำ

ระบบสหกิจศึกษามาใช้เป็นแห่งแรกของประเทศ และบัญญัติศัพท์ 

ค�ำว่า “สหกิจศึกษา” ขึ้น สหกิจศึกษาเป็นรูปแบบหน่ึงของการให้

ประสบการณ์ตรงวิชาชีพ (Cooperative and Work-integrated 

Learning หรอื CWIE) แก่นกัศกึษา โดยการส่งนกัศกึษาไปปฏบิตังิาน

จริงเต็มเวลาไม่ต�่ำกว่า 16 สัปดาห์ ณ สถานประกอบการ ก่อนจบ 

การศึกษา มีการเตรียมความพร้อมให้นักศึกษาและการประเมินผล 

อย่างเป็นระบบ เป็นกระบวนการเรยีนรูท้างวชิาการและเป็นส่วนหนึง่

ของการพัฒนาอาชีพให้แก่นักศึกษา ในการด�ำเนินงานสหกิจศึกษานี้ 

มทส. ได้เชิญผู้แทนจากภาคธุรกิจและอุตสาหกรรม ได้แก่ สภา

อุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย สภาหอการค้าและผู้ทรงคุณวุฒิจาก

สถานประกอบการร่วมเป็นคณะกรรมการพฒันาหลกัสตูรสหกจิศกึษา 

โดยยึดหลักการมีส่วนร่วมในการผลิตบัณฑิตของภาคธุรกิจและ

อุตสาหกรรม การจัดสหกิจศึกษาน้ันได้ประโยชน์ท้ัง 3 ฝ่าย คือ 

นักศึกษา มหาวิทยาลัยและสถานประกอบการ 

	 กระบวนการก่อนส่งนกัศกึษาไปปฏบิตังิานสหกจิศกึษา สถาน

ประกอบการและมหาวทิยาลยัจะร่วมกนัวางแผนการในการจดัสหกจิ

ศกึษาเพือ่ให้ได้ประโยชน์กนัทัง้สองฝ่าย ได้แก่ การก�ำหนดจ�ำนวนงาน/

จ�ำนวนนักศึกษา การก�ำหนดงานคุณภาพที่เป็นประโยชน์ต่อสถาน

ประกอบการและเป็นงานที่ตรงกับสาขาวิชาชีพและการก�ำหนดผล

สัมฤทธิ์ของการเรียนรู้ของนักศึกษา (Learning Outcomes) จากนั้น 

จะร่วมกนัคัดเลือกนกัศึกษาทีเ่หมาะสม นอกจากนี ้สถานประกอบการ

ยังก�ำหนดให้พนักงานอย่างน้อย 1 คนท�ำหน้าที่เป็นหัวหน้างาน (Job 

Supervisor) หรือผู้นิเทศงาน เพื่อสอนงานและก�ำกับการท�ำงานของ

นกัศกึษาตลอดระยะเวลาทีน่กัศกึษาปฏบิตังิาน ณ สถานประกอบการ 

และยงัจ่ายค่าตอบแทนและสวสัดกิารให้นกัศกึษาตามความเหมาะสม

	 กระบวนการระหว่างที่นักศึกษาปฏิบัติงานสหกิจศึกษา ท้ัง

อาจารย์นเิทศและผูน้เิทศงานจะร่วมมอืกนัในการให้ค�ำปรกึษาแนะน�ำ

นักศึกษาในเรื่องทักษะการท�ำงานและการใช้ชีวิต เพื่อให้นักศึกษา

ประสบความส�ำเร็จในการท�ำงานและบรรลุวัตถุประสงค์การเรียนรู้

	 กระบวนการหลงัการปฏบิตังิานสหกจิศกึษา ทัง้อาจารย์นเิทศ

และผู้นิเทศงานจะร่วมมือกันประเมินผลการปฏิบัติงานของนักศึกษา

และคุณลักษณะส่วนบุคคล เพื่อให้นักศึกษาได้ท�ำการสะท้อนผลการ

เรียนรู ้ (Reflection) และหาแนวทางในการพัฒนาตนเองต่อไป 

นอกจากนี้ทั้งสถานประกอบการและมหาวิทยาลัยจะร่วมกันวางแผน

และพัฒนาการจัดสหกิจศึกษาในภาค/ปีการศึกษาต่อไป 

Industry Engagement

University

ร่วมคิดร่วมทําแบบพันธมิตรและหุ้นส่วน 

1	 วิจิตร ศรีสอ้าน และคณะ.  2552.  ประมวลสาระชุดฝึกอบรมสหกิจศึกษา.  สมาคมสหกิจศึกษาไทย.
2	 วีรพงษ์ พลนิกรกิจ และคณะ.  2556.  ประมวลองค์ความรู้ด้านการวิจัยสหกิจศึกษา.  ทุนวิจัยโดย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี. 
3	 ส�ำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา.  2556.  แผนการด�ำเนินการส่งเสริมสหกิจศึกษาในสถาบันอุดมศึกษา.  พ.ศ. 2556-2558.

Linkage 
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	 สหกิจศึกษาท�ำให้บัณฑิตมีความสามารถและทักษะในการ

ท�ำงาน สามารถท�ำงานได้ทันทีหลังจบการศึกษา มีความก้าวหน้าใน

อาชีพ สามารถท�ำคุณประโยชน์ท้ังต่อตนเองและสถานประกอบการ 

คณาจารย์และสาขาวชิาเองกไ็ด้รบัประโยชน์ ได้ประสบการณ์ในการ

เข้าไปนเิทศงานนกัศกึษา ได้ศกึษาและดงูานในสถานประกอบการ ได้

น�ำผลการประเมนิและการแลกเปลีย่นเรยีนรูก้บัสถานประกอบการไป

ปรบัปรุงการเรียนการสอน การพฒันาหลกัสตูรและการจดัสหกจิศกึษา 

นอกจากนี้ยังมีโอกาสสร้างความร่วมมือด้านวิจัยและบริการวิชาการ

กบัสถานประกอบการอกีด้วย สถานประกอบการเองกไ็ด้รบัประโยชน์

จากงานที่นักศึกษาปฏิบัติ ได้ใช้สหกิจศึกษาเป็นเครื่องมือในการ 

คดัเลอืกพนกังานใหม่ มส่ีวนร่วมในการเรยีนการสอนในรายวชิาสหกจิ

ศึกษา ถือเป็นความรับผิดชอบต่อสังคมและเป็นแบบอย่างที่ดี 	

	 จากการวจิยัทัง้ในระดบัสถาบนัการศกึษาและประเทศเกีย่วกบั

ผลสัมฤทธิ์ในการด�ำเนินงานสหกิจศึกษาพบว่า

ผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย

	 การผลิตบัณฑิตที่มีความสามารถและทักษะในการท�ำงาน 

การน�ำผลการประเมินสหกิจศึกษาไปใช้ในการปรับปรุงหลักสูตร 

การเรียนการสอน การพัฒนาความร่วมมือกับสถานประกอบการ 

ในการจัดสหกิจศึกษาและความร่วมมืออื่นๆ 

ผลกระทบต่อสถานประกอบการ

	 สถานประกอบการมีส่วนร่วมในการผลิตบัณฑิต มีผลกระทบ

ทางเศรษฐศาสตร์จากการน�ำผลงานของนักศึกษาไปใช้งานจริงและ 

ลดค่าใช้จ่ายของสถานประกอบการในการเตรยีมคนเข้าท�ำงาน การใช้

สหกิจศึกษาเป็นแนวทางในการคัดเลือกพนักงานใหม่ การมีความ 

ร่วมมือต่อยอดจากสหกิจศึกษา

ผลกระทบต่อประเทศชาติ

	 การท�ำให้บณัฑติมคีวามสามารถและทกัษะในการท�ำงาน เป็น

บณัฑติพงึประสงค์ของสถานประกอบการและมศีกัยภาพในการแข่งขนั

ของประเทศถือเป็นทุนมนุษย์ (Human Capital) ส่งผลดีต่อสภาพ

เศรษฐกจิ สงัคมและประเทศชาต ินอกจากนีห้ลกัสตูรสหกจิศกึษาของ 

มทส. ยังเป็นต้นแบบของมหาวิทยาลัยอื่นๆ มีการขยายผลการด�ำเนิน

งานสหกจิศึกษา จากการเริม่ต้นทีม่หาวทิยาลัยเทคโนโลยสีรุนารเีพยีง

แห่งเดียวในปี 2536 พบว่า ปีการศึกษา 2554 มีมหาวิทยาลัยจ�ำนวน

ถึง 108 แห่ง ที่จัดสหกิจศึกษา ถือเป็นการพัฒนาอุดมศึกษาอีก 

ทางหนึ่ง 

	 การจัดสหกิจศึกษาร่วมกันระหว่างสถานศึกษากับสถาน

ประกอบการเป็นการเรยีนรูร่้วมกนั โดยเฉพาะอย่างยิง่เมือ่มหาวทิยาลยั

ก�ำหนดให้นกัศกึษาได้ท�ำโครงงานวจิยัขนาดเลก็ในสถานประกอบการ

เพือ่แก้ปัญหาและปรบัปรงุประสทิธภิาพในการท�ำงาน ท�ำให้นกัศกึษา 

อาจารย์นิเทศและผู้นิเทศงานได้เรียนรู้ร่วมกัน ผลงานของนักศึกษา 

สหกิจศึกษาจ�ำนวนหนึ่งมีคุณภาพถึงระดับเป็นนวัตกรรมและได้รับ

รางวัลสหกิจศึกษาดีเด่นทั้งระดับเครือข่ายพัฒนาสหกิจศึกษาและ

ระดับชาติ ในงานวันสหกิจศึกษาไทย (วันที่ 6 มิถุนายนของทุกปี โดย

มีการประกาศให้รางวัลผลงานสหกิจศึกษาดีเด่นในการจัดงานวัน 

สหกิจศึกษาไทย ครั้งที่ 2 – 5 ในปี 2553 - 2556) นอกจากนี้ยังเกิด

การแลกเปลีย่นเรยีนรูใ้นเรือ่งการจดัสหกจิศกึษาระหว่างมหาวทิยาลัย

และสถานประกอบการอย่างต่อเนื่องท�ำให้การจัดสหกิจศึกษา 

มีพัฒนาการตลอดเวลาและยังขยายผลไปสู่ความร่วมมือต่อยอดอื่นๆ 

ในระหว่างปี 2536 – 2556 ยังมีคณาจารย์และเจ้าหน้าที่สหกิจศึกษา

จ�ำนวนหนึ่งได้ท�ำงานวิจัยเพื่อพัฒนาและปรับปรุงการด�ำเนินงาน 

สหกิจศึกษาทั้งในสถาบันการศึกษาและระดับชาติ โดยมีผลงานวิจัย

ด้านสหกิจศึกษาในประเทศไทยจ�ำนวน 43 เรื่อง2

เกิดการเรียนรู้ร่วมกันและเกิดผลงานวิชาการ 

เกิดประโยชน์ร่วมกันแก่ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย เกิดผลกระทบต่อสังคมที่ประเมินได้ 
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พันธกิจสัมพันธ์

มหาวิทยาลัยกับ 
ต่างประเทศ

	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยเป็นมหาวิทยาลัยท่ีเก่าแก่ที่สุดใน

ประเทศไทย ได้รับการสถาปนาเมื่อวันที่ 26 มีนาคม 2460 จนถึง

ปัจจุบัน (พ.ศ. 2557) มหาวิทยาลัยจึงมีอายุครบ 97 ปี ปัจจุบัน 

ประกอบด้วย 19 คณะ 4 วทิยาลยั และ 12 สถาบนัวจิยั มจี�ำนวนนสิติ

ทั้งสิ้นประมาณ 40,000 คน โดยเป็นนิสิตระดับปริญญาตรี ประมาณ 

25,000 คน และนิสิตระดับบัณฑิตศึกษา ประมาณ15,000 คน  

มีจ�ำนวนอาจารย์ทั้งสิ้น 2,800 คน และบุคลากรสายสนับสนุน 

ประมาณ 8,000 คน 

	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยได้ก�ำหนดวิสัยทัศน์ในแผนพัฒนา

มหาวทิยาลยัช่วงปี 2555 - 2570 ไว้ว่า "จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยัเป็น

แหล่งความรูแ้ละแหล่งอ้างองิของแผ่นดนิ เป็นผูน้�ำทางปัญญาเพือ่การ

พัฒนาที่ยั่งยืน" โดยมุ่งผลสัมฤทธิ์ที่ส�ำคัญ 5 ประการ ได้แก่

	 •	 เป็นมหาวทิยาลยัชัน้น�ำทีม่มีาตรฐานเป็นทีย่อมรบัในระดบัโลก

	 •	 เป็นองค์กรแห่งปัญญาที่มีความเป็นเลิศด้านการวิจัย

	 •	 ผลติบณัฑติทีเ่ป็นพลเมอืงทีม่คีณุค่าของประเทศและของโลก

	 •	 เป็นมหาวิทยาลัยที่มีระบบการบริหารจัดการที่คล่องตัว  

		  กระชับ รวดเร็ว และมีเสถียรภาพทางการเงิน

	 •	 เป็นบ้านอนัอบอุน่ของคนดแีละเก่ง และมคีวามรบัผดิชอบ 

		  ต่อสังคม 

	 เพื่อน�ำไปสู่ผลสัมฤทธิ์ทั้ง 5 ประการดังกล่าว จุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัยได้ก�ำหนดยุทธศาสตร์ ไว้ 6 ด้าน ได้แก่

	 ยุทธศาสตร์ "ก้าวไกล" "ยกย่อง" "คล่องตัว" "มั่นคง" "เกื้อกูล" 

"เป็นสุข" และเพื่อตอบสนองต่อยุทธศาสตร์ "ก้าวไกล" เพื่อมุ่งสู่ ผล

สมัฤทธิท์ี ่1 คอืการเป็นมหาวทิยาลยัชัน้น�ำทีม่มีาตรฐานเป็นท่ียอมรบั

ในระดบัโลก มหาวทิยาลยัได้ให้ความส�ำคญัของการสร้างความผกูพนั

ในระดับนานาชาติ (International engagement) โดยได้ก�ำหนด

เป้าประสงค์ให้ "จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยเป็นชุมชนวิชาการที่ม ี

ความเข้มแขง็ด้านนานาชาต"ิ (Academic Community with Strong 

Engagement in Internationalization) และ ได้วางแผนจัดท�ำและ

ด�ำเนินโครงการดังนี้

	 •	 โครงการเพิ่มอาจารย์/นักวิจัย/ชาวต่างประเทศ

	 •	 โครงการเพิ่มนิสิตชาวต่างประเทศ

	 •	 โครงการสนบัสนนุการจดักจิกรรมระดบันานาชาต ิโดยผ่าน  

		  Chula Global Network 

International Engagement

ศ.นพ.ดร.นรินทร์ หิรัญสุทธิกุล

รศ.ดร.สรันยา เฮงพระพรหม

ผูช่้วยอธกิารบดด้ีานนโยบายและยทุธศาสตร์  
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คณะแพทยศาสตร์ จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั
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	 •	 โครงการจุฬาฯ สู่ประชาคมอาเซียน โดยผ่าน CU ASEAN  

		  Studies Center

	 •	 โครงการจัดประชาสัมพันธ์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

		  ในต่างประเทศ โดยผ่านกลุ่มภารกิจสื่อสารนานาชาติ  

		  ศูนย์สื่อสารองค์กร 

	 •	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย (Chula International  

		  Communication Center or CICC) 

	 •	 โครงการส่งเสริมคณาจารย์เข้าร่วมกิจกรรมของสมาคม 

		  วิชาชีพนานาชาติ

	 การด�ำเนินงานด้าน International engagement อยู่ใน 

ความรับผิดชอบของส�ำนักบริหารงานวิรัชกิจและเครือข่ายนานาชาติ 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย (Office of International Affairs and 

Global Network, Chulalongkorn University) โดยมีพันธกิจใน

การด�ำเนินการสร้างความสัมพันธ์กับนานาชาติโดยมุ่งเน้นความ 

ร่วมมือกับนานาชาติในกิจกรรรมต่างๆ การแลกเปลี่ยนทางวิชาการ 

ทั้งในด้านการเรียนการสอน การวิจัย และการบริการทางวิชาการกับ

สถาบันในต่างประเทศ และการให้บริการทางวิชาการแก่ชุมชน

นานาชาติ เพื่อให้จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยเป็นช่องทางสู่เวทีแห่ง 

ความร่วมมือกันระหว่างสถาบันทางวิชาการในประเทศไทยกับ

นานาชาติ นอกจากนี้ยังท�ำหน้าท่ีพัฒนาและเตรียมความพร้อมทาง

ด้านวิชาการแก่บุคลากร และนิสิตท้ังในระดับปริญญาบัณฑิตและ

บัณฑิตศึกษา ให้มีศักยภาพทางด้านวิชาการและการติดต่อสื่อสารใน

ระดับสากลกับนานาชาติ 

การยอมรับในระดับนานาชาติ

	 •	 ผลการจัด 200 อันดับ มหาวิทยาลัยชั้นน�ำของโลก (QS  

		  World University Ranking) ประจ�ำปี 2013 โดย  

		  พิจารณาจาก (1) academic reputation (2) faculty  

		  student ratio (3) citations per faculty (4)  

		  employer reputation (5) proportion of international  

		  students และ (6) proportion of international  

		  faculty จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยอยู่ใน อันดับที่ 239

	 •	 ผลการจัด 200 อันดับ มหาวิทยาลัยชั้นน�ำของโลก (QS  

		  World University Ranking) ประจ�ำปี 2014 ในสาขา	

		  วชิาเฉพาะทาง จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยัได้รบัการจดัอนัดบั  

		  รวมทั้งสิ้น 12 สาขา จากทั้งหมด 30 สาขา ดังนี้ 

	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย มีความร่วมมือกับสถาบันทาง

วิชาการในต่างประเทศอย่างต่อเน่ืองมาโดยตลอด จนถึงปี 2556 

มหาวิทยาลัยได้ท�ำข้อตกลงความร่วมมือทางด้านวิชาการกับสถาบัน

ในต่างประเทศ 44 ประเทศ เป็นจ�ำนวนทั้งสิ้น 667 โครงการ โดยเป็น

ความร่วมมือในระดับมหาวิทยาลัย 386 โครงการ และในระดับ 

คณะวทิยาลัยสถาบนัวจิยั 281 โครงการ ประเทศทีม่คีวามร่วมมอืทาง

วิชาการกับจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยมากที่สุด 5 อันดับแรก ได้แก่ 

ญีปุ่น่ สหรฐัอเมรกิา เกาหลใีต้ เยอรมนั และ สาธารณรฐัประชาชนจนี

ความร่วมมือในระดับนานาชาติที่มีการลงนาม เช่น ความร่วมมือใน

ภาพรวม โครงการแลกเปลี่ยนนิสิต โครงการแลกเปลี่ยนอาจารย์และ

นักวิจัย การให้ทุนวิจัย การท�ำวิจัยร่วมกัน การจัดตั้งสถาบัน/ศูนย ์

ร่วมกัน การเปิดหลักสูตรนานาชาติร่วมกันในลักษณะ joint degree 

หรือ double degree และการสร้างเครือข่ายนานาชาติร่วมกัน 

เป็นต้น นอกจากนี้ มหาวิทยาลัยยังได้ด�ำเนินการจัดเตรียมโครงสร้าง

พืน้ฐานเพือ่รองรบัความเป็นนานาชาต ิเช่น การก่อสร้าง อาคารจามจรุี 

10 ซึ่งเป็นอาคารสูง 21 ชั้น เพื่อเป็นศูนย์การเรียนรู้ระดับนานาชาติ 

และจัดตั้ง ASEAN World Education Gateway ในอาคารดังกล่าว 

นอกจากนี้ยังได้ก่อสร้าง CU International Residence (I-House) 

บรเิวณใกล้กบัตลาดสามย่านเพือ่เป็นหอพกัส�ำหรบันสิิต อาจารย์ และ

นักวิจัยต่างชาติ โดยประกอบด้วยห้องพักจ�ำนวน 800 ห้อง ซึ่งขณะนี้

ได้เปิดให้บริการแล้ว 

	 •	 อันดับ 51-100 1 สาขา ได้แก่ สาขาวิศวกรรมเคมี

	 •	 อันดับ 101-150 7 สาขา ได้แก่ สาขาวิศวกรรมโยธาและ 

		  โครงสร้าง สาขาวศิวกรรมเครือ่งกล สาขาวทิยาศาสตร์ชวีภาพ  

		  สาขาแพทยศาสตร์ สาขาเภสัชกรรมและเภสัชวิทยา  

		  สาขาเคมี และสาขาวิทยาศาสตร์สิ่งแวดล้อม 

	 •	 อนัดบั 151-200 4 สาขา ได้แก่ สาขาภาษาสมยัใหม่ สาขา 

		  การส่ือสารและการศึกษาส่ิงพิมพ์ สาขาวัสดุศาสตร์ และ  

		  สาขาวิศวกรรมไฟฟ้า

ความร่วมมือกับนานาชาติ
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	 ในช่วง 5-6 ปีมานี ้ได้เกดิกระแสการขยบัตวัในการปรบับทบาท

ของมหาวิทยาลัยทั่วโลก ดิฉันได้มีโอกาสไปประชุมร่วมกับเครือข่าย 

Asia Engage ซึง่เป็นเครอืข่ายมหาวทิยาลยัในเอเซยีโดยเฉพาะในกลุม่

ประเทศอาเซียน ในเดือนเมษายน 2556 แล้วถัดมาอีกไม่กี่เดือนก็ได้

ไปดูงานของเครือข่าย Engagement Australia พร้อมๆ กับได้รับ

ทราบว่า กระแสเดียวกันนี้ก�ำลังขยายวงกว้างท้ังในยุโรปและอเมริกา 

เป็นกระแสของการปรบับทบาทของมหาวทิยาลยัในการตอบโจทย์ของ

สังคม ชุมชนท้องถิ่นอย่างเป็นระบบมากขึ้นและเข้มข้นขึ้น 

	 น่าสนใจว่าท�ำไมอยู่ๆ มหาวิทยาลัยใหญ่ๆ และมีชื่อเสียงใน

หลายประเทศลุกขึ้นพูดถึง community engagement หรือ public 

engagement เป็นเพราะแรงกดดันจากรัฐบาลให้มหาวิทยาลัย 

ตอบโจทย์ของสังคมเมื่อประเทศและโลกต้องเผชิญกับภาวะวิกฤต

เศรษฐกิจ วิกฤติธรรมชาติ วิกฤติทางการเมือง หรือเป็นเพราะ

มหาวิทยาลัยเองเห็นโอกาสใหม่และพื้นท่ีเล่นใหม่ท่ีจะสามารถสร้าง

ความโดดเด่นและความเป็นเลิศของตน ท่ามกลางภาวะการแข่งขันที่

รุนแรงระหว่างสถาบันการศึกษา 

	 อนัทีจ่รงิ มหาวทิยาลัยทกุแห่งล้วนมปีระวตัศิาสตร์ของการก่อ

ตัง้และความส�ำเรจ็ในการรบัใช้ประเทศและสังคมอยูแ่ล้วโดยธรรมชาติ 

ไม่ว่าจะเป็นการผลิตก�ำลังคนให้มีคุณภาพสูงเพื่อไปท�ำงานในภาครัฐ

และภาคเอกชน การท�ำวิจัยเพื่อประโยชน์สาธารณะ หรือการท�ำ

บริการวิชาการแก่สังคม ถ้าเช่นนั้นการที่กระแสทั่วโลกขยับวาทกรรม 

university community engagement นี้จะมีความหมายอย่างไรที่

แตกต่างไปจากสิ่งที่มหาวิทยาลัยท�ำอยู่แล้ว

	 ส�ำหรับมหาวิทยาลัยไทย ถ้าคิดว่าท�ำอยู่แล้วเป็นปกติ นี่เป็น

แค่เหล้าเก่าในขวดใหม่ ก็ไม่ต้องสนใจ Engagement Thailand แต่

ถ้าคิดและเผื่อใจสงสัยว่า กระแสที่ก�ำลังขับเคลื่อนกันไปทั่วโลกนี้อาจ

มีอะไรมากกว่าที่เราเคยคิดหรือจินตนาการ เราควรเข้ามาแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ร่วมกัน

กระแส University Community  
Engagement ในโลก

ดร.สีลาภรณ์  บัวสาย
รองผูอ้�ำนวยการ ส�ำนกังานกองทุนสนบัสนนุการวจิยั

การสนับสนุนมหาวิทยาลัย
เพื่อสังคมของแหล่งทุน

14 Engagement Thailand



	 ส�ำนักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) ในฐานะแหล่งทุน

วิจัยของประเทศ มีมุมมองที่อาจจะแลกเปลี่ยนได้ว่า ความแตกต่างนี้

คืออะไร 

	 ที่ผ่านมา งานวิจัยที่ สกว. สนับสนุนก็ล้วนเพื่อประโยชน์ของ

ประเทศ แถมยงัมกีลุม่งานโดยเฉพาะถึง 2 ฝ่ายข้ึนมาดแูลงานวจิยัเพือ่

ชุมชนและสังคม และงานวิจัยเพื่อท้องถิ่นด้วย มีการให้ทุนสนับสนุน

มหาวทิยาลยัต่างๆ ทัว่ประเทศตามความสนใจของนกัวจิยัแต่ละสังกดั

ที่จะมารับท�ำงานวิจัยเพื่อแก้ปัญหาหรือพัฒนาชุมชนท้องถิ่น อย่างไร

ก็ดี สกว. พบว่า เรา (หมายถึงประชาคมวิจัย ทั้งผู้ให้ทุน นักวิจัย และ

สถาบนัต้นสงักดั) สามารถท�ำอะไรได้มากกว่านีอ้กีมาก หากนกัวจิยัได้

รับการสนับสนุนเต็มที่จากสถาบันต้นสังกัด อันจะท�ำให้เกิดผลลัพธ์ที่

เป็นประโยชน์มากไม่เพียงต่อชุมชนในพื้นท่ี แต่ยังมีผลต่อการสร้าง

ความสมัพนัธ์เชงิบวกในระยะยาวในเชงิสถาบนั ระหว่างมหาวทิยาลยั

กับชุมชนในพื้นที่ที่มหาวิทยาลัยนั้นตั้งอยู่ การลดช่องว่างระหว่างโลก

ของนักวชิาการกบันกัปฏบิตั ิรวมไปถึงการสร้างทฤษฎทีางวชิาการจาก

พื้นฐานของการปฏิบัติจริงในโลกของความเป็นจริง ซ่ึงเป็นความ

ท้าทายทางวิชาการอย่างยิ่ง

	 ในช่วง 2-3 ปีที่ผ่านมา สกว.ได้เริ่มทดลองการให้ทุนสนับสนุน

เชงิสถาบนักบัมหาวทิยาลยั แทนทีจ่ะให้ทนุกบันกัวจิยัเป็นรายคน โดย

มีการท�ำความตกลงร่วมกับมหาวิทยาลัยว่า เราจะมาร่วมกันพัฒนา

ระบบการบริหารจัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัยให้เข้มแข็งและ

ท�ำงานเพื่อตอบโจทย์ของพื้นที่ ผลลัพธ์ที่คาดหวังคือมีนักวิจัย 

จ�ำนวนมากขึน้ทีม่าสนใจงานวจิยัประเภททีต้่องไปท�ำงานร่วมกบัภาคี

พัฒนาในพื้นที่ โจทย์วิจัยเป็นโจทย์ท่ีมีผู ้ต้องการใช้งานจริงๆ มี

กระบวนการร่วมคิดร่วมท�ำ อันเป็นหลักประกันว่าเมื่องานวิจัยเสร็จ

แล้วจะไม่ต้องอยูแ่ต่บนหิง้ เกดิพืน้ทีป่ฏบิตักิารทีม่หาวทิยาลยัสามารถ

น�ำไปเชือ่มโยงกบัการจดัการเรยีนการสอน เช่น ออกแบบหลกัสตูรและ

กจิกรรมใหม่ๆ เพือ่การเรยีนการสอนแบบ research based learning 

ให้กับนักศึกษาได้ ผลพลอยได้อีกประการคือ หากมหาวิทยาลัย

สนับสนุนให้หน่วยหรือศูนย์วิจัยเข้ามาร่วมงานในเชิงสถาบัน จะท�ำให้

หน่วย/ศูนย์นั้นสามารถพัฒนาฐานข้อมูลและความเป็นผู้รู้ผู้เชี่ยวชาญ 

(authority) ในเรื่องนั้นๆ ของพื้นที่ได้ ซึ่งยากที่จะมีสถาบันอ่ืนมา 

แย่งความโดดเด่นน้ีไปได้ การทดลองของ สกว. ในเบื้องต้นกับ 7 

มหาวิทยาลัยมีข้อค้นพบที่น่าสนใจมากมายว่าด้วยการพัฒนาระบบ

การบริหารงานวิจัยในมหาวิทยาลัย ซ่ึงคงหาโอกาสหลังในการเล่า

เฉพาะเรื่องนี้

	 ในปี 2557 สกว. จึงได้ร่วมกับเครือข่ายองค์กรบริหารงานวิจัย

ของชาต ิ(คอบช.) ในอนัทีจ่ะให้การสนบัสนนนุทนุรปูแบบใหม่ คอื ทนุ

วิจัยเชิงสถาบัน (Institution grant) ซึ่งจะเริ่มประกาศทุนเร็วๆ นี้ ผู้ที่

สนใจสามารถติดตามได้จากการประกาศทุนของ สกว. และ วช.

	 แต่ที่ส�ำคัญกว่าคือ เมื่อรับทุนไปแล้วจะท�ำให้ส�ำเร็จได้อย่างไร 

ตรงนีต้้องการการจดัการความรูเ้พือ่สร้างวงแลกเปลีย่นเรยีนรูท่ี้เข้มข้น 

และมีรูปธรรมการท�ำงานจริง ปัญหาจริงมาแลกเปลี่ยน ดิฉันคิดว่านี่

เป็นหนึ่งในสิ่งที่เครือข่าย Engagement Thailand จะท�ำให้กับ

มหาวิทยาลัยที่เป็นสมาชิก ดังนั้น มหาวิทยาลัยที่สนใจจะขอทุนวิจัย

เชิงสถาบันหรือสนใจการพัฒนาระบบการบริหารจัดการงานวิจัยของ

สถาบันในแนวนี้ ควรสมัครเป็นสมาชิกของเครือข่าย 

มุมมองของแหล่งทุน	

หวังว่าเราคงจะได้พบกันในเวทีของเครือข่าย  

Engagement Thailand นะคะ

“หากมหาวิทยาลัยสนับสนุนให้หน่วยหรือศูนย์วิจัยเข้ามาร่วมงานในเชิงสถาบัน 

จะท�ำให้หน่วย/ศูนย์นั้นสามารถพัฒนาฐานข้อมูล

และความเป็นผู้รู้ผู้เชี่ยวชาญ (authority) ในเรื่องนั้นๆ ของพื้นที่ได้”
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