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	 ในฐานะท่ีรับผิดชอบส�านักงานเลขาธิการของ 

คณะกรรมการเครือข่ายมหาวทิยาลยัเพือ่สงัคม	(	Engagement	Thailand 

–	EnT)	ช่วงสงิหาคม	2558	–	5	กรกฎาคม	2559	และเจ้าภาพการ

จัดประชุมวิชาการ	 The	 3rd	 Engagement	 Thailand	 Annual 

Conference	 ขอขอบคณุคณะกรรมการอ�านวยการ	 Engagement 

Thailand	 ที่ได้ให้เกียรติและไว้วางใจ	 ให้มหาวทิยาลยัเทคโนโลยี 

สุรนารีในการด�าเนินกิจกรรมทั้งสองงานการจัดประชุมวิชาการ 

ในครัง้นีจ้ะเน้นการสร้างความรูค้วามเข้าใจในการด�าเนนิพันธกจิ 

สมัพันธ์กบัองค์กรชมุชนแก่มหาวิทยาลยัต่างๆ	 ให้มากขึ้นผ่าน	

การบรรยายพิเศษ	การน�าเสนอกรณีศึกษาและการแลกเปลี่ยน 

เรยีนรู้มากขึน้	 ในการด�าเนนิงานพนัธกจิสมัพนัธ์น้ัน	 มหาวทิยาลยั 

สามารถน�าพันธกิจของมหาวิทยาลัยไปด�าเนินร่วมกับชุมชนได้	

เช่น	

 - ด้านการเรียนการสอน	 เช่น	 การจัดการเรียน 

การสอนที่มหาวิทยาลัยต่างๆ	 เปิดโอกาสให้องค์กรชุมชน	

(สถานประกอบการ)	 มีส่วนร่วมในการพัฒนาอาชีพให้แก่

นักศึกษาในรายวิชาเตรียมสหกิจศึกษาและสหกิจศึกษา	การจัด 

การเรียนการสอนในรายวิชาต่างๆ	 ของสาขาวชิาพยาบาลศาสตร์ 

และแพทยศาสตร์ทีด่�าเนินร่วมกบัสถานพยาบาลของชุมชนและ 

องค์การปกครองส่วนท้องถิ่นคณะวิชาต่างๆ	 จัดให้นักศึกษา 

ท�าโครงงานหรือปริญญานิพนธ์	โดยให้นักศึกษาท�างานร่วมกับ

ชุมชนในการแก้ปัญหาหรือพัฒนาชุมชน	เป็นต้น	

 - ด้านการวิจัย การปรับแปลง พัฒนาและถ่ายทอด 

เทคโนโลยี	 เช่น	 การท�าวิจัยแบบมีส่วนร่วมกับองค์กรชุมชน 

ตัง้แต่การคดิโจทย์ปัญหาวจิยัทีช่่วยแก้ไขปัญหาสงัคมและสิง่แวดล้อม 

การท่ีองค์กรชุมชนต่างๆ ของหน่วยงานภาครัฐและเอกชน 

ร่วมกันด�าเนินงานวิจัยและน�าไปถ่ายทอดสู่ชุมชน	เช่น	โครงการ 

ออกแบบอาคารสีเขียวและเข้าถึงได้เพื่อเป็นที่พักของคนชรา	

และโครงการไก่เนื้อโคราชของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี	

เป็นต้น	

 - ด้านการท�านุบ�ารุงศิลปวัฒนธรรม	อาจเป็นการน�า 

องค์ความรูจ้ากทัง้ฝ่ังมหาวิทยาลยัและชมุชนไปด�าเนินการฟ้ืนฟู 

ศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่น	ซึ่งมีผลงานเด่นหลายโครงการ	เช่น	

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ร่วมกับชุมชนท้ังภายนอกและภายใน 

ปงสนุก	 และนักวิจัยจากองค์กรทั้งภาครัฐและเอกชน	 เช่น 

กรมศิลปากร	 มหาวิทยาลัยศิลปากรและปราชญ์ชาวบ้าน 

ด�าเนนิโครงการ				อนุรักษ์วิหารพระเจ้าพันองค์					วัดปงสนุก			

ล�าปาง	เป็นต้น

	 การจะน�าพันธกิจด้านใดก็ตาม	 ไปด�าเนินการร่วมกับ 

องค์กรชุมชนได้นั้น	 ต้องขึ้นกับอัตลักษณ์และความเชี่ยวชาญ 

ของมหาวิทยาลัย	 ทั้งนี้มหาวิทยาลัยต้องจัดระบบและกลไก 

ให้เกิดการขับเคลื่อนไปสู่มหาวิทยาลัยที่ด�าเนินพันธกิจสัมพันธ์ 

ร่วมกับชุมชน	 เช่น	 จัดให้มีผู้รับผิดชอบด�าเนินการขับเคลื่อน 

และอ�านวยความสะดวก	 เช่น	 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 

มหาวิทยาลัยขอนแก่นได้ก�าหนดให้มีฝ่ายพันธกิจสัมพันธ์กับ 

องค์ชุมชน	 หรือบางมหาวิทยาลัยอาจเรียกชื่อในลักษณะอื่นๆ 

ก็ได้	 การจัดระบบให้บุคลากรที่ด�าเนินงานด้านพันธกิจสัมพันธ์ 

ได้มีการพฒันาอาชีพเข้าสู่ต�าแหน่งวชิาการรบัใช้สังคมการสร้าง 

การมส่ีวนร่วมของนกัศกึษาและบคุลากรให้รบัใช้สงัคมการจดัให้มี 

การสร้าง	Internal	Engagement	ภายในมหาวิทยาลัยให้เข้มแข็ง 

และน�าไปสู่การสร้าง	External	Engagement	หรือ	International 

Engagement	เป็นต้น	ในอนาคต	เครือข่ายส�าคญัทีม่หาวทิยาลยั 

ควรด�าเนนิการสร้างพนัธกจิสมัพนัธ์อย่างต่อเนือ่งและยัง่ยืน	คอื 

Alumni	Engagement	หวังเป็นอย่างยิ่งว่าในการประชุมวิชาการ 

ครั้งต่อๆ	ไป	จะมีการน�าเสนอและแลกเปลี่ยนเรียนรู้แนวปฏิบัติ 

ที่ดีด้าน	Alumni	Engagement		

	 บทความในฉบับนี้	 ได้น�าเสนอแนวทางในการด�าเนิน

งานพันธกิจสัมพันธ์ในศตวรรที่	 21	 กลไกการขับเคลื่อน 

พนัธกจิสมัพนัธ์	ตวัอย่างกรณีศกึษา	และเครอืข่ายพนัธกจิสมัพันธ์ 

นานาชาติเพื่อแลกเปล่ียนประสบการณ์ตลอดจนให้ข้อมูลแก่

มหาวิทยาลัยอื่นในการด�าเนินพันธกิจสัมพันธ์กับสังคมต่อไป

มหาวิทยาลัย

สุรนารี
เทคโนโลยี

ดร.กันทิมา  ศิริจีระชัย
เลขาธิการ Engagement Thailand
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	 บทความทางวิชาการเรื่อง	 แนวคิดการจัดท�าตัวชี้วัด

ด้านความสัมพันธ์ระหว่างมหาวิทยาลัยกับสังคม ครอบคลุม

เนื้อหาสาระ	3	ประเด็นส�าคัญ	ประกอบด้วย

	 1.	 การประมวลความหมายของ	 “พันธกิจสัมพันธ์

มหาวิทยาลัยกับสังคม”	ตามที่ได้มีการนิยามไว้ทั้งองค์กรและ

มหาวิทยาลยัในต่างประเทและในประเทศไทย	พบว่า	นยิามความ

หมายและขอบข่ายใกล้เคียงกนั	 อาทิ	 National	 Co-ordinating 

Centre	 for	 Public	 Engagement	 (NCCPE)	 ประเทศองักฤษ	

University	 of	 Western	 Sydney	 ประเทศออสเตรเลีย	 และ	

Engagement	Thailand	ซึง่ได้ให้ค�านิยามไว้โดยสงัเขป	ดังต่อไปน้ี

	 (1)	 National	 Co-ordinating	 Centre	 for	 Public	

Engagement	(NCCPE)	ประเทศอังกฤษ “Public	engagement	

describes	 the	 myriad	 of	 ways	 in	 which	 the	 activity	 and	

benefits	of	higher	education	and	research	can	be	shared	

with	 the	public.	 	Engagement	 is	by	definition	a	 two-way	

process,	involving	interaction	and	listening,	with	the	goal	of	

generating	mutual	benefit.”

	 (2)	 University	 of	 Western	 Sydney	 ประเทศ

ออสเตรเลีย “Engagement	 is	 viewed	 as	 a	 partnership	 for	

mutual	benefit	between	the	University	and	its	communities,	

be	they	regional,	national	or	global.		Engagement	 is	also	

seen	as	a	distinctive	way	of	carrying	our	research,	teaching,	

learning	and	service,	the	core	business	of	the	university.”

ศาสตราจารย์ ดร.วิจิตร ศรีสอ้าน
ประธานคณะกรรมการอ�านวยการ Engement Thailand

	 (3)	Engagement	Thailand	การท�างานเชิงวชิาการร่วม

กันระหว่างมหาวิทยาลัยกับสังคมในพันธกิจหลักทุกด้านของ 

มหาวิทยาลัย	บนหลักการพื้นฐาน	4	ประการ	ได้แก่	 	ร่วมคิด

ร่วมท�าแบบหุ้นส่วน	 (Partnership)	 	 เกิดประโยชน์ร่วมกันแก่

ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย	 (Mutual	 Benefit)	 	 มีการใช้ความรู้และเกิด

การเรียนรู้ร่วมกัน	(Scholarship)	และเกิดผลกระทบต่อสังคมที่

ประเมินได้	(Social	Impact)	

	 2.	การจัดท�าตัวชีว้ดัด้านความสมัพนัธ์ระหว่างมหาวทิยาลยั 

กับสังคม	ควรค�านึงถึง

	 (1)	หลักการพื้นฐานของ	University	Engagement	และ 

	 (2)	ผลลัพธ์ที่เกิดจากพันธกิจสัมพันธ์

	 3.	กรณีศึกษา	แนวคิดในการจัดท�าตัวชี้วัด

	 (1)	Australian	Catholic	University	ประเทศออสเตรเลีย	

เน้นการจดัพนัธกจิสมัพนัธ์กบัชมุชน	(Community	Engagement)	

โดยมุง่จ�าแนกระดบัของพนัธกจิสัมพนัธ์ทีเ่กีย่วข้อง 

กับปัจจัยองค์การและภารกิจของสถาบัน	7	ด้าน	และ	4	ระดับ

	 (2)	สหกิจศึกษา	(Cooperative	Education)	ประเทศไทย 

ถือเป็นพันธกิจสัมพันธ์ด้านการสอนระหว่างมหาวิทยาลัยกับ

สถานประกอบการ	 (University-Workplace	 Engagement)	 จัด

ท�าตัวชี้วัดตามหลักการพื้นฐาน	4	ตัวชี้วัด	และผลลัพธ์	4	ตัวชี้วัด 

โดยแสดงผลประเมินตามตัวชี้ วัดเป็นแผนภูมิใยแมงมุม

(Spider	Chart)	ดังต่อไปนี้

แนวคิด

การจัดท�าตัวชี้วัด

มหาวิทยาลัยกับสังคม

ด้านความสัมพันธ์ระหว่าง
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ผศ.ดร.อมรรัตน์ โมฬี
หัวหน้าโครงหารวิจัยพัฒนาสายพันธุ์ไก่เนื้อโคราช 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี

	 การใช้งานวจิยัทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยเีป็นฐาน 

ในการพัฒนาประเทศ	โดยเฉพาะอย่างยิง่ในภาคการเกษตรในระดบั 

ของเกษตรกรรายย่อย	และวสิาหกจิชมุชน	เป็นสิง่ทีจ่�าเป็นอย่างยิง่

ส�าหรับความสามารถในการแข่งขนัของประเทศ	เพราะจะก่อให้เกดิ 

การสร้าง	และการพฒันาเทคโนโลยีใหม่ทีแ่ตกต่างแต่มคีวามเหมาะสม 

กบัเกษตรกรรายย่อย	 หรอืวสิาหกจิชมุชน	 ซึง่เป็นกลุม่คนท่ีมี 

ข้อจ�ากดัค่อนข้างมาก	 เป็นข้อจ�ากดัอันเกดิจากความไม่พร้อม	

และการขาดโอกาสทีจ่ะเข้าถงึเทคโนโลยีราคาแพง	การออกแบบ

งานวิจยั	 จงึต้องค�านงึถงึประเด็นดงักล่าว	 และเพ่ือให้ได้ผลงาน

วจิยัทีส่ามารถน�าไปสู่การพฒันาอาชพี	 ตวัของเกษตรกร	 และ

กลุม่ของวสิาหกจิชมุชน	 การท�างานวิจยัจึงต้องม	ี engage	 กนั 

ในหลากหลายมติ	ิงานวิจัยเพือ่พฒันาสายพนัธุไ์ก่เนือ้โคราช	เป็น

กรณตีวัอย่างหนึง่ทีมี่การ	 engage	 ในมติต่ิางๆ	 เพือ่ให้บรรลซุึง่ 

เป้าหมายส�าคญั	คอื	การใช้ไก่เป็นเครือ่งมอืในการประกอบอาชีพ

ให้กับเกษตรกรเพื่อ	 เพิ่มการกรจายรายได้ในภาคการเกษตร 

เพิม่ความม่ันคงทางอาหาร	 (โปรตีนคณุภาพสงูราคาถูก)	 ให้กับประเทศ 

และเพ่ือการอนรัุกษ์พนัธุกรรมไก่พ้ืนเมอืงอย่างยัง่ยนื								

	 การขาดแคลนเคร่ืองมอืในการประกอบอาชพีได้อย่าง

อสิระของเกษตรกร	การกระจุกตวัของรายได้ภาคการเกษตรอยู่ที่ 

ธรุกจิรายใหญ่	 การขาดความมัน่คงทางด้านอาหาร	 (โปรตนีคุณภาพ 

สงูราคาถกู)	 และการขาดเสถียรภาพด้านความหลากหลายทาง

พนัธกุรรมของไก่พืน้เมอืงไทย	คอื	4	ปัญหาทีป่ระเทศประสบอยู่ 

เมือ่รวมปัญหาเข้าด้วยกนั	 จะเห็นว่าแนวทางหนึง่ในการแก้ปัญหา 

ทัง้หมด	คอืการน�าพนัธุกรรมไก่พ้ืนเมอืงมาใช้ประโยชน์เพือ่สร้าง

สายพนัธุไ์ก่	 สายพนัธุใ์หม่	 ให้กบัประเทศเพ่ือใช้เป็นเครือ่งมือ 

ในการประกอบอาชพีให้กับเกษตรกร	 นีค่อืจุดเริม่ต้นของ

โครงการวจิยั	 การพฒันาสายพันธุไ์ก่เน้ือโคราชเพือ่การผลติ

เป็นอาชพีในระดบัวสิาหกจิชมุชน	 ในปี	 พ.ศ.2551	 ทีม่	ี ผูช่้วย

ศาสตราจารย์	 นายสตัวแพทย์	 ดร.บัญชร	 ลขิติเดชาโรจน์	 เป็น

หวัหน้าโครงการ	คนแรก		

	 การเร่ิมต้นของโครงการวิจยันี	้เกดิข้ึนภายใต้ความร่วมมอื 

ของ	 4	 องค์กร	 คอื	 มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีสรุนาร	ี ส�านกังาน

กองทุนสนบัสนนุการวจัิย	(สกว.)	กรมปศุสตัว์	และกลุม่เกษตรกร	

กลุ่มท�านาลาดบัวขาว	 อ�าเภอสีคิ้ว	 จังหวัดนครราชสีมา 

ความร่วมมอืขององค์กรเหล่านีเ้ป็นการ	 engage	 ในมติท่ีิ	 1 

องค์กรดงักล่าวมบีทบาทในการร่วมมอืทีแ่ตกต่างกนัตามภารกจิ 

ขององค์กรแต่ต้องร่วมกนัวเิคราะห์	 และก�าหนดทศิทางการพฒันาไก่ 

เพือ่การพฒันาคนและพฒันาประเทศ	ซึง่เป็นลกัษณะการท�างาน 

แบบ	Partnership	และจากความร่วมมอืกนัก่อให้เกิดผลงานวิจยั 

คอืไก่โคราช	 ทีม่คุีณสมบตัทิีเ่หมาะสมทีก่ลุม่เกษตรกรต้นแบบจะ 

สามารถน�าไปใช้ในการประกอบอาชีพได้	 อย่างไรก็ตาม 

การประกอบอาชีพคือความสามารถในการเข้าสู่ตลาดท่ีเหมาะสม 

กบัผลิตภณัฑ์ด้วยซึง่เป็นจดุอ่อนของโครงการวจัิยส่วนใหญ่	และ 

เพือ่แก้จดุอ่อนนีก้ารขยบัเพือ่หา	 partner	ทางการค้าจึงเป็นภารกจิ 

ที่ต่อเนื่องจาก	การสร้างและการพัฒนาสายพันธุ์ไก่	หอการค้า

จังหวัดนครราชสีมา	จึงเป็นองค์กรที่	5	ที่เข้ามาให้ความร่วมมอื 

ในการเชือ่มโยงตลาดกบักลุม่เกษตรกร	 และจากความร่วมมอืน้ี 

ไก่โคราชกส็ามารถเข้าสู่ตลาดทีเ่หมาะสมได้	แต่การคงอยูใ่นตลาด 

ทีม่กีารแข่งขันสงู	 ไก่จ�าเป็นต้องมคีณุสมบตัทิีโ่ดดเด่น	และแตกต่าง 

และความแตกต่างนั้นต้องเป็นความแตกต่างที่นอกจากจะ

ตอบความต้องการของผูบ้รโิภคแล้ว	 ยงัต้องลอกเลียนได้ยากนกั

วจิยัจึงจ�าเป็นต้องขยับอีกครั้งเพื่อหา	 partner	 ที่มีเทคโนโลย ี

ที่สามารถดึง	 หรือสร้างความต่างให้กับไก่ได้	 สถาบันวิจัย 

แสงซินโครตรอน	จึงเป็นองค์กรที่	6	ที่เข้ามามีส่วนร่วมในการ

สนับสนุนนักวิจัยและเครื่องมือในการศึกษาและพัฒนา 

ความต่างของเนือ้ไก่	 และจากความร่วมมือน้ีเอง	 จงึท�าให้ได้

ข้อมูลเชิงลึกของคุณภาพเนื้อที่เป็นที่ต้องการของผู ้บริโภค	

จากการร่วมกันท�างานแบบ	 partnership	 ท�าให้ไก่โคราชกลายเป็น 

เครื่องมือที่เข้มแข็งส�าหรับเกษตรกร	 แต่ประโยชน์ที่เกิดข้ึน 

ไม่ควรจ�ากดัอยูเ่พยีงกลุม่เกษตรกรต้นแบบ	 หรอืกลุม่เกษตรกร

บรเิวณใกล้เคยีงเท่านัน้	 การขยายผลเพ่ือให้กลุม่เกษตรกรใน 

พืน้ท่ีอืน่ๆ	 ได้มีโอกาสเข้าถงึไก่โคราช	 และขยายขอบเขตของ 

การแก้ไข	 ปัญหาหลกัทีไ่ด้กล่าวมาตัง้แต่ต้น	 จงึเป็นประเด็นส�าคัญ 

ที่ต้องด�าเนินการต่อ	 แต่เป็นข้อจ�ากัดของ	 partner	 ที่มีอยู่	 

การขยบัอกีครัง้เพือ่หา	 partner	 ทีม่บีทบาทในการท�างาน 

กบักลุม่เกษตรกร และรูจ้กัความต้องการและข้อจ�ากดัของเกษตรกร 

ทัง้ประเทศธนาคารเพือ่การเกษตรและสหกรณ์การเกษตร	 (ธกส.) 

จงึเป็นองค์กรที	่7	ทีเ่ข้ามาร่วมเป็นอกี	partner	หนึง่ของการด�าเนินงาน 

โดยการช่วยชี้เป้าไปที่กลุ่มเกษตรกรที่มีความต้องการที่จะใช้ไก่ 

เป็นเครือ่งมอืในการประกอบอาชพี	 จากนัน้นักวจิยัและ	 ธกส.

ช่วยกันขยายผลของงานวิจัย	 จึงท�าให้การขยายผลเป็นไป 

อย่างกว้างขวาง	และมปีระสทิธภิาพ

	 ณ	 ปัจจุบนั	 (มิถนุายน	 พ.ศ.2559)	 มีเกษตรกรจ�านวน

มากกว่า	 100	 ราย	 กระจายอยูใ่นจังหวัดนครราชสมีา	 ศรสีะเกษ	

ยโสธร	 และ	 บรุรีมัย์	 ทีไ่ด้ใช้ไก่โคราชเป็นเครือ่งมือในการประกอบ 

อาชีพ	ก่อให้เกดิการหมุนเวียนของกระแสเงนิ	มากกว่า	8	ล้านบาท 

ต่อเดือน	 และประมาณ	 50%	 ของการหมุนเวียนดงักล่าวคือ 

รายได้ของเกษตรกรรายย่อย	 จึงถือได้ว่าการด�าเนินงานของ 

โครงการน้ี	ก่อให้เกดิผลกระทบต่อสังคมและเศรษฐกจิ	(Measurable 

social	 impact)	 โดยเฉพาะกับสังคมของเกษตรกรรายย่อย 

ของประเทศ					

	 นอกจากน้ี	 ความร่วมมือของทกุ	 partner	 ก่อให้เกดิ

ประโยชน์ร่วมกัน	(Mutual	benefits)	กล่าวคือการบรรลซุึง่ภารกจิหลกั 

ขององค์กรทกุองค์กรท่ีมาร่วมกันท�างาน	 กล่าวคือ	 สกว.	 สามารถ

สนับสนุนงานวิจัยทีไ่ด้ผลงานวิจัยทีส่ามารถน�าไปสูก่ารใช้ประโยชน์	

และสามารถสร้างนักวิจัยรุน่ใหม่ทีมี่	 paradigm	 การท�างานวิจัย 

ทีต่อบโจทย์การพัฒนาประเทศมากขึน้	กรมปศสุตัว์สามารถใช้พนัธกุรรม 

ของสตัว์พ้ืนเมืองเป็นประโยชน์ต่อเกษตรกรของประเทศ	หอการค้า 

สามารถสร้างสินค้าและผู้ประกอบการใหม่ในเกิดขึ้นในจังหวัด 

สถาบนัวจิยัแสงซนิโครตรอนได้ใช้เครือ่งมือและเทคโนโลยขีัน้สงู 

ในการสร้างความเข้มแข็งให้กบัเกษตรกร	 ธกส.	 สามารถใช้ไก่โคราช 

เพ่ือพัฒนาความเข้มแข็งให้กับเกษตรกรที่เป็นกลุ่มลูกค้าหลัก 

ของธนาคาร	และ	มทส.	ได้ใช้ความรูท้างวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี

ในการสร้างงานวิจัยที่สามารถน�าไปพัฒนาเกษตรกรได้ 

และในระหว่างการท�างานร่วมกนัของ	 partner	 ต่างๆ	 เพ่ือมุ่งสู่ 

เป้าหมายหลกั	 ได้เกิดการเรยีนรูร่้วมกนั	 โดยเฉพาะอย่าง	 ระหว่าง

นักวิจัย	 และ	 ระหว่างเกษตรกร	 และนักวิจัยและความต้องการ 

ของตลาด	การเรยีนรูท้�าให้เกิดความเข้าใจ	และความเข้าใจจะท�าให้พบว่า 

ยงัมีความจ�าเป็นทีจ่ะต้องพฒันาไก่ให้มีความสามารถทีแ่ตกต่าง 

และโดดเด่น	 มากย่ิงข้ึนอกี	 ก่อให้เกดิโจทย์วิจัยเชงิลกึ	 เพ่ือน�ามาสู่ 

การพัฒนาไก่อย่างต่อเน่ือง	ซึง่เป็นเส้นทางทีน่�าไปสูก่ารสร้างผลงาน 

ทางวิชาการทีมี่ความหมาย	(Knowledge	sharing	and	scholarship)		

	 อกีมิตหิน่ึงของการท�างานในรปูแบบของ	 engagement	

ของโครงการวิจัยน้ี	คือ	การ	engage	ของนักวิจัยท่ีหลากหลายสาขา	

รว่มกนัใช้ความรูเ้ฉพาะด้านทีแ่ตกต่างกนั	มาใช้ในการพัฒนาไก่ 

และระบบทัง้หมด	เพ่ือให้บรรลซ่ึุงเป้าหมายของโครงการ

	 การทีไ่ก่โคราช	จะเป็นเคร่ืองมอืทีเ่ข้มแขง็ในการประกอบ 

อาชีพให้กบัเกษตรกรได้	 ไก่ต้องมีประสิทธภิาพการผลิตทีด่	ี ต้นทนุ 

การผลติสามารถแข่งขันได้	เน้ือต้องตอบความต้องการของผูบ้ริโภค 

และต้องมีจุดต่างทีใ่ช้ในการแข่งขัน	 มกีระบวนการผลิตทีป่ลอดภยั	

และข้อดเีด่นทัง้หมดต้องสามารถสือ่สารถึงตลาดเป้าหมายได้อย่าง 

มีประสทิธิภาพ	 ดงัน้ัน	 การร่วมด้วยช่วยกันของนกัวจัิยด้านการ

ปรบัปรงุพันธ์ุ	 เพ่ือพัฒนาพันธุกรรมของไก่	 นกัวจิยัด้านอาหาร

สตัว์	 เพ่ือพัฒนาอาหารและการให้อาหารทีท่�าให้ไก่มคีณุภาพเนือ้ 

ทีโ่ดดเด่น	นกัวิจยัด้านโรคและการป้องกนัโรค	เพือ่ออกแบบการ

เลีย้งการจดัการและโปรแกรมวคัซีนเพือ่การป้องกนัโรค	 นกัวิจยั

ด้านวทิยาศาสตร์เนือ้สตัว์	 เพือ่ศึกษาคณุสมบตัขิองเนือ้ไก่เพ่ือ

ให้แนวทางในการเพ่ิมหรอืสร้างความต่างของเน้ือให้มากยิง่ขึน้ 

นกัวิจัยด้านวิศวโทรคมนาคมเพือ่พฒันาเครือ่งมือท่ีใช้ในการตดิตาม 

สภาพการเลีย้งและการจัดการไก่ในทกุพืน้ทีข่องประเทศ		นกัวิจยั 

ด้านคณติศาสตร์เพ่ือพฒันาตวัแบบทางคณติศาสตร์น�ามาช่วยใน 

การคดัเลอืกไก่ทีม่คีวามรวดเรว็และแม่นย�าสูง	 นกัวจัิยด้านการ

ตลาดเพ่ือพัฒนารปูแบบ	วิธีการ	ในการสร้าง	brand	ของไก่โคราช	นัก

วิจัยด้านการออกแบบภาชนะบรรจุ	เพื่อการพัฒนาภาชนะและ

วัสดุเพื่อการบรรจุที่ปลอดภัยต่อสุขภาพและสะดุดตาผู้บริโภค 

เป็นต้น	 การร่วมมอืกนัของนกัวจิยัทัง้หมด	 น�าไปสูก่ารใช้ความ

รูท้างวทิยาศาสตร์และเทคโนโลย	ี สร้างงานวจิยั	 เกดิความรู้

ต่อยอด	 ได้เป็นผลงานหรอืความรูใ้หม่	 ทีส่ามารถน�าไปสูก่าร 

ใช้ประโยชน์ได้จรงิและผูท้ีไ่ด้รบัผลประโยชน์สดุท้ายคอืเกษตรกร

รายย่อยของประเทศ	

	 จากท่ีกล่าวมา	 เป็นกรณตีวัอย่างของงานวจิยัทีม่กีาร	

engage	ทัง้ระดบัองค์กรซึง่เป็นมติทิีใ่หญ่	และ	engage	ในระดับ

ทมีวิจยัซึง่เป็นมติทิีเ่ลก็กว่า	 ในมติแิรก	 เป็นภาพของ	 4	 องค์กร

แรก	 ร่วมกันออกแบบเทคโนโลยี	 (พนัธุไ์ก่)	 สร้าง	 และ	 ทดสอบ	

จากนัน้หอการค้าเข้ามาช่วยในการเชือ่มโยงตลาด	 สถาบนัวจิยั

แสงซินโครตรอนช่วยใช้เทคโนโลยีขั้นสูงท�าให้ไก่มีจุดเด่น 

ทีแ่ตกต่างมากขึน้เพือ่การคงอยู่ในตลาด	 และ	 ธกส.	 ช่วยในการ

ขยายผล			ส่วนมิตทิี	่2	การ	engageในระดบันกัวจิยั	แม้จะเป็น

ภาพเลก็กว่าแต่มคีวามจ�าเป็นอย่างยิง่	 เพราะเทคโนโลยทีีส่ร้าง

ขึน้จ�าเป็นต้องมกีารปรบั	 และเติมแต่ง	 เพือ่ตอบความต้องการ 

ของผู ้ใช ้	 ซึ่งจ�าเป็นต้องใช้องค์ความรู ้	 ที่หลากหลาย 

มาบูรณาการร่วมกนั	 

ไก่โคราชพัฒนาการของ 

ภายใต้การท�างานในรูปแบบของ 
Engagement 
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 “ทีพ่ึง่ของท้องถ่ิน”	มหาวิทยาลยัราชภฏันครราชสมีา 

ปฏิบัติภารกิจที่สนองต่อพันธกิจและปรัชญาของมหาวิทยาลัย

ในการเป็นท่ีพึง่ของท้องถิน่	 มกีารก�าหนดบทบาทหน้าทีบ่รูณาการ 

การเรียนการสอน	 ร่วมกับงานวิจัย	 งานบริการวิชาการ	 และ

งานท�านุบ�ารุงศิลปะวัฒนธรรม	 ซึ่งส่งเสริมการสร้างกลไก 

ความร่วมมือทัง้ภายในและภายนอกมหาวทิยาลยัเพือ่ด�าเนนิงาน 

ต้ังแต่ระดบัต้นน�า้	 	 กลางน�า้	 และปลายน�า้มรีะบบสนบัสนุนทีเ่กดิ

ความจงูใจ	โดยใช้วธิดี�าเนนิงานวจิยัและพฒันาพ้ืนที	่ เป็นส่วนหนึง่ 

ในการขบัเคลือ่นตามพนัธกิจสมัพนัธ์	 เน้นกระบวนการความ 

ร่วมมือของทุกภาคส่วน	ได้แก่	ภาคประชาชน	ภาคราชการทัง้ส่วน

กลางและองค์กรปกครองส่วนท้องถิน่	 ภาควชิาการ	 ภาคเอกชน 

ในระยะที่ผ ่านมาได้ร ่วมกันด�าเนินโครงการความร่วมมือ

เพ่ือแก้ไขปัญหาความยากจนตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง 

ซึง่โครงการความร่วมมอืฯนัน้ได้รบัการสนบัสนนุจาก	ส�านกังาน 

กองทนุสนบัสนุนการวจิยั	(สกว.)อย่างต่อเนือ่ง	ตัง้แต่ปี	2550-2556 

ส�าหรับพัฒนาศักยภาพของพื้นที่เป้าหมายจากระดับฐานราก

หมูบ้่าน	ต�าบล	ให้เป็นพืน้ทีต้่นแบบในการแก้ไขปัญหาความยากจน 

โดยใช้กระบวนการบัญชีครัวเรือน	 และแผนชุมชน	 ส่งเสริม

การผลิตข้าวปลอดภัย	 เพ่ือความมั่นคงทางอาหารและเพิม่

รายได้ของครอบครัวตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง	 เป็นโครงการ

ที่ยกระดับความรู้	 ความคิด	 พฤติกรรม	 และความเป็นอยู่ 

ของเกษตรกร	 ต่อมาในปี	 2558	 ได้รับการสนับสนุนจาก 

คอบช.	 และ	 สกว.ภายใต้ทุนนวัตกรรมเพื่อสังคมและชุมชน	

ซึ่งเป็นทุนเชิงสถาบัน	 มีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาระบบบริหาร

จัดการงานวิจัยและพัฒนาพื้นที่แบบบูรณาการ	 ส่งเสริม 

และพัฒนาศักยภาพการผลิตและอุตสาหกรรมการแปรรูปข้าว 

ตามห่วงโซ่อุปทานสร้างความมั่นคงทางอาหารในพื้นที่ 

จังหวัดนครราชสีมาตามยุทธศาสตร์ครัวโคราชสู่ครัวโลก 

ด้วยการวิจัยและพัฒนาพื้นที่แบบบูรณาการ	 	 ผู ้เขียนเอง 

และคณะกรรมการบริหารจัดการ	 งานวิจัยเชิงพื้นที่ของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมาได้ระดมสมองและพัฒนา

กระบวนการท�างานเพื่อให้เกิดระบบบริการจัดการคุณภาพ

งานวิจัยแบบบูณาการ	 เพื่อพัฒนาพื้นที่โดยใช้วงจรในการ 

พัฒนาคุณภาพ	 PDCA	 ในการพัฒนาระบบพัฒนาโจทย์วิจัย 

ระบบพัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัย	ระบบติดตามและสนับสนุน 

ระบบเผยแพร่สู่การใช้ประโยชน์	 โดยมีองค์กรภาคีเครือข่าย	

ภาครัฐ	 ภาคเอกชน	 ภาควิชาการและภาคประชาชน	 การขับ

เคลื่อนระบบบริหารจัดการช่วงต้นน�้า	

	 1).	 การบริหารงานวิจัยได ้สนับสนุนทุนคณะ 

ไปพัฒนาโจทย์	 มีการพิจารณาให้ทุนวิจัย	 โดยใช้พื้นที ่

ต�าบลหินดาด	อ�าเภอห้วยแถลง	และพื้นที่ต�าบลกระเบื้องใหญ่ 

อ�าเภอพิมาย	จังหวัดนครราชสีมาเป็นพื้นที่น�าร่องในปีที่	1 

และในปีที่	 2	 ได้ขยายพื้นที่ในระดับพื้นที่ทั้งจังหวัด	 โดยเชื่อม

โยงกับประเด็นยุทธศาสตร์ขอจังหวัด	 “ข้าวโคราชสู่ครัวโลก” 

เพื่อน�าไปสู่การหาแนวทางแก้ไขปัญหา	 และการพัฒนาพื้นที่

เชิงบูรณาการให้ตอบโจทย์	 ภายใต้ความร่วมมือระหว่าง	 สกว.	

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา	 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น	

และภาคีการพัฒนาพื้นที่ทุกภาคส่วน

	 2).	การส่งเสริมให้คณะวิชาต่างๆพัฒนาโจทย์วิจัยเชิง 

พื้นที่และน�าไปบูรณาการกับการเรียนการสอน	และการบริการ 

วิชาการ		ด้วยการพานักศึกษาลงพื้นที่	และมอบหมายหน้าที่ 

ในแต่ละกจิกรรมของโครงการเน้นกจิกรรมการเรยีนการสอนโดย 

ใช้งานวิจัย และพัฒนาพื้นที่เป็นฐาน

	 3).	การจัดเวทีน�าเสนอเอกสารเชิงหลักการของคณะผู้

วิจัย	ต่อผู้ทรงคุณวุฒจาก	สกว.	ซึ่งผลที่ได้รับคือ	อาจารย์	นักวิจัย	

ได้รับฟังและเข้าใจ	ข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิ	ได้แนวทางใน

การแก้ไขรายละเอียดตามข้อเสนอโครงการ	 เพื่อความถูกต้อง 

ครบถ้วนของเนื้อหา

	 4.)	การจดัคลนิกินกัวจิยัเพ่ือพฒันาเอกสารเชงิหลกัการ 

เป็นข้อเสนอการวิจัย	 (Full	 Proposal)	 โดยนักวิจัย	 ผู้รับการ 

สนับสนุนทุนวิจัย	ต้องจัดกลุ่ม	เพื่อเข้าคลินิก	โดยมี	ผู้เขียนเอง 

ท�าหน้าที่พี่เลี้ยงคอยช่วยเหลือแนะน�าซึ่งนักวิจัยต้องปรับแก้ไข 

ตามที่ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอแนะเพื่อข้อเสนอโครงการวิจัยจะได้มี 

ความสมบูรณ์	 ครบถ้วนมากยิ่งขึ้น	 ในการขับเคลื่อนสามารถ

พัฒนานักวิจัยเชิงพื้นที่	 63	 คน	 14	 โครงการในปี	 2558	 และ

เพิ่มขึ้นในปี	 2559	 อีกจ�านวน	 43	 คน	 การขับเคลื่อนระบบ

บริหารจัดการช่วงกลางน�้า	

	 1).การจัดเวทีรายงานความก้าวหน้า	โดยผูท้รงคณุวฒุิ 

จาก	 สกว.	 และภาคีเครอืข่ายทีเ่ก่ียวข้องจากหอการค้าส�านักงาน 

เกษตรจังหวัดนครราชสีมา	 พี่เลี้ยงนักวิจัย	 ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง

ในพื้นที่วิจัย	 ท�าให้ได้ข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิพีเ่ลีย้งและ 

ผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยีในโครงการวิจัยเพ่ือน�าไปปรับปรงุการด�าเนินการ 

วิจัยให้ตอบโจทย์วิจัยและผู้ใช้ประโยชน์จากงานวิจัยได้ตรง

เป้าหมายอย่างแท้จริง

	 2).	จัดเวทีการจัดการความรู้	3	ครั้ง	ดังนี้

	 2.1)	การจดัอบรมปฏิบตัิการแนวคิดและเครื่องมือการ 

ท�างานวชิาการเพือ่สงัคม	 โดยทมีวทิยากรจากสถาบนัคลงัสมอง 

ของชาติ	 (KNIT)	 ซึ่งให้ความรู้เกี่ยวกับการเลือกเครื่องมือใน

การท�างานกับชุมชนแบบมีส่วนร่วมผ่านการปฏิบัติจริงในพื้นที่ 

ชุมชน	กิจกรรมหลักคือ	

	 1)	 การเรียนรู้คุณค่า	 ความหมายการท�างานวิชาการ

อย่างมีส่วนร่วมกับชุมชน

	 2)	การเรยีนรูเ้ครือ่งมอืการศกึษาชมุชนอย่างมส่ีวนร่วม 

และวางแผนการศึกษาชุมชน

ผศ.ดร.วาสนา ภานุรักษ์
รองคณะบดีฝ่ายวิจัยและถ่ายทอดเทคโนโลยี
คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา

เอกสารอ้างอิง 

					วาสนา		ภานุรักษ์	และคณะ.(2556).โครงการความร่วมมือส่งเสริมการผลิตข้าวปลอดภัยเพื่อความมั่นคง ทางอาหาร และเพิ่มรายได้ของครอบครัว 

  ตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง จังหวัดนครราชสีมา (ระยะที่ 3).	ส�านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย	(สกว.)

					วิเชียร	ฝอยพิกุล	และคณะ.(2558).การวิจัยและพัฒนาพื้นที่เพื่อส่งเสริมศักยภาพการผลิตข้าวที่มี คุณลักษณะเฉพาะและสร้างความมั่นคงทางอาหาร 

  ในจงัหวดันครราชสมีาตามยทุธศาสตร์ครวัโคราชสูค่รวัโลก.	ส�านกังานกองทนุสนบัสนนุการวจิยั(สกว.),มหาวทิยาลยัราชภฏันครราชสมีา

พันธกิจสัมพันธ์

มหาวิทยาลัยกับสังคม
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา

	 3)	การสรุปบทเรียนการฝึกเครื่องมือการศึกษาชุมชน			

	 2.2)	 เวทีการจัดการความรู้	 เพื่อเตรียมความพร้อม

รายงานความก้าวหน้า	การสังเคราะห์งาน

	 2.3)	 การติดตามเยี่ยมพื้นที่/ชุมชน	 ร่วมกับโครงการ

ที่ได้รับทุน	 เป็นการติดตามและประเมินผลงานวิจัยเชิงพื้นที่

ที่ได้รับการสนับสนุนงบประมาณ	 เป็นการติดตามโครงการ 

โดยร่วมกบัภาคีเครอืข่ายในพ้ืนที	่ เพือ่เป็นการติดตามการด�าเนนิ

งานให้เป็นไปตามแผน	 แลกเปลี่ยนเรียนรู้ประเด็นการวิจัย 

พร้อมทั้งป ัญหา	 และอุปสรรค	 ของการด�าเนินงานวิจัย 

โดยแลกเปลี่ยนระหว่างนักวิจัย	 ชุมชนและเครือข่ายในพื้นที่ 

อีกทั้งยังเป็นการให้ก�าลังใจในการด�าเนินโครงการวิจัย		 

การขับเคลื่อนระบบบริหารจัดการช่วงปลายน�้า

	 1)	จัดกิจกรรมเพื่อสังเคราะห์งานวิจัย

	 2)	การเขียนบทความวิจัยและพัฒนาพื้นที่

	 3)	 จัดเวทีน�าเสนอผลงานในระดับจังหวัดเพื่อให้ภาคี

หน่วยงานที่เกี่ยวข้องได้เลือกงานที่จะน�าไปใช้ประโยชน ์

จากการวเิคราะห์ผลการด�าเนนิท่ีผ่านมาโดยใช้แนวทางการวิจยั 

และพัฒนาพื้นที่		(Area-Based	Collaboration	Research	:	ABC)	

เพื่อตอบสนองพันธกิจสัมพันธ์มหาวิทยาลัยกับสังคมของมหา 

วิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา	 สามารถตอบอัตลักษณ์การเป็น 

ที่พ่ึงของท้องถิน่และน�าสูก่ารพัฒนาบณัฑิตทีม่คุีณลักษณะ	ส�านกึดี 

มีความรู้		พร้อมสู้งาน	ออกสู่การรับใช้สังคม	ต่อไป	
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อาจารย์ ดร.สุพรรณี จันทร์ภิรมณ์
หัวหน้าโครงการจัดตั้งส่วนพันธกิจสัมพันธ์กับองค์กรชุมชน 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี

	 จากการทีโ่ครงการส่งเสริมกจิการเพือ่สงัคมและความ 

เป็นผู้ประกอบการ	 มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีสรุนาร	ี (Suranaree 

University	of	Technology-Social	Enterprise	and	Entrepreneurship: 

SUT-SEE)	 ด�าเนินการภายใต้โครงการจดัตัง้ส่วนพนัธกจิสมัพนัธ์

กับองค์กรชมุชน	 เทคโนธาน	ี ได้จัดท�าแผนงานประจ�าปี	 2559 

โดยในปีน้ีจะเน้นการด�าเนนิกิจกรรมเก่ียวกับคนพกิาร	 การด�าเนนิการ 

ในช่วงที่ผ่านมาจึงเป็นการตามหาพันธมิตรและเครือข่ายที่มี	

การด�าเนนิการเกีย่วกบัการส่งเสรมิความเท่าเทยีมในสงัคมของ

คนพกิาร	 พนัธมิตรแรกทีที่มงานได้ไปพบและแลกเปลีย่นเรยีนรู้ 

คือคณุฉตัรชยั	 อภบิาลพนูผล	 หรอืคณุต่อ	 ผูก่้อตัง้และซีอีโอ

บรษิทักล่องดินสอจ�ากดั	 คณุต่อมผีลติภณัฑ์หลกัคอื	 ชดุเล่นเส้น 

SUT Run 2Gether

จุดเริ่มต้น...
... ที่ท�าให้เรารู้จักกัน

เป็นชุดด้ายไหมพรมส�าหรบัวาดเขยีนของคนตาบอด	 ซึง่พอวาด

แล้วด้ายจะติดอยูก่บัแผ่นวาด	 ท�าให้สมัผสัลายนนูของเส้นจากด้าย	 

ได้ว่าวาดรปูอะไร	 นอกจานีค้ณุต่อยงัได้จัดกจิกรรมวิง่ด้วยกนั	

(Run	2Gether)	 เพือ่ให้คนพกิารกบัคนไม่พกิารมาออกก�าลังกาย 

ด้วยกนั	 เรยีนรู้กนัและกนั	 และส่งเสรมิความเท่าเทยีมกันในสงัคม	

โดยคุณต่อได้เล่าให้ทมีงานฟังว่า	 นวตักรรมเพือ่การออกก�าลงักาย

ทีด่ทีีส่ดุส�าหรบัคนพิการ	 กค็อืคนทกุคน	 จากการได้แลกเปลีย่น 

เรียนรู้กับคุณต่อ	 ทีมงานได้แรงบันดาลใจและเห็นตรงกันว่า 

กิจกรรมนี้น่าจะมีการจัดขึ้นในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี	

(มทส.)	 จากนัน้ทมีงานจงึได้ตามหาพันธมติร	 โดยได้เดนิทางยงั

โรงเรยีนคนตาบอดนครราชสมีา	 และโรงเรยีนสอนคนตาบอด 

มกฏุคีรวีนั	 เพือ่หารอืการจดักจิกรรมวิง่ด้วยกนั	 ซึง่ท้ังสอง

โรงเรยีนมคีวามเหน็ด้วยกบักจิกรรม	 แต่เนือ่งจากน้องๆทีอ่ยู่ 

โรงเรยีนมกฏุครีีวนัยงัเป็นเดก็เล็ก	 อาจจะยงัไม่สะดวกกับ 

กจิกรรมน้ี	 ซึง่อาจจะได้ร่วมมือกนัจัดกจิกรรมอืน่ในอนาคต 

นีจ่งึเป็นจดุเริม่ต้นที	่ ทมี	 SUT-SEE	 ได้พบกบัน้องๆคนตาบอด 

หลังจากนั้นทีมงานจึงวางแผนกาด�าเนินกิจกรรมและหารือกับ 

อีกหนึ่งพันธมิตรหลักคอื	 ผศ.	 ดร.	 พรเทพ	 ราชนาว	ี และ 

อ.	ดร.	ถวิชยัย์	ขาวถ่ิน	สาขาวิชาวิทยาศาสตร์การกฬีา	มหาวิทยาลยั 

เทคโนโลยสีรุนาร	ี ซึง่ได้รบัความร่วมมอือย่างดีมาก	 ในการ

ด�าเนนิกจิกรรม	 นอกจากนีท้มีงาน	 SUT-SEE	 ยงัได้หารอืกบั

หน่วยงานอืน่ในมหาวิทยาลยั	คอืส่วนประชาสมัพนัธ์	ส่วนกิจการ 

นกัศกึษา	 และสถานกฬีาและสขุภาพ	 จากการร่วมคดิร่วมท�า 

ของทกุๆ	 ฝ่าย	 จงึท�าให้กจิกรรม	 SUT	 Run	 2Gether	 เกดิ

ขึน้	 ในช่วง	 วนัท่ี	 19-28	 พ.ค.	 2559	 โดยมกีจิกรรมย่อยดงัน้ี	

1)	 ทดสอบสมรรถภาพร่างกายของน้องๆ	 คนตาบอด	 เมือ่

วนัท่ี	 19	 พ.ค.	 2559	 2)	 อบรมไกด์รนัเนอร์	 โดยอาจารย์แอน 

มหาคีตะ	และอาจารย์ชาญกจิ	ค�าพวง	คณะพลศึกษา	มหาวิทยาลยั 

ศรนีครินทรวโิรฒ	และอ.	ดร.	ถวชิยัย์	ขาวถิน่	และซ้อมวิง่ครัง้ที	่1 

เมือ่วนัที	่21	พ.ค.	2559		3)	ซ้อมวิง่ครัง้ท่ี	2	เมือ่วนัที	่24	พ.ค.	2559 

4)	งาน	SUT	Run2Gether	เมือ่วนัที	่28	พ.ค.	2559	

	 	 จากกจิกรรม	 	SUT	Run	2Gether	นีท้�าให้เราทุกคน

ได้มารูจ้กักัน	ทมีงาน	SUT-SEE	ได้พบกบัพนัธมติรและเครอืข่าย

ทีห่ลากหลาย	 ซึง่จะได้ร่วมงานกนัในอนาคตต่อไป	 และทีส่�าคญั 

มากคือ	 การท่ีไกด์รนัเนอร์ได้รูจ้กักบัน้องตาบอด	 ได้พูดคยุ 

แลกเปลีย่นกนั	 ถงึแม้ช่วงเวลาสัน้ๆ	 แต่กเ็ป็นช่วงเวลาหนึง่ 

ทีท่ัง้สองคนได้รูจ้กักัน	 ใช้เวลาร่วมกนั	 อย่างน้อย	 น้องตาบอด

ได้รูว่้า	 ในโลกนีย้งัมคีนอกีหลายคนทีอ่ยู่ร่วมกนัในสงัคมกบัน้อง 

มคีวามปรารถนาดต่ีอกนั	 แรงใจทีส่่งถงึกันคงเป็นก�าลงัใจให้น้อง 

มีรอยยิม้ได้	 คงเป็นพลงัเลก็ๆ	 ช่วยหนนุการก้าวเดนิไปข้างหน้า

ของชีวิตน้อง	ในมุมของไกด์รนัเนอร์คงจะได้เหน็แล้วว่า	คนตาบอด 

คือคน	คนหน่ึงทีต่ามองไม่เห็นเท่าน้ันเอง	 เดนิได้ถ้าเราเดนิด้วยกัน 

วิง่ได้ถ้าเราวิง่ด้วยกนั	แล้วถ้าวนัทีเ่ราไม่สะดวกไปด้วยกนั	จะเกดิ 

อะไรขึน้	 ถ้าอย่างนัน้	 เราจะลองหาวิธ	ี หรอืประดษิฐ์เครือ่งมอื 

อะไรไหม	ทีจ่ะช่วยอ�านวยให้คนตาบอดไปไหนมาไหนได้โดยสะดวก 

มนัคงมทีางออกอกีหลายวิธ	ีถ้าเราลองนัง่ลง	ใช้เวลาทีเ่ราม	ีคดิ	ค้น 

ลอง	สร้าง	นวตักรรมเพือ่คนอืน่ทีมี่ความไม่สะดวกในการใช้ชวิีต	

ให้มคีวามสะดวกมากย่ิงขึน้	ซึง่จากกจิกรรมนี	้SUT-SEE	 เชือ่ว่า

จะตาดหีรอืตาบอด	 เราทุกคนเสมอกนั	 แล้วเราจะวิง่ไปด้วยกัน	

SUT	Run2Gether	
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	 ด้วยบรบิทการเป็นมหาวิทยาลยัคูเ่คยีงสงัคม	มหาวิทยาลัย 

เทคโนโลยสีรุนารไีด้มีการปรบัโครงสร้างการบรหิารงาน	โดยก�าหนด 

ให้มตี�าแหน่งรองอธกิารบดีฝ่ายพนัธกจิสมัพนัธ์มหาวทิยาลยักบั

องค์กรชมุชน	และในเวลาเดยีวกันในปี	พ.ศ.	2558	มหาวทิยาลยั 

ได้จัดท�าแผนยทุธศาสตร์ในการด�าเนนิงานด้านพนัธกจิสมัพันธ์ฯ 

และได้รเิริม่โครงการจดัตัง้ส่วนพนัธกจิสมัพนัธ์มหาวทิยาลยักับ 

องค์กรชุมชน	(EngageU)	โดยให้เทคโนธานี	หน่วยวิสาหกิจของ 

มหาวิทยาลัยเป็นผู้ดูแลโครงการ	 มีหลักการการด�าเนินงาน 

ด้านพันธกิจสัมพันธ์	4	ประการคือ

	 1.	การร่วมคิดร่วมท�าแบบหุ้นส่วน	(Partnerships)	

	 2.	การเกิดประโยชน์ร่วมกันทุกฝ่าย	(Mutual	Benefits)

	 3.	การเรียนรู้ร่วมกัน	(Scholarships)

	 4.	การเกดิผลกระทบทางสังคมทีป่ระเมินได้	(Measurable 

Social	Impact)

	 อน่ึงด้วยบรบิทของการเป็นมหาวิทยาลยัเฉพาะทางด้าน 

วิทยาศาสตร์	 เทคโนโลยี	 วิศวกรรมศาสตร์	 และทางการ

แพทย์	 จึงมีธรรมชาตขิองโครงการพันธกิจสมัพันธ์ท่ีเกีย่วเน่ืองกบั 

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลย	ี ซึง่เป็นโอกาสทีด่ขีองมหาวิทยาลยั 

ทีจ่ะน�านวตักรรมของมหาวทิยาลยัไปสร้างประโยชน์ให้แก่สงัคม 

และในเวลาเดียวกันก็อาศัยความเชื่อมโยงกับภาคสังคมใน 

การพัฒนาโจทย์ให้แก่นักวิจัยของมหาวิทยาลัย	 อันเป็น 

แนวทางที่ดีในการพัฒนาไปสู่การเป็นประเทศฐาวิทยาศาสตร์	

เทคโนโลยีและนวัตกรรม	(Science,	Technology	and	Innovation	

based:	 ST&I)	 ซึ่งเป็นเฟืองจักรส�าคัญในการขับเคลื่อนก้าวพ้น

กับดักประเทศที่มีรายได้ปานกลาง	(Medium	Income	Countries)	

ซึ่งสอดคล้องกับนโยบายของรัฐ	อย่างไรก็ดีก็มีความท้าทายใน 

การด�าเนนิงานจากการเป็นมหาวทิยาลยัเฉพาะทางซ่ึงไม่มคีวาม 

ช�านาญรอบด้านโดยเฉพาะทางด้านศิลปะ	 สงัคม	 และวัฒนธรรม 

จึงเป็นที่มาของการเข้าร่วมเครือข่ายมหาวิทยาลัยกับสังคม 

	(Engagement	Thailand)	ซึง่ช่วยให้สามารถเชือ่มโยงประสานองค์

ความรูก้บัสถาบันการศกึษาอืน่ได้อย่างรอบด้านย่ิงขึน้	EngageU 

เปรียบเสมือนหน้าต่างเชื่อมโยงมหาวิทยาลัยกับองค์กรชุมชน 

ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี	มีภารกิจโดยสังเขปคือ	

	 1)	 ส่งเสริมการด�าเนินการด้านพันธกิจสัมพันธ์	 เช่น	

จัดกิจกรรมสร้างการรับรู้	 ให้ความรู้แก่ประชาคมมหาวิทยาลัย	

สนับสนุนเชิงกลไกและนโยบายให้กับคณาจารย์และนักศึกษา	

ก�าหนดนโยบายเชิงพื้นที่	 ตลอดจนจัดกิจกรรมการจัดการ

ความรู้เกี่ยวกับการด�าเนินการด้านพันธกิจสัมพันธ์	เป็นต้น	

	 2)	อ�านวยความสะดวกในการด�าเนินการด้านพันธกิจ 

สัมพันธ์ตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย	 ได้แก่	 การบูรณาการ

พันธกิจสัมพันธ์เข้ากับเรียนการสอน	 การวิจัย	 การถ่ายทอด

เทคโนโลยี	การบริการวิชาการ	และการท�านุบ�ารุงศิลวัฒนธรรม	

	 3)	 ประมวลผลการด�าเนินการด้านพันธกิจสัมพันธ์	 

เช่น	 ตดิตามความคบืหน้า	 สรุปผลการด�าเนนิงานโครงการ

และกจิกรรมต่างๆ	 วิเคราะห์ความต้องการของชุมชน	 เป็นต้น 

ความท้าทาย	 ในการท�างานของ	 EngageU	 คอื	 มธีรรมชาติ

ของภารกจิแบบทีต้่องก้าวข้าม	 เช่น	 การส่งเสริมให้เกิดการ

เปลีย่นแปลงการเรยีนการสอนทีก้่าวข้ามเกินกว่าการเรียนการสอน 

ในชั้นเรียน	 การวิจัยที่ก้าวข้ามเกินกว่าห้องปฏิบัติการวิจัย 

การบริการวิชาการที่ก้าวข้ามรูปแบบเดิมๆ	 ก่อให้เกิดการ

เรียนรู้ทั้งสองฝ่าย	การจัดกิจกรรมนักศึกษาที่ก้าวข้ามความเป็น 

กิจกรรมจิตอาสา	 ก่อให้เกิดความเข้มแข็งในชุมชน	 เป็นต้น	

เพื่อตอบสนองต่อความท้าทายเหล่านี้	 ในช่วงหนึ่งปีของ 

การด�าเนินการ	 EngageU	 ได้จัดรูปแบบการให้การสนับสนุน

กับหน่วยงาน	คณาจารย์	บุคลากรและนักศึกษา	แบ่งออกเป็น	

3	รูปแบบดังต่อไปนี้

รองผู้อ�านวยการเทคโนธานี
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี

อาจารย์ ดร. สารัมภ์ บุญมี

ศูนย์รวมบริการประสานพันธกิจสัมพันธ์ มทส.
EngageU

ถ่ายภาพโดย คุณณราศักดิ์ พันเดช (ลีซอ) และคุณเอกชัย บุญรสศักดิ์
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	 1.	 EngageU	 Projects	 คือการสนับสนุนการท�าโครงงานของนักศึกษาในหลักสูตรต่างๆ	 โดยให้การสนับสนุนค่าใช้จ่าย 

โครงงานของนักศึกษา	 (Senior	 projects)	 โดยโครงงานต้องเป็นส่วนหนึ่งของหลักสูตรและมีอาจารย์ที่ปรึกษาให้การรับรอง	 มีการ

จัดการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ	 โดยนักศึกษาจะได้เรียนรู้หลักการของพันธกิจสัมพันธ์	 ฝึกฝนการคิดเชิงออกแบบ	 (Design	 Thinking)	

ทดลองสืบเสาะหาความต้องการขององค์กรชุมชน	วิเคราะห์ข้อมูลและสังเคราะห์แนวทางแก้ไขปัญหา	และการคืนข้อมูลให้แก่ชุมชน 

	 2.	 EngageU	 Classes	 คือการสนับสนุนการเรียนการสอนที่มีรูปแบบสอดคล้องกับหลักการของพันธกิจสัมพันธ์	 

ด้วยความตระหนักว่าการจดัการเรยีนการสอนในรปูแบบนีมี้ค่าใช้จ่ายและภาระในการจดัการมากกว่าการเรยีนการสอนแบบในช้ันเรยีนอย่างเดยีว 

EngageU	 จึงให้การสนับสนุนค่าใช้จ่ายและอ�านวยความสะดวกในการประสานงาน	 เพื่อให้อาจารย์ผู้สอนได้ให้เวลากับงานด้าน

วิชาการ	จัดกิจกรรมถอดบทเรียน	รวมไปถึงการประชาสัมพันธ์ให้เป็นที่รู้จักในประชาคมของมหาวิทยาลัย

	 3.	EngageU	Initiatives	คือการสนับสนุนกิจกรรมชมรมของนักศึกษาที่สอดคล้องกับหลักการของพันธกิจสัมพันธ์	เพื่อสร้าง 

แรงจูงใจให้นักศึกษาปรับเปลี่ยนแนวคิดในการจัดกิจกรรมที่เน้นการร่วมคิดร่วมท�า	 ก่อให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกัน	 และมีความยั่งยืน

มากขึ้น

	 ในเวลาเดียวกันโครงการนี้มุ่งเน้นความคิดสร้างสรรค์ของนักศึกษาในการประยุกต์ความสนใจและความช�านาญของกลุ่ม

มาสร้างประโยชน์แก่สังคม	หรือก่อให้เกิดนวัตกรรมเชิงสังคมหรือเชิงกระบวนการ	ซึ่งอาจพัฒนาสู่การเป็นผู้ประกอบการเพื่อสังคม

ต่อไป	ชมรมกิจกรรมนักศึกษาสามารถเขียนข้อเสนอโครงการและต้องมีอาจารย์ที่ปรึกษาชมรมให้การรับรอง	โดย	EngageU	ให้การ

สนับสนุนค่าใช้จ่ายและความรู้ผ่านการสัมมนาเชิงปฏิบัติการเช่นเดียวกันกับ	EngageU	projects		

	 ในระยะเวลาด�าเนินการหนึ่งปี	EngageU	ได้ให้การสนับสนุนในรูปแบบต่างๆ	ได้แก่

การสนับสนุนงบประมาณเพื่อด�าเนินโครงการด้านพันธกิจสัมพันธ์กับองค์กรชุมชน

ประเภท 1. โครงงานนักศึกษาด้านพันธกิจสัมพันธ์ (EngageU Projects)

ที่ ชื่อโครงการ สาขาวิชา อาจารย์ที่ปรึกษาโครงการ

1 การออกแบบเครื่องตัดเส้นหมี่กุดจิก วิศกรรมการเกษตร อาจารย์วันวิสาข์	ทวีชื่นสกุล

2 โครงการพัฒนาและเพิ่มมูลค่า	เครื่องปั้นดินเผาด่าน

เกวียนเพื่อความเข้มแข็งของชุมชนการบริหารจัดการ

ทรัพยากรบริเวณลุ่มน�้ามูล

วิศวกรรมเซรามิก ผศ.ดร.ศิริรัตน์	ทับสูงเนิน	รัตนจันทร์

3 โครงการจัดตั้งธุรกิจเพื่อสังคม	“ของรัก	แบ่งปันเพื่อ

การศึกษา”

เทคโนโลยีการจัดการ อาจารย์รัชฎาพร	วิสุทธากร

4 แผนที่อินโฟกราฟฟิกรถสองแถวในจังหวัด

นครราชสีมา	"สองแถว	โคราช"

เทคโนโลยีสารสนเทศ อาจารย์	ดร.สรชัย	กมลลิ้มสกุล

5 "น�้าพริกส�าเร็จรูป"	ผลิตภัณฑ์จากกลุ่มชุมชน

บ้านดอนเปล้า	ต.บ้านเหลื่อม	อ.บ้านเหลื่อม	

จ.นครราชสีมา

เทคโนโลยีการจัดการ อาจารย์รัชฎาพร	วิสุทธากร

การสนับสนุนงบประมาณเพื่อด�าเนินโครงการด้านพันธกิจสัมพันธ์กับองค์กรชุมชน

ประเภท 3. กิจกรรมชมรมนักศึกษาด้านพันธกิจสัมพันธ์ (EngageU Initiatives)

ที่ ชื่อโครงการ สาขาวิชา อาจารย์ที่ปรึกษาโครงการ

1 โครงการละครเวที	25	ปี	มทส.	(มหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีสุรนารี)

ชมรมศิลปะการแสดงมทส. ผศ.ดร.	หนึ่งหทัย	ขอผลกลาง	

และศิษย์เก่า	มทส.

ประเภท 4. กิจกรรมบรรยายพิเศษ (EngageU Talk)                                                        จ�านวน 4 ครั้ง

ที่ ชื่อกิจกรรม

1 ฟาร์มสร้างสุข

2 Let’s	be	a	Changemaker

3 นวัตกรรมเพื่อคนพิการ	“Socail	Innovation	for	the	Blind”

4 EngageU	Ep.1	“Eco	life	กับ	ท็อป	พิพัฒน์	อภิรักษ์ธนากร”

ประเภท 2. รายวิชาที่มีกิจกรรมด้านพันธกิจสัมพันธ์ ( EngageU Classes)

ที่ ชื่อโครงการ สาขาวิชา อาจารย์ที่ปรึกษาโครงการ

1 โครงการ	พัฒนาความเข้มแข็งของชุมชนเพื่อต�าบล

สุขภาวะ	:	ประเมินปัญหาและความต้องการเชิงลึก

ของชุมชน	และด�าเนินการพัฒนาน�าร่องเพื่อการ

พึ่งพาตนเองด้านสุขภาพ	ระยะที่	1

พยาบาลศาสตร์ ผศ.ดร.นฤมล	สิงห์ดง

2 โครงการอาหารปลอดภัยใส่ใจผู้บริโภคเทศบาลไชย

มงคล	ในรายวิชาปฏิบัติการการสุขาภิบาลอาหาร

และสุขลักษณะอาหาร		(FOOD	SANITATION	AND	

FOOD	HYGIENE	LABORATORY)	

สาธารณสุขสุขศาสตร์ อาจารย์นลิน	สิทธิธูรณ์

	 เป้าประสงค์นอกของการด�าเนินการด้านพันธกิจสัมพันธ์	 นอกจากจะช่วยสร้างความเข้มแข็งให้กับองค์กรชุมชน

และมหาวิทยาลัยไปพร้อมกันแล้วยังช่วยก่อให้เกิดคุณลักษณะที่พึงประสงค์ในตัวนักศึกษา	 เช่น	 ความเป็นผู้น�า	 (Leaderships) 

ความมีจิตอาสา	(Volunteerism)	ความเคารพผู้อื่น	(Mutual	Respect)	การเข้าร่วมไม่ปฏิเสธสิ่งใหม่	(Participatory)	ความตื่นรู้อย่าง

สากล	 (Global	 Awareness)	 ความสามารถในการปรับตัว	 (Adaptability)	 จริยธรรม	 (Ethics)	 ความเป็นผู้ประกอบการทางสังคม	

(Social	Entrepreneurship)	การมีวัฒนธรรมแห่งนวัตกร	(Innovative	Culture)	เป็นต้น	อันเป็นคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของบัณฑิต

ในศตวรรษที่	21	

	 EngageU	มุ่งมั่นที่จะเป็นเฟืองจักรส�าคัญในการขับเคลื่อนงานด้านพันธกิจสัมพันธ์	เพื่อสร้างความเข้มแข็งให้กับสังคมใน

พื้นที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง	 และมีส่วนร่วมในการสนับสนุนเครือข่ายมหาวิทยาลัยกับสังคมอันจะน�ามาซึ่งการพัฒนา

ประเทศอย่างยั่งยืนต่อไป

ผู้สนใจรายละเอียดเพิ่มเติมสามารถติดต่อ EngageU ได้ที่	:	
โครงการจัดตั้งส่วนพันธกิจสัมพันธ์มหาวิทยาลัยกับองค์กรชุมชน	เทคโนธานี
หรืออีเมล์		engage@sut.ac.th		หรือโทร	044-224840
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หัวหน้าโครงการจัดตั้งส่วนพันธกิจสัมพันธ์กับ
องค์กรชุมชนมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี

อาจารย์ ดร.สุพรรณี จันทร์ภิรมณ์

( SUT – Social Enterprise and

Entrepreneurship Project : SUT SEE )

โครงการส่งเสริมกิจการเพื่อสังคมและความเป็น

ผู้ประกอบการ

	 จากการประกาศนโยบายการเป็น	 “สถาบันคูเ่คยีงสงัคม” 

มหาวทิยาลยัเทคโนโลยสีรุนารจึีงได้น�าองค์ความรู	้ความเชีย่วชาญ 

และประสบการณ์	 ตลอดจนเทคโนโลยีที่พัฒนาโดยบุคลากร

ของมหาวทิยาลยัไปสูก่ารใช้งานจรงิ	ตัง้แต่ต้นน�า้จนถงึปลายน�า้ 

สู่ภาคอุตสาหกรรมไปจนถึงภาคประชาชน	 ชุมชน	 และสังคม 

อีกทั้งยังปลูกฝังจิตอาสาและความรับผิดชอบต่อสังคมให้กับ 

บุคลากรทุกระดับ	เพื่อมุ่งจะเป็นสถาบันแห่งการเรียนรู้ทางด้าน 

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีช้ันเลิศและเป็นที่พึ่งของสังคม

และตระหนักถึงความส�าคัญในการด�าเนินกิจการเพื่อสังคม 

โดยประกาศนโยบายในการด�าเนนิกจิการเพือ่สงัคมในปี	พ.ศ.	2556 

และมอบหมายให้					ฝ่ายพนัธกิจสมัพนัธ์กับองค์กรชมุชนเป็นผูร้บัผดิชอบ 

ในการด�าเนินกิจกรรมต่างๆ	 ที่เก่ียวข้องกักิจการเพื่อสังคม	 

อันจะเป็นการบรรลเุป้าหมายการเป็นสถาบันคู่เคียงและเป็นที่พึ่ง 

ของสงัคมอย่างแท้จริง	 จงึเป็นทีม่าของการจัดท�าแผนยทุธศาสตร์ 

และแผนทีน่�าทางกจิการเพ่ือสงัคมของมหาวทิยาลยัเทคโนโลยี 

สุรนารี	 ปี	 พ.ศ.	 2558	 –	 2560	 และได้ริเริ่มจัดตั้งโครงการ

ส่งเสริมกิจการเพื่อสังคมและความเป็นผู้ประกอบการ	 (SUT 

SEE)	 โดยให้เทคโนธานี	 หน่วยวิสาหกิจของมหาวิทยาลัย

เป็นผู้ดูแลโครงการ	 โดยยุทธศาสตร์และแผนที่น�าทางกิจการ 

เพื่อสังคมของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี	ปี	พ.ศ.	2558	–	

2560	มุ่งเน้นไปที่	

	 1.	สร้างความตระหนกัรูใ้ห้บคุลากรและนกัศึกษามีส่วนร่วม 

ในการรับผดิชอบต่อสงัคมและมีความประสงค์ทีจ่ะแก้ไขปัญหา 

สังคมและสิ่งแวดล้อม

	 2.	การพัฒนาบคุลากรหลกัเพ่ือท�าหน้าทีเ่ป็นผูข้บัเคลือ่น 

ผูส้อนในหลกัสตูรและรายวิชา	 และบ่มเพาะด้านกจิการเพือ่สงัคม 

	 3.การสร้างความรู้	 ความเข้าใจเรื่องกิจการเพื่อสังคม

แก่บุคลากรและนักศึกษาภายในมหาวิทยาลัยอย่างกว้างขวาง

	 4.	 การสร้างและผลิตบัณฑิตและบุคลากรให้เป็น 

ผู้ประกอบการทางสังคม

	 5.	 การคดิค้น	 สร้างและเผยแพร่นวตักรรมและ 

องค์ความรู้ท่ีเกีย่วข้องทีม่ส่ีวนในการพฒันาคุณภาพชวิีตของคนใน 

ชุมชน	ไม่ว่าจะเป็นเรื่องการประกอบอาชีพ	พลังงานหมุนเวียน	

การจัดการวัตถุดิบเหลือใช้ทางการเกษตร	 รวมถึงการน�าเอา

องค์ความรู้ในโมเดลธุรกิจเพื่อสังคมมาเชื่อมโยงสู่รูปแบบ

การประกอบอาชีพใหม่ๆ	ให้แก่ชุมชน

	 6.	การน�าองค์ความรู้และนวัตกรรมด้านการพัฒนา 

ความเป็นอยู่ของชุมชนและภายใต้การประกาศนโยบายดัง 

กล่าว		มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี	จึงได้ก�าหนดวิสัยทัศน์ 

การด�าเนนิการเพือ่สังคมไว้ว่า	“มหาวทิยาลัยเทคโนโลยสีรุนาร ี

เป็นมหาวิทยาลัยที่ได้รับการยอมรับในฐานะเป็นสถาบันที่ 

มุง่มัน่ด�าเนนิกจิการเพือ่สงัคมอย่างย่ังยนื”	 และมีเป้าประสงค์ 

หลักการด�าเนินการเพื่อสังคมดังต่อไปนี้	 1)	 นักศึกษาและ

บุคลากร	 มีความใส่ใจต่อปัญหาสังคมและสิ่งแวดล้อม	 และ

ต้องการช่วยลดและไม่สร้างปัญหาสังคมและส่ิงแวดล้อม 

2)	 เพิม่บณัฑติทีเ่ป็นผูป้ระกอบการเพือ่สังคม	3)	มหาวทิยาลยั

มีการพัฒนาการด�าเนินการด้านกิจการเพื่อสังคมที่เป็น 

รูปธรรมและมีผลกระทบเชิงดีต่อสังคมได้อย่างต่อเนื่อง 

และยั่งยืน	 4)	 การขยายการวิจัยและการบริการวิชาการไปสู่

ประเด็น	ที่เกี่ยวข้องกับกิจการเพื่อสังคม	5)	สังคมตระหนักถึง

บทบาทของมหาวิทยาลัยในการเป็นองค์กรที่ด�าเนินการ 

ด้านกิจการเพื่อสังคม	 ในด้านการด�าเนินงานด้านกิจการ 

เพื่อสังคมและผลลัพธ์ที่คาดหวังระหว่างปี	พ.ศ.2558	–	2560 

จากการประชุมเชิงปฏบิตักิารและการระดมความคิดเห็นระหว่าง

คณะกรรมการจัดท�าร่างแผนยุทธศาสตร์	 และแผนที่น�าทาง 

กิจการเพื่อสังคม	ได้ข้อสรุปในการด�าเนินงาน	ดังนี้

	 1.	การผลติและพฒันาผูป้ระกอบการทางสงัคม	(Social 

	Entrepreneurship	Educational	Courses)

	 2.	การส่งนกัศกึษาไปปฏบัิตงิานสหกิจศกึษา	ณ	กจิการ 

เพื่อสังคมทั้งในและต่างประเทศ

	 3.	การขบัเคลือ่นการด�าเนินงานด้านกจิการเพ่ือสงัคม 

และการสร้างปัจจัยแวดล้อมสนับสนุนภายในมหาวิทยาลัย	

(Social	Enterprise	Mover)	

	 4.					การพฒันาระบบวจิยันวตักรรมทางสงัคม					(Social 

innovation	Research	System)

	 5.	การพฒันากจิการเพือ่สงัคมต้นแบบ			(Pilot				Social 

	Enterprise)

	 6.	การพฒันากลไกขยายผลกระทบทางสงัคมสูส่าธารณะ 

(Social	Impact	Scaling	Mechanism)

	 7.	การพัฒนาเครือข ่ายขับเคลื่อนของนักศึกษา	 

(Student	Hub)

	 ภายใต้ระยะเวลาการด�าเนินงาน	1	ปีทีผ่่านมาได้ด�าเนินงาน 

ผ่านกิจกรรมใน	 3	 รูปแบบ	 คือ	 การสร้างและการพัฒนา 

ผู้ประกอบการกิจการเพ่ือสังคมการขับเคลื่อนการด�าเนินงาน 

ด้านกจิการเพ่ือสงัคม	 และการพัฒนาเครอืข่ายขับเคลือ่นนักศึกษา 

ซึง่เป็นการด�าเนินงานตามนโยบายของมหาวิทยาลยั	 โดยการด�าเนิน 

กจิกรรมทีผ่่านมาสามารถกระตุน้ให้เกดิความตระหนกั	และสามารถ

เข้าไปมีส่วนร่วมในการด�าเนินกิจการเพ่ือสังคม	 และทราบถึง

กระบวนการในการหาแนวคิดส�าหรับการเริ่มต้นประกอบกิจการ

เพื่อสังคม	 ที่สามารถต่อยอดเป็นกิจการเพื่อสังคมได้ในอนาคต 

ซึง่โครงการดังกล่าวมีผูร้บัข้อมูลและร่วมกจิกรรมในรปูแบบต่างๆ 

จ�านวนประมาณ	3,000	คน	อีกทั้งมีโอกาสในการสร้างเครือข่าย

กับหน่วยงานและสถานประกอบการที่ด�าเนินกิจการเพ่ือสังคม

อีกด้วย	

	 จากการด�าเนินโครงการที่ผ่านมาพบว่าเกิดปัญหาและ 

อุปสรรคในการด�าเนินงาน	 คือ	 คณาจารย์	 บุคลากร	 และ

นักศึกษายังไม่เข้าใจความหมายของค�าว่า	 กิจการเพื่อสังคม	 

และเข้าใจว่ามีความหมายเดียวกันกับกิจกรรมมหาวิทยาลัยกับ 

ความรับผิดชอบต่อสังคม	 (University	 Social	 Responsibility:	

USR)	 และความรับผิดชอบต่อสังคมขององค์กร	 (Corporate	

Socia	Responsibility:	CSR)	อีกทั้งการประชาสัมพันธ์ข่าวสารยัง

ท�าได้ไม่ทั่วถึง	จึงส่งผลให้คณาจารย์	บุคลากร	และนักศึกษาเห็น

ว่าเรื่องกิจการเพื่อสังคมเป็นเรื่องไกลตัว

	 ส�าหรบักจิกรรมและโครงการเด่นทีโ่ครงการส่งเสรมิกจิการ 

เพื่อสังคมและความเป็นผู้ประกอบการ	(SUT	–	Social	Enterprise	

and	 Entrepreneurship	 Project	 :	 SUT	 SEE)	 มหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีสุรนารี	 	 	 	 	 มีส่วนร่วมผลักดันและให้การสนับสนุนมี

ดังต่อไปนี้

	 1.	ทมี	Phak	Ta-Yay	ส่งเสรมิการปลกูผกัเพือ่แก้ความเหงา 

คนชราในชุมชน	 สมาชิกทีมนักศึกษาจากสาขาวิชาเทคโนโลยี

การจัดการ	 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี	 	 เข้ารอบ	 10	 ทีม

สุดท้าย	ในโครงการ	Banpu	Champions	for	Change	6	

	 2.	 โครงการจัดตั้งร้านปันของรัก	 ทีมปันของรัก	 มทส.	

สมาชิกทีมนักศึกษาจากสาขาวิชาเทคโนโลยี				การจัดการ	ชั้นปีที่	4 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี	 จัดท�าโครงการจัดท�าแผนศึกษา

ความเป็นไปได้การจัดตั้งร้านปันกัน	มทส.	โดยเป็น	Senior	Project 

และได้รับการสนับสนุนจากโครงการ	SUT	SEE	

	 3.	 	 ทีมแลเล	 ได ้ รับรางวัลชนะเลิศ	 กิจกรรม	 

SUT	StartupCamp	#5	กับไอเดียธุรกิจการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ 

ทมีแลเล	 เกดิจากการรวมตวักนัของนักศึกษาทีต่ระหนกัถึงปัญหา 

สงัคมและสิง่แวดล้อม	 ความเสือ่มโทรมทางทรัพยากรธรรมชาตทิาง

ทะเลในภมูลิ�าเนาบ้านเกิดของตนเอง	 จากไอเดยีธรุกจิเพือ่สงัคม 

ในวันนั้นก�าลังจะเกิดขึ้นจริแล้วที่เกาะพะลวย	ต�าบลอ่างทอง	

อ�าเภอเกาะสมุย	จังหวัดสุราษฎร์ธานี

	 4.	 นักศึกษามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี	 ได้แก่	 

ทีม	SUT	SEE	U	อาจารย์ที่ปรึกษา	โครงการ		อาจารย์รัชฎาพร 

วิสุทธากร	 และทีม	 G.3_SUT	 อาจารย์ที่ปรึกษาโครงการ 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์	 ดร.นฤมล	 สิงห์ดง	 และอาจารย์สิริกร 

ขาวบุญมาสิริ	 	 ผ่านการพิจารณาคัดเลือกจากโครงการ	 Making	

More	Health	Thailand	2015	จัดโดย	Ashoka	และ	Boehringer	

Ingelheim	ได้รับทุนสนับสนุนจ�านวน	50,000	บาท	ในการลงมือ

ปฏิบัติตามแผนโครงการธุรกิจเพื่อแก้ปัญหาด้านสุขภาพ	

	 ก้าวต่อไปของโครงการส่งเสริมกิจการเพือ่สังคมและความ 

เป็นผูป้ระกอบการ	(SUT	–	Social					Enterprise					and					Entrepreneurship 

Project	:	SUT	SEE)	ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีคือ	การขับ

เคลื่อนกระบวนการกิจการเพื่อสังคมอย่างเป็นระบบ	 โดยมีหน้า

ที่รับผิดชอบและสนับสนุนในด้านต่างๆ	เพื่อการขับเคลื่อนให้เกิด 

กจิการเพือ่สงัคมภายในมหาวทิยาลยัและขยายไปสู่สังคมภายนอก 

และสามารถต่อยอดผลลพัธ์สูก่ารร่วมสร้างและพฒันากจิการเพือ่ 

สังคมอย่างเป็นรูปธรรม

รูปภาพ :	ทีม	Phak	Ta-Yay	ส่งเสริม

การปลูกผักเพื่อแก้ความเหงาคนชรา

ในชุมชน

รูปภาพ :	โครงการจัดตั้งร้านปันของ

รัก	ทีมปันของรัก	มทส.

รูปภาพ :	ทีมแลเล	ได้รับรางวัลชนะเลิศ	

กิจกรรม	SUT	Startup	Camp	#5	

กับไอเดียธุรกิจการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์

รปูภาพ :	ทีม	SUT	SEE	และทีม	G.3_SUT	

ผ่านการพจิารณาคัดเลือกจากโครงการ	

Making	More	Health	Thailand	2015
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	 สถาบนัคลงัสมองของชาติได้จดัโครงการไปแลกเปลีย่น 

เรยีนรูแ้ละสร้างความร่วมมอืกบัมหาวทิยาลยัต่างๆ ในนครซดินย์ี 

ประเทศออสเตรเลีย	 ระหว่างวันที่	 2-8	 เมษายน	 2559 

โดยมีผู ้บริหารมหาวิทยาลัยและหน่วยงานรวม	33	ท่าน 

เข้าร่วมโครงการ	 ประเด็นที่ไปแลกเปลี่ยนเรียนรู้เน้นเรื่อง	

International	Quality	ในทุกภารกิจหลักของมหาวิทยาลัย	อาทิ 

การบริหารจัดการ	การเรียนการสอน	การพัฒนานกัศกึษา	และ

การท�างานกับสงัคม	 ทัง้น้ี	 โปรแกรมทีส่่งเสรมิให้นกัศกึษามโีอกาส

ท�างานกบัสงัคมท่ีเรียกว่า	PACE	Unit	ของ	Macquarie	University	(MQ) 

เป็นโครงการท่ีมีความโดดเด่นและมกีารด�าเนนิการอย่างเป็นระบบ 

ทั้งมหาวิทยาลัย	จึงขอให้ข้อมูลเบื้องต้นดังนี้	

	 PACE	(Professional	and	Community	Engagement)	

เป็นโปรแกรมการเรียนการสอนในระดับปริญญาตรีของ	 MQ 

ที่มีวัตถุประสงค์ให้นักศึกษาปี	2	หรือ	ปี	3	ทุกคนของ	MQ	ได้มี

ประสบการณ์ตรงในการน�าความรู้ทางวิชาการและวิชาชีพที่ได้ 

เรียนมาไปท�างานร่วมกับชุมชน	 สังคม	 ธุรกิจอุตสาหกรรม	

หน่วยงานของรัฐ	 และหน่วยงานที่ไม่หวังผลก�าไร	 ทั้งที่อยู่ใน

มหาวิทยาลัย	ในซิดนีย์	ในออสเตรเลีย	และในต่างประเทศ	ซึ่ง

ขณะนี้มีภาคีมากกว่า	 2100	 แห่งเข้าร่วมโครงการ	 	 กิจกรรม

ของ	 PACE	 Unit	 มีทั้งในรูปแบบการฝึกงาน	 	 ฝึกปฎิบัต	ิ 

การลงพิ้นที่จริงเพื่อศึกษาดูงาน	 การวิจัย	 	 การให้ค�าแนะน�า	

การบริการชุมชน	และการพัฒนาสังคมและคุณภาพชีวิต		ทั้งนี้	

บาง	 PACE	 Unit	 มีกิจกรรมเป็นงานเดี่ยว	 	 บาง	 Unit	 เป็น

งานกลุ่ม	 ซึ่งนักศึกษาสามารถเลือกได้ว่าจะท�างานโครงการ 

ท่านที่สนใจสามารถศึกษารายละเอียดเพิ่มเติมได้ที่ :

http://mq.edu.au/about_us/offices_and_units/professional_and_community_engagement/	

หรือเข้าฟังการบรรยายของ	Ms.	Lindie	Clark,	Academic	and	Programs	Director	of	PACE		ซึ่งจะมาน�าเสนอรายละเอียดของ	PACE	

ในการประชุม	3rd	Engagement	Thailand	Annual	Conference	ที่มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีเป็นเจ้าภาพจัดที่เขาใหญ่ในระหว่าง

วันที่	6-8	กรกฎาคม	2559	นี้

แบบเดี่ยวหรือแบบกลุ่ม

	 PACE	 Unit	 เป็นรายวิชาเลือกที่มีอยู่ในทุกคณะและ

ทุกภาควิชา	 ซึ่งมีรายละเอียดและกิจกรรมที่แตกต่างกันไปใน

แต่ละ	Unit	แต่มักประกอบด้วย	3	ส่วน	คือ	1)	ส่วนปฐมนิเทศ	

เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับวัตถุประสงค์ของหลักสูตร	

การบริหารจัดการ		ความคาดหวัง	และการเตรียมตัวนักศึกษา

ก่อนลงพื้นที่	 2)	 ส่วนโครงงาน/ประสบการณ์	 	 เป็นส่วนของ 

การท�างานจริง	รวมทั้งมีการ	reflect	และ	mentor		3)	ส่วนสรุป

บทเรียนและประเมินผล	 	 	 ตัวอย่างรายวิชา	 PACE	 Unit	 ใน

ระดับคณะ	 เช่น	 FOAR300:	 Participation	 and	 Community	

Engagement	 in	 Arts,	 FOHS300:	 Participation	 and	

Community	 Engagement	 in	 Human	 Science,	 FOSC300:	

Participation	 and	 Community	 Engagement	 in	 	 Science	 

การเลือกเรียน	 PACE	 Unit	 นี้มีความยืดหยุ่น	 สอดคล้องกับ 

ความต้องการและเงื่อนไขของนักศึกษาแต่ละคน		เช่น	นักศึกษา 

สามารถเลือกลงวิชา	 PACE	 UNIT	 ในคณะหรือหลักสูตร 

ของตนเอง	หรือ	PACE	Unit	ของคณะอื่นได้ตามความต้องการ		

นอกจากนี้	 นักศึกษาสามารถเลือกลง	PACE	Unit	 ได้มากกว่า	

1	 รายวิชา	 เพื่อเติมเต็มจ�านวนหน่วยกิตที่เป็นวิชาเลือกของ

ตน	 หรือจะเลือกท�ากิจกรรมของ	 PACE	 Unit	 เพิ่มเติมโดยไม่

คิดเป็นหน่วยกิตก็ได้	ทั้งนี้	แต่ละคณะจะมี	PACE	staff	ที่คอย

ให้ความช่วยเหลือนักศึกษาในการคัดเลือกและติดต่อประสาน

งานกับภาคีภายนอกเพื่อให้เหมาะสมกับทักษะและสาขาวิชา

ที่นักศึกษาเรียนอยู่

(Professional andCommunity Engagement)

แนะน�า

PACE
โดย ดร นงเยาว์ ศรีพรมสุข 
รองผู้ก�านวยการสถาบันคลังสมองของชาติ


