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คํานิยม
มหาวิทยาลัยราชภัฏทั่วประเทศไดนอมนําพระราชดํารัสของพระบาทสมเด็จ

พระวชิรเกลาเจาอยูหัว มาจัดทําเปนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏ ตามพระราโชบาย 
ประกอบดวย 4 ยุทธศาสตร ไดแก การพัฒนาทองถิ่น การผลิตและพัฒนาครู การยกระดับ
คุณภาพการศึกษา และการพัฒนาระบบการบริหารจัดการ ในการดําเนินการตามยุทธศาสตร
ไดกําหนดพื้นที่ตามจังหวัดที่มหาวิทยาลัยราชภัฏแตละแหงรับผิดชอบไวชัดเจน ซึ่งชวยให
การดาํเนนิการตามโครงการในภาพรวมของแตละยทุธศาสตรมหาวทิยาลยัราชภฏัจะครอบคลมุ
พื้นที่ในทุกจังหวัดของประเทศ

การดาํเนนิการพฒันาทองถิน่โดยใชหลกัการของพนัธกจิสมัพนัธมหาวทิยาลยักับสงัคม 
เปนปจจัยที่สงเสริมและสนับสนุนใหยุทธศาสตรการพัฒนาทองถ่ินของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
ประสบความสําเร็จ ไดตอบสนองปรัชญาและพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏที่มุงใหเปน
มหาวิทยาลัยเพื่อพัฒนาทองถิ่นอยางเปนรูปธรรม

มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถไดกําหนดนโยบายและระบบกลไกในการใหบริการ
วิชาการในรูปแบบของพันธกิจสัมพันธมหาวิทยาลัยกับสังคม ไดทํางานรวมกับเครือขาย
ทุกระดับ โดยเฉพาะอยางย่ิงชุมชนทองถ่ินที่เขาไปใหบริการ นําอาจารยและนักศึกษาลงไป
ศึกษาแลกเปลี่ยนเรียนรูในชุมชน สรางนักวิจัยในทองถ่ินใหมีสวนรวมในการแกปญหาให
ตรงประเด็น ทายที่สุดคือความยั่งยืนของชุมชนทองถิ่นนั้นๆ

ผลงานของมหาวิทยาลัยท่ีไดนําเสนอในงานจัดการประชุมวิชาการ The 6th Engagement 
Thailand Annual Conference 2019 “พนัธกจิสมัพนัธตามศาสตรพระราชา เพือ่สรางคณุคา
และพัฒนาชุมชนทองถ่ินอยางยั่งยืน” ระหวางวันท่ี 3-5 กรกฎาคม 2562 ณ มหาวิทยาลัย
ราชภฏัอตุรดติถ จะสะทอนถงึผลลพัธทีส่รางคณุคาและสรรคชมุชนทองถิน่ใหไดรบัการพฒันา
ที่ยั่งยืนในทุกมิติ ทั้งดานเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดลอม วัฒนธรรม และโครงการพระราชดําริ

ผูชวยศาสตราจารย ดร.เรืองเดช วงศหลา
อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ
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การทํางานกับสังคมของมหาวิทยาลัย อยูในรูปแบบของงานบริการวิชาการและ
งานอาสาสมคัรเปนหลกั รวมถงึการทีม่หาวทิยาลยัเปนผูมสีวนไดสวนเสยีอยางแทจรงิกบัชมุชน
ในพ้ืนที่ เครือขายมหาวิทยาลัยเพ่ือสังคมจึงเกิดขึ้น เพื่อชวยทําใหภารกิจในทุกภารกิจ
ของมหาวิทยาลัยบรรลุผลตอสังคม เชน การผลิตบัณฑิต การวิจัย การบริการวิชาการ และ
การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม

การวิจัยและบริการวิชาการถือเปนพันธกิจที่มีความสําคัญและจําเปนดานหนึ่งของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏ นอกจากจะชวยในการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรของมหาวิทยาลัยฯ 
โดยเฉพาะมหาวิทยาลัยที่เปนมหาวิทยาลัยเพ่ือทองถ่ินและมียุทธศาสตรในการพัฒนาพ้ืนที่ 
และหน่ึงในมหาวิทยาลัยราชภัฏที่มีผลงานเชิงประจักษคือ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ 
ที่มีงานวิจัยและบริการวิชาการอยางเปนระบบ สามารถสรางความเขมแข็งแกชุมชนและ
ประเทศชาติไดอยางย่ังยนื มหาวิทยาลยัราชภัฏอตุรดติถไดดาํเนนิการวิจยัและบริการวิชาการ
เพื่อรับใชสังคมใหเขมแข็งและย่ังยืนมาอยางตอเน่ือง ทําใหเกิดผลงานท่ีเปนรูปธรรม
เกิดประโยชนตอสังคมอยางกวางขวาง อาทิเชน โครงการตําบลสุขภาวะ โครงการทาเหนือ
เมอืงนาอยู โครงการทองไมพรอม โครงการพัฒนาหนวยจดัการความรูและวจิยัชมุชน (TRMU) 
เปนตน ผลงานดังกลาวจึงเปนรปูแบบเฉพาะเปนทีก่ลาวขานและศึกษาดูงานของมหาวิทยาลัย
อื่นมาอยางตอเนื่อง คือ การดําเนินงานแบบบูรณาการพันธกิจแบบมีสวนรวมเพื่อพัฒนาพื้นที่ 
หรือเรียกสั้นๆ วา “อุตรดิตถโมเดล”

ทาํใหเกดิแนวคดิในการแลกเปลีย่นเรยีนรูการทํางานในบรบิทของมหาวทิยาลยัราชภฏั 
จากการจัดการประชุมวิชาการ The 6th Engagement Thailand Annual Conference 
2019 “พันธกิจสัมพันธตามศาสตรพระราชา เพื่อสรางคุณคาและพัฒนาชุมชนทองถิ่นอยาง
ยัง่ยนื” (Engagement with the King’s Philosophy for Highly Valued and Sustainable 
Local Development) ระหวางวันที่ 3-5 กรกฎาคม 2562 ณ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ 
ประจําป 2562

ศาสตราจารย ดร.วิจิตร ศรีสอาน
ประธาน Engagement Thailand
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Community engagement 
(Tourism, Environment, 
Well-being และอ่ืนๆ)
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บทคัดย�อ
งานวิจัยน้ีมีวัตถุประสงคเพื่อเพิ่มขีดความสามารถของเกษตรกรใหสามารถ

ผลิตลางสาดคุณภาพในระบบเกษตรอินทรีย เปนงานวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมี
สวนรวม โดยมุงเนนศึกษากระบวนการจัดการตนทางในหวงโซคุณคาการผลิต
ลางสาด เพื่อเพิ่มขีดความสามารถใหกับเกษตรกร ผลการศึกษาพบวา กระบวนการ
พัฒนาขีดความสามารถใหกับเกษตรกรผูปลูกลางสาดเพื่อผลิตลางสาดคุณภาพ 
ประกอบดวย 1) การจัดอบรมเพ่ือสรางความเขาใจระบบการผลิตสินคาเกษตร
ตามมาตรฐานเกษตรอินทรีย 2) การฝกปฏิบัติประเมินแปลงของตนเองและ
ของสมาชิก รวมกับผูเชี่ยวชาญหรือพี่เลี้ยง 3) การจัดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรูอยาง
ตอเนื่อง ระหวางเกษตรกร ผู รวบรวมผลผลิตในพื้นท่ี และนักวิชาการ และ 
4) การจัดกิจกรรมศึกษาดูงานหรือเขารวมงานที่เก่ียวของกับเกษตรอินทรีย ผลจาก
การดําเนินงานสงผลใหเกษตรกรมีรายไดจากการจําหนายลางสาดสด เพิ่มข้ึนจาก 

ปยวรรณ ปาลาศ1 วรรณกนก เขื่อนสุข1

พจนีย แสงมณ2ี และ เจษฎา มิ่งฉาย2

1หลักสูตรวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการอาหาร คณะเกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ
2หลักสูตรเกษตรศาสตร คณะเกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ

ผู�ช�วยศาสตราจารย�ป�ยวรรณ ปาลาศ
หลักสูตรวิทยาศาสตร�และเทคโนโลยีการอาหาร 

คณะเกษตรศาสตร� มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ�

การเพ่ิมขีดความสามารถของเกษตรกร
เพื่อผลิตลางสาดคุณภาพจังหวัดอุตรดิตถ



5-8 บาทตอกิโลกรัม เปน 20-25 บาทตอกิโลกรัม 
คิดเปนมูลคาที่เพิ่มขึ้น 150 เปอรเซ็นต เกษตรกร
มกีารรวมกลุมเพือ่ทาํมาตรฐานเกษตรอนิทรยี (lemon 
Farm Organic PGS) ทําใหพื้นท่ีปาไมถูกทําลาย
เพือ่ปลูกพืชเชงิเดีย่ว (จากการต้ังกฎกตกิาของกลุม) 
ไมนอยกวา 556 ไร (52 แปลง)

คําสําคัญ: ลางสาด, ขีดความสามารถ, เกษตร
อินทรีย

ที่มาและความสําคัญ
“ลางสาด” ผลไมคูบานคูเมืองของจังหวัด

อุตรดิตถ เปนของดีที่เปนอัตลักษณที่ภาคภูมิใจ
ในคําขวัญของจังหวดัท่ีวา “เหลก็น้ําพ้ีลอืเลือ่ง เมือง
ลางสาดหวาน บานพระยาพิชัยดาบหัก ถิ่นสักใหญ
ของโลก” ลางสาดเปนผลไมที่เคยสรางรายได
จนสามารถสงลกูสงหลานใหเรียนจบสูงๆ ได ในอดีต
ประมาณกอนป พ.ศ. 2550 สามารถจําหนายได
ราคาสงูถงึ 35-60 บาทตอกโิลกรมั (สชุาติ ปนจันทร, 
สมัภาษณ, 2559) มาวนัหนึง่ลางสาดกําลงัจะหายไป 
เพราะวัฏจักรของระบบตลาด เมื่อมีความตองการ
ซื้อสูง ทําใหเกิดการฝนธรรมชาติของลางสาดเพ่ือ
ตอบสนองความตองการตามกลไกตลาด ทําให

ลางสาดไมอรอย มีรสเปร้ียว แกะยาก ยางเยอะ 
ในเวลาเดียวกันก็มีลองกองที่มีลักษณะใกลเคียงกัน 
หวานกวา แกะงาย ยางนอยกวา เขามาแขงขัน
ดึงความสนใจผูบริโภคลางสาดในตลาด ยิ่งทําให
ลางสาดถูกลดทอนมูลคาในความรูสึกคนที่เคยกิน 
ทําใหลางสาดไรคา ไรราคา ไมมีคนซื้อ ไมมีคนขาย 
ไมมีอนาคต ในระยะ 10 กวาปที่ผานมาลางสาด
มีราคาตกตํ่าเหลือกิโลกรัมละ 5-8 บาทเทานั้น 
ขณะท่ีกระบวนการผลิตลางสาดในระบบเกษตร
ธรรมชาติมีตนทุนเฉลี่ย 18.50 บาทตอกิโลกรัม 

และในระบบผลิตแบบใชสารเคมีมีตนทุนเฉล่ีย
สูงถึง 22.30 บาทตอกิโลกรัม ทําใหเกษตรกร
ตัดตนลางสาดทิ้ง บางสวนปลอยใหรวงหลนคาตน 
ไมไดจัดการและบํารุงตนลางสาดเหมือนกับพืช
เศรษฐกิจอื่น เชน ทุเรียน ลองกอง ซึ่งคิดเปน
มูลคาทางเศรษฐกิจท่ีสูญเสียไปไมนอยกวา 219.89 
ลานบาทตอป หรือประมาณ 30,999.44 บาทตอ
ครัวเรือนตอป (มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ, 
2561)

จากการทดลองทําลางสาดคุณภาพและ
การสํารวจความตองการและพฤติกรรมการบริโภค
ลางสาดในงาน Thailand Innovation and Design 
Expo 2017 เมื่อวันที่ 14-15 กันยายน 2560 และ
ทดลองจําหนายลางสาดคุณภาพใหกับรานเลมอน
ฟารมในชวงเดือนสิงหาคม-กันยายน 2560 พบวา 
ผู บริโภคสวนใหญชอบทานลางสาดสดเพราะมี
รสชาติอรอยและหวาน แตมีประสบการณที่ไมดี
กับลางสาดเพราะไดทานลางสาดที่มีรสเปรี้ยว 
มียางมากและมีเมล็ดเยอะ (มหาวิทยาลัยราชภัฏ
อุตรดิตถ, 2561)

ดังนั้นกระบวนการจัดการผลผลิตลางสาด
ใหมีคุณภาพตามความตองการของผูบริโภคจึงเปน
หัวใจสําคัญที่จะทําใหลางสาดกลับมามีคาและ
มรีาคาอกีครัง้ ซึง่การจดัการดงักลาวจะเกีย่วของกบั

ขีดความสามารถของผูผลิตหรือเกษตรกรผูปลูก
ลางสาด และการจดัการตลอดหวงโซคณุคา จากการ
ลงพืน้ทีส่าํรวจของทมีวจิยัพบวา เกษตรกรสวนใหญ
ยังขาดกระบวนการจัดการระบบผลิตในแปลงปลูก
ตนลางสาด ขาดการจัดการผลผลิตกอนการ
จําหนาย รวมถึงขาดความเขาใจในระบบตลาด 
ทําใหไมสามารถกระจายผลผลิตลางสาดออกสู
ตลาดนอกพื้นที่ได
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วัตถุประสงค�
เพื่อเพิ่มขีดความสามารถของเกษตรกรใหสามารถผลิตลางสาดคุณภาพในระบบเกษตรอินทรีย

ช�วงระยะเวลาดําเนินการ
เดือนกรกฎาคม 2560 ถึง มิถุนายน 2561

วิธีดําเนินการวิจัย
การวิจยัคร้ังน้ีเปนงานวิจยัเชิงปฏิบตักิารแบบมีสวนรวม โดยมุงเนนศกึษากระบวนการจัดการตนทาง

ในหวงโซคุณคาการผลิตลางสาด เพื่อเพิ่มขีดความสามารถใหกับเกษตรกรผูผลิตลางสาด มีรายละเอียด
วิธีการดําเนินงานดังนี้

ประชากรในการวิจัย ไดแก เกษตรกรผูผลิตลางสาดของจังหวัดอุตรดิตถ กลุมเปาหมาย ไดแก 
เกษตรกรผูผลิตลางสาดคณุภาพตาํบลแมพลู ตาํบลนานกกก อาํเภอลบัแล ตาํบลนํา้รดิ และตาํบลบานดาน
นาขาม อําเภอเมือง จังหวัดอุตรดิตถ โดยคัดเลือกเกษตรกรที่มีใจรัก มีความผูกพันกับลางสาด และ
อยากฟนฟูลางสาดใหกลับมามีชื่อเสียงอีกคร้ัง มีความรูและเขาใจกระบวนการผลิตลางสาด มีการดูแล
จัดการสวนดวยตนเองเขารวมโครงการ

เครื่องมือที่ใชในการวิจัย ประกอบดวย แบบสัมภาษณ แบบบันทึกขอมูล การสังเกตแบบมีสวนรวม 
การสนทนากลุมยอยแบบเปนทางการและไมเปนทางการ และการจัดประชุมแลกเปล่ียนเรียนรู

การวิเคราะหขอมูล ใชวิธีการวิเคราะหเนื้อหา (Content analysis) วิเคราะหขอมลูเชิงคุณภาพ
กระบวนการเพิ่มขีดความสามารถใหกับกลุมเกษตรกรที่เขารวมโครงการ มีดังนี้
1. จัดอบรมใหเกษตรกรเขาใจระบบการผลิตสินคาเกษตรตามมาตรฐานเกษตรอินทรีย Lemon 

Farm Organic PGS ซึ่งเปนระบบการรับรองแบบมีสวนรวม (Participatory Guarantee System: PGS) 
และมาตรฐานเกษตรธรรมชาติ ของมูลนิธิเอ็มโอเอไทย (MOA Thai) ซึ่งเปนระบบการผลิตที่ไมใชปุยเคมี

และสารเคมีทางการเกษตรทุกชนิด ตลอดจนไมใชสิ่งขับถายจากมนุษย แตเนนการปรับปรุงดินใหมีความ
อุดมสมบูรณ มีพลังในการเพาะปลูกเหมือนกับดินในปาท่ีมีความอุดมสมบูรณตามธรรมชาติ (สุรเดช 
วิสาระเกตุ, 2561 ออนไลน)

2. สรางการเรยีนรูใหเกษตรกรจากกระบวนการฝกเปนผูประเมนิแปลงตนเอง และแปลงของสมาชกิ
แบบมีสวนรวม โดยมีฝายสงเสริมจากบริษัท สงเสริมสุขภาพ จํากัด (เลมอนฟารม) เปนพี่เลี้ยง

3. จดัเวทีแลกเปล่ียนเรียนรูระหวางเกษตรกร ผูรวบรวมผลผลิตในพ้ืนท่ี กบันกัวชิาการ เพ่ือแลกเปล่ียน
ประสบการณจากการปฏิบัติ ใหไดแนวทางปฏิบัติที่ดีในการจัดการผลผลิตของกลุมกอนจําหนายสูตลาด
เฉพาะ (niche market)

4. นําเกษตรกรแกนนําเขารวมจําหนายผลผลิตกับผูประกอบการในงาน Natural Expo South 
East Asia ณ เมืองทองธานี เพื่อสํารวจความพึงพอใจของผูบริโภค
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ผลการดาํเนนิงานและประเด็นสาํคญัท่ีได�จาก
การดําเนินโครงการ

เกษตรกรที่เขารวมอบรมเขาใจแนวคิดและ
หลักการการจัดการแปลงตามมาตรฐานเกษตร
อินทรีย โดยมีเกษตรกร (จํานวน 26 ราย) มีการ
รวมกลุ มเพื่อผลิตลางสาดอินทรีย (premium 
grade) จําหนายในตลาด niche market สําหรับ
ลูกคาที่รักสุขภาพ โดยยื่นขอมาตรฐาน Lemon 
Farm Organic – PGS

การสรางการเรียนรูโดยใชระบบการรับรอง
แบบมีสวนรวม และฝกปฏิบัติจริงในพื้นที่ ทําให
เกษตรกรสามารถประเมินแปลงตามระบบการ
รบัรองมาตรฐานเกษตรอนิทรยี PGS และเกษตรกร
ไดรวมกันกําหนดขอตกลง สรางกติกาของกลุม 
วนเกษตรอินทรีย พีจีเอส อุตรดิตถ มีทั้งหมด 
18 ขอ (พจนีย แสงมณี และคณะ, 2561) โดย
คํานึงถึงมิติทางเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม

กระบวนการแลกเปลีย่นเรียนรู ทาํใหเกษตรกร
มีความม่ันใจ เขาใจ และรูวิธีการจัดการกับปญหา
ที่เกิดขึ้นกับผลผลิตในแปลงเกษตรอินทรียจาก
ประสบการณของสมาชิกในกลุม และจากผลงาน
วิจัยของนักวิชาการ เชน การใสวัสดุปูน เพื่อปรับ
สภาพดินและปองกนัโรคพชื การตดัแตงกิง่ทีไ่มจาํเปน 
และการปลดิชอดอกและใบออนในระยะ 2-3 สปัดาห

หลงัตดิชอดอก (พจนยี แสงมณี และคณะ, 2561)
การนําเกษตรกรแกนนําเขารวมจําหนาย

ผลผลิตกับผูประกอบการในงาน Natural Expo 
South East Asia ณ เมืองทองธานี วันที่ 12-15 

กรกฎาคม 2561 ทําใหเกษตรกรเห็นโอกาสทาง
การตลาดสินคาเกษตรอินทรีย และกลุ มลูกคา
เป าหมาย ทําให มีความมั่นใจและเกิดความ
ภาคภูมิใจในการเปนผู ผลิตสินคาเกษตรอินทรีย 
ดงัคาํสมัภาษณของ สมหวงั เอีย่มงิว้งาม (สมัภาษณ, 
2562) ทีก่ลาววา “...ดใีจและภมูใิจมากๆ ทีม่โีอกาส
ไดนําผลผลิตในสวนวนเกษตรของบานดานนาขาม
ไปจําหนายในบูธของเลมอนฟารม ทําใหเรามี
ความหวงั และเหน็โอกาสทางการตลาดของพชืทีอ่ยู
ในสวนปาวนเกษตร มั่นใจวาสิ่งที่รวมกลุมกันทํา 
กําลังชวยกันขับเคลื่อน จะสําเร็จ”

นอกจากน้ี ผลจากการดําเนินงานสามารถ
พัฒนาขีดความสามารถของเกษตรกร สงผลให
เกษตรกรมีรายไดจากการจําหนายลางสาดสด
เพิ่มขึ้นจาก 5-8 บาทตอกิโลกรัม เปน 20-25 บาท
ตอกิโลกรัม คิดเปนมูลคาที่เพิ่มขึ้น 150 เปอรเซ็นต 
ในป 2561 สามารถจําหนายลางสาดสดไดมากกวา 
10 ตัน โดยในการจัดการหวงโซคุณคาใหมของ
การจําหนายลางสาดสด ทําใหเกิดการกระจาย
รายไดใหกบัคนในพืน้ที ่ไดแก เจาของสวน (45.71%) 
คนตัดลางสาด (14.29%) คนจัดเขง (2.86%) 
ผูรวบรวมผลผลติ (17.14%) คนชวยยกเขง (2.86%) 
และผูรับเหมาขนสง (17.14%) นอกจากนี้การรวม
กลุมของเกษตรกรเพ่ือทํามาตรฐานเกษตรอินทรีย 

(Lemon Farm Organic – PGS) ทําใหพื้นที่ปา
ไมถกูทาํลายเพ่ือปลูกพชืเชิงเด่ียว (จากการต้ังกฎกติกา
ของกลุม) ไมนอยกวา 556 ไร (52 แปลง)
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อภิปรายผลการดําเนินงาน/บทสังเคราะห� 
และข�อเสนอแนะ

กระบวนการพัฒนาขีดความสามารถใหกับ
เกษตรกรผูปลูกลางสาดเพื่อผลิตลางสาดคุณภาพ 

ไดแก 1) การจัดอบรมเพื่อสรางความเขาใจระบบ
การผลิตสินคาเกษตรตามมาตรฐานเกษตรอินทรีย 
2) การฝกปฏิบัติประเมินแปลงของตนเองและของ
สมาชิก รวมกับผูเชีย่วชาญ 3) การจัดเวทีแลกเปล่ียน
เรียนรูอยางตอเน่ือง ระหวางเกษตรกร ผูรวบรวม
ผลผลิตในพื้นที่ และนักวิชาการ และ 4) การจัด
กิจกรรมศึกษาดูงานหรือเขารวมงานท่ีเก่ียวของกับ
เกษตรอินทรีย ซึ่งสอดคลองกับแนวทางพัฒนา
ขีดความสามารถของเกษตรกรผูปลูกขาวอินทรีย 
ในงานวิจัยของ ปยวรรณ ปาลาศ และคณะ (2556) 

ภาพที่ 1 ภาพบรรยากาศการอบรมและฝกตรวจประเมินแปลง
ที่มา: พจนีย แสงมณี และคณะ (2561)

ที่พบวาวิธีที่เกษตรกรตองการพัฒนามากที่สุด คือ 
การฝกอบรมเชงิปฏบิตักิาร การศกึษาดงูาน การจดัการ
ความรู และการเยี่ยมใหคําปรึกษาในแปลง

อยางไรกต็ามการจดัการผลผลติใหมคีณุภาพ

จาํเปนตองมกีารจดัการตัง้แตตนทางจนถงึปลายทาง 
และมีการคืนและสงตอขอมูลซึ่งกันและกัน ดังภาพ
ที่ 2 ซึ่งในหวงโซของการจัดการจะประกอบดวย 
เกษตรกรผูปลูก ผูรวบรวมผลผลิต และผูจําหนาย
หรือตลาดปลายทาง โดยในการจัดการตนทาง 
เกษตรกรควรรวมกลุมจากการคัดเลือกของสมาชิก
ตามเกณฑและขอกําหนดของกลุม มีการจัดการ
แปลงปลูก ไดแก ดิน นํ้า การตัดแตงชอดอก/ผล 
และการเก็บเก่ียวท่ีเหมาะสม เพื่อใหไดผลผลิต
ที่มีคุณภาพตรงตามความตองการของผูบริโภค 
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สําหรับการจัดการกลางทาง ควรมีผูประกอบการ
หรือผูรวบรวมผลผลิตที่เปนคนในพื้นที่ ทําหนาที่
รับซื้อผลผลิตจากเกษตรกรในราคาที่เปนธรรม 
ทําหนาที่ตรวจเช็กปริมาณผลผลิต จัดลําดับ
การเก็บเกี่ยวผลผลิตตามยอดสั่งซื้อ และคัดกรอง
คุณภาพลางสาดเบื้องต น รวมถึงจัดการเร่ือง
การขนสงใหเหมาะสมและทันเวลา สําหรับตลาด
ปลายทางควรเปนผูประกอบการคาท่ีมีคุณธรรม 

ไมเอารัดเอาเปรียบเกษตรกรและผูบริโภค เขาใจ
และเห็นคุณคาของผลผลิตท่ีจําหนาย สามารถ
สือ่สารเรือ่งราวและสรางความเขาใจใหกบัผูบรโิภค 
ทั้งนี้ในกระบวนการจัดการตลอดหวงโซคุณคา 
จะตองมีการแลกเปล่ียนและสงตอขอมูลอยาง
ตอเน่ือง เพื่อสรางความเขาใจใหตรงกัน จนเกิด
ความเชื่อมั่น เช่ือใจ ซึ่งกันและกัน (มหาวิทยาลัย
ราชภัฏอุตรดิตถ, 2561)

นอกจากนี้การใชกลไกกระบวนการรับรองแบบมีสวนรวมของชุมชน (PGS) และใชการตลาด
เปนเคร่ืองมือนําการผลิต จะทําใหเกษตรกรเขาใจระบบการผลิตตามมาตรฐานจากการไดลงมือปฏิบัติ 
ไมใชเพยีงเปนผูรอรับการประเมนิอยางเดียว ทาํใหเกษตรกรเกดิความเชือ่มัน่และมกีาํลงัใจในการผลติสนิคา
ตามมาตรฐานเกษตรอินทรีย และระบบการรับรอง PGS เปนระบบท่ีทําใหเกิดการชวยเหลือซึ่งกันและกัน 
ลดความเห็นแกตัว และมีความเชื่อมั่นตอกัน

ภาพที่ 2 ระบบการจัดการผลผลิตลางสาดคุณภาพ
ที่มา: มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ (2561)
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ข�อเสนอแนะงานวิจัย
1. การสรางความเขาใจอยางแทจริงและสรางความเช่ือมั่นใหกับเกษตรกร ถือเปนหัวใจสําคัญ

ของการทาํเกษตรอนิทรยี ดงันัน้หลงัการอบรมตองมกีารปฏบิตั ิและถอดบทเรยีน โดยจัดกิจกรรมแลกเปลีย่น
เรยีนรูอยางตอเนือ่งอยางนอย 1 ครัง้ตอ 3 เดือน เพือ่ทวนสอบผลการปฏิบตั ิและใหกาํลงัใจซ่ึงกันและกนั

2. กระบวนการรวมกลุมตองมีผูนําและทีมที่เขมแข็ง มีความเสียสละ มีความนาเช่ือถือ และมีการ
เชื่อมงานกับหนวยงานอื่น ทั้งภาควิชาการ ภาครัฐ และเอกชน ที่เก่ียวของ

3. ควรมีการติดตามประเมินผลการพัฒนาเกษตรกรในระยะยาว มากกวา 1 ป
4. ควรมีการพัฒนาหลักสูตรหรือคูมือเพ่ือการบริหารจัดการผลผลิตและเกษตรกรในระบบเกษตร

อนิทรีย

ประโยชน�ที่ได�รับ
1. เกษตรกรมีรายไดเพิ่มขึ้น
2. ทําใหเกษตรกรเห็นคุณคาในตนเอง เห็นคุณคาในวิถีชุมชน ภูมิปญญาทองถิ่น ธรรมชาติและ

สิ่งแวดลอม
3. ผูบริโภคไดบริโภคผลผลิตที่มีความปลอดภัย
4. ภาควิชาการไดใชองคความรูทางวิทยาศาสตรและการตลาด อธิบายสนับสนุนเหตุและผลของ

ภูมิปญญาทองถิ่น เพื่อสรางความเขาใจใหกับเกษตรกร ทําใหเกิดการจัดการสวนและผลผลิตในรูปแบบ
ที่เหมาะสม ซึ่งเกษตรกรสามารถทําได
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สมหวัง เอี่ยมเงี้ยวงาม เปนผูใหสัมภาษณ, ปยวรรณ ปาลาศ เปนผูสัมภาษณ, ที่ที่ทําการผูใหญบานหวยกั้ง 
หมู 6 ตําบลบานดานนาขาม อําเภอเมือง จังหวัดอุตรดิตถ เมื่อวันที่ 3 เมษายน 2562.

สชุาต ิปนจนัทร เปนผูใหสมัภาษณ, ปยวรรณ ปาลาศ เปนผูสมัภาษณ, ทีส่ถาบนัวิจยัและพฒันา มหาวทิยาลยั
ราชภัฏอุตรดิตถ เมื่อวันที่ 4 ธันวาคม 2559.

สรุเดช วสิาระเกต.ุ (2560). การทาํเกษตรธรรมชาต ิMOA. [ออนไลน]. แหลงท่ีมา: http://134.236.244.56/
netdrive/กลองความรูกินได/.../rapee_soradej.pdf
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บทคัดย�อ
การวิจยัเชงิปฏบิตักิารอยางมสีวนรวมครัง้นี ้มวีตัถุประสงคเพือ่พฒันาแนวทาง

และศึกษาผลกระทบของการสงเสริมกลไกการบริหารจัดการปญหาสิ่งแวดลอมของ
ชมุชนในการแกไขปญหาแมลงวันของสภาผูนาํชุมชน กลุมตวัอยางคอื สภาผูนาํชุมชน 
58 คน ครัวเรือนบานพงสะตือ 191 ครัวเรือน ภาคีเครือขาย ไดแก โรงพยาบาล 
โรงเรยีน มหาวทิยาลยัราชภฏัอตุรดติถ วดั องคการบรหิารสวนตาํบล ปศสุตัวอาํเภอ 
สาํนกังานสาธารณสุขอาํเภอ สาํนกังานสาธารณสุขจงัหวัด และผูประกอบการฟารม
ไกและโรงงานแปงมัน จํานวน 5 แหง มีระยะเวลาดําเนินการในชวงเดือนมิถุนายน 
พ.ศ. 2560 – เดือนพฤษภาคม พ.ศ. 2561

ผลการวิจัยพบวา รูปแบบการสงเสริมกลไกการบริหารจัดการปญหา
สิ่งแวดลอมของชุมชนในการแกไขปญหาแมลงวันของสภาผูนําชุมชนคือ เกิดการ
รวมคิดรวมทําแบบพันธมิตรและหุนสวน เกิดชุดความรูดานการจัดการแมลงวัน 

การสรางชุมชนใหนาอยู
โดยการจัดการและควบคุมแมลงวันในชุมชน
กรณีศึกษา บานพงสะตือ ตําบลบานแกง 
อําเภอตรอน จังหวัดอุตรดิตถ

เผด็จการ กันแจม1 สุนีย กันแจม1 และ ปรารถนา ศรีชาวนา2

1หลักสูตรสาธารณสุขศาสตร คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ
2รองประธานอาสาสมัครสาธารณสุขประจําหมูบาน บานพงสะตือ 
หมู 6 ตําบลบานแกง อําเภอตรอน จังหวัดอุตรดิตถ

อาจารย�เผด็จการ กันแจ�ม
หลักสูตรสาธารณสุขศาสตร� 

คณะวิทยาศาสตร�และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ�



เกิดขอตกลงที่ไดรับการยอมรับระหวางชุมชนกับ
ผูประกอบการฟารมไกและโรงงานแปงมัน เกิด
เครือขายการทํางานท่ีเขมแข็งที่ลดปญหาชุมชนได 
และเกิดประโยชนรวมกันแกผู เก่ียวของทุกฝาย
เกดิฟารมตนแบบทีใ่ชสารชวีภณัฑจากชมุชนในการ
กําจัดแมลงวัน 1 ฟารม ผลกระทบประกอบดวย 
3 ดาน คือ 1) ผลกระทบทางสังคม คือปริมาณ
แมลงวันลดลง ความขัดแยงระหวางชาวบานกับ
เจาของฟารมไกลดลง เกิดการแชรวัสดุเหลือใชเพื่อ
นาํมาใชทาํสารชวีภณัฑรวมกนัระหวางเจาของฟารม
ไกและชุมชน เกิดการมีสวนรวมของภาคีเครือขาย
ในการควบคุมแมลงวัน มกีารสนบัสนุนและผลกัดัน
ใหเกิดคณะทํางานแกไขปญหาแมลงวันในระดับ
อําเภอ 2) ผลกระทบดานเศรษฐกิจ คือสามารถ
ลดคาใชจายในการซ้ือสารเคมีกําจัดแมลงวัน เกิด
รายไดจากการขายสารชีวภัณฑ และการแปรรูป
มะมวงสกุเปนมะมวงแผน 3) ผลกระทบดานสขุภาพ 
คือจํานวนผูปวยจากโรคทองรวงไมเกิดขึ้นในชวง
ระยะเวลา 1 ปที่ผานมา

ขอเสนอแนะในการควบคุมแมลงวัน ตอง
ดาํเนินการอยางตอเนือ่งและไดรบัความรวมมอืจาก
ทกุภาคสวนทัง้ชมุชน หนวยงานภาครฐั ภาคเอกชน 
ดําเนินการขับเคล่ือนโดยประกาศเปนนโยบาย
สาธารณะและมีการประกาศใชอยางเปนทางการ

โดยมีกฎหมายรองรับ

คําสําคัญ: การสรางชุมชนใหนาอยู, การจัดการ
และควบคุมแมลงวัน

ที่มาและความสําคัญ
การพัฒนาชุมชนใหเขมแข็งจาํเปนตองเร่ิมตน

ที่การพัฒนาคนใหรูจักตัวเอง รูปญหาของตนเอง
และชมุชน รูทรัพยากรทีม่อียูในชมุชน และเช่ือวาตน

จะพึง่ตวัเองไดจนนาํไปสูชมุชนเขมแขง็ โดยเริม่จาก
การคนพบศักยภาพของตนเอง คนพบภูมปิญญาของ
ตนเอง คนพบแนวทางท่ีจะพัฒนาตนเองจากทุนเดมิ
ที่มีอยู ซึ่งจําเปนตองอาศัยการพัฒนาการเรียนรู 
การรวมคิดรวมทํา และมีความรับผิดชอบตอสังคม 
ตลอดจนมีการเช่ือมโยง และประสานงานกับ
หนวยงานภายนอก เพื่อให  เ กิดการพัฒนาที่
สอดคลองและเหมาะสมกับพื้นท่ีจนเกิดชุมชน
พึ่งตนเองได พรอมทั้งนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงมาประยุกตเปนแนวทางการดําเนินงาน 
เนนการพึง่ตนเอง โดยสรางสงัคมแหงการเอือ้อาทร
พึง่พาอาศัยกนั นาํไปสูวธิกีารคิดและการปรับเปล่ียน
พฤติกรรมของชุมชนตอไป ดังนั้น การพัฒนาชุมชน
ใหเขมแข็งนาอยู จะสงผลใหชุมชนมีสุขภาวะท่ีดี 
และหากมีการดําเนินงานอยางกวางขวางแลวนั้น 
ยอมสงผลใหเปนประเทศท่ีนาอยูตอไป (เผด็จการ 
กันแจม, 2559)

บานพงสะตือ หมู 6 เปนหมูบานหนึ่งใน
ตําบลบานแกง อําเภอตรอน จังหวัดอุตรดิตถ เปน
หมู บานอาสาพัฒนาปองกันตนเอง มีครัวเรือน 
191 ครัวเรือน ประชากร 688 คน แยกเปนชาย 
331 คน หญิง 357 คน แบงการปกครองในหมูบาน
เปนคุม มีอยู 10 คุม การปกครองของหมูบานมี
ผูใหญบานเปนผูปกครองหมูบานในรูปคณะกรรมการ 

ประกอบดวย หัวหนาคุม ผูทรงคุณวุฒิของหมูบาน 
สมาชิก อบต. ตัวแทนแมบาน การบริหารจัดการ
ในหมูบาน การแกปญหาตางๆ ในหมูบานใชรปูแบบ
การประชาคมของหมูบานและมีแผนพัฒนาชุมชน
โดยใชการมีสวนรวมในการทําประชาคมเพ่ือหา
ขอตกลงและมติรวมกันของคนในหมูบาน

จากการสํารวจปญหาของบานพงสะตือ 
เมื่อวันที่ 25 เดือนเมษายน พ.ศ. 2560 ของทีมวิจัย
และชุมชน พบปญหาที่สําคัญของหมู บ านคือ 
ปญหาดานสิ่งแวดลอมเรื่องการถูกรบกวนจาก
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แมลงวัน สรางความรําคาญและกลิ่นเหม็นรบกวน 
การจัดการขยะในครัวเรือนโดยพบวามีการเผาขยะ
เศษใบไมตางๆ 147 ครัวเรือน ถูกรบกวนจาก
แมลงวัน ยุง หนู แมลงสาบถึง 171 ครัวเรือน ทําให
ปวยเปนโรคอุจจาระรวง ผูปวยที่เปน ผูใหญ 8 คน 
เด็ก 3 คน (โรงพยาบาลตรอน, 2561) ถูกรบกวน
จากกลิน่เหมน็ทีม่าจากฟารมไก และโรงงานแปงมนั 

74 ครัวเรือน ในชุมชนขาดกติกาของชุมชนในดาน
สิง่แวดลอม ไมมกีารจดัการขยะในครวัเรือน รวมถงึ
พืน้ทีส่าธารณะไมไดรบัการจดัการทีถ่กูวธิ ีทาํใหเกดิ
พื้นที่กอใหเกิดแมลงวัน ประกอบกับในพ้ืนที่บาน
พงสะตือมีฟารมไกและโรงงานแปงมันอยูในพ้ืนที่
จาํนวน 5 แหง ซึง่มลูไกและเศษมัน เปนแหลงกอเกดิ
แมลงวัน จากการลําดับความสําคัญของปญหา
พบวาปญหาที่เกี่ยวโยงกับวิถีชีวิตของชาวบาน
มากท่ีสดุคอื ปญหาจากการถูกรบกวนจากแมลงวัน 
(สมรส มั่นกําเนิด, 2560) สงผลใหชุมชนตองการ
แกไขปญหาแมลงวัน

ในการแกไขปญหาดังกลาวคนในชุมชน
ตองเปนผูขบัเคลือ่นงานและแกไขปญหาในชมุชนเอง 
ดังน้ันในชุมชนจึงจําเปนตองมีแกนนําในการขับ
เคลือ่นงานในชมุชน โดยแกนนําชมุชนตองมบีทบาท
สาํคญัทีจ่ะทาํใหชมุชนสามารถแกปญหาชมุชนและ
เกิดการพัฒนาตอไปไดในอนาคต คือเปดโอกาสให

คนในชุมชนไดมีสวนรวมในการแกไขปญหาชุมชน 
เปนตวักลางท่ีจะประสานงานระหวางประชาชนกบั
ภาครัฐ และเปนหัวใจสําคัญในการดําเนนิงานแกไข
ปญหาและพัฒนาชุมชน แกนนําเปนบุคคลที่มี
บทบาทที่สําคัญในการดําเนินกิจกรรมพัฒนาตางๆ 
ในชุมชนท้ังบทบาทภายในชุมชน แกนนําน้ันเปน
บุคคลสําคัญในการกระตุนใหชาวบานเขามามีสวน
รวมในการพัฒนาชุมชน โดยการรวมกันวิเคราะห
ปญหาและความตองการของคนในชมุชน เพือ่ใหเกดิ
กระบวนการเรียนรูรวมกันในการเสริมสรางความ

เขมแข็งใหแกชุมชน สวนบทบาทภายนอกชุมชน 
เปนบทบาทในการประสานงานกับหนวยงานตางๆ 
ภายนอกชุมชน เชน หนวยงานของรัฐ เอกชน และ
บุคคลภายนอก เชน นักวิชาการ นักพัฒนา และ
ผูเชี่ยวชาญดานตางๆ เพื่อดึงความชวยเหลือมาสู
ชุมชน เพื่อพัฒนาความเปนอยู ของคนในชุมชน
ใหดีขึ้นสามารถพ่ึงตนเองไดและเกิดความเขมแข็ง
ของชุมชนในที่สุด

เกลน แลฟเวอแรค (2007, อางถึงใน 
อํานาจ ศรีรัตนบัลล, 2559) ไดกลาวไววา การเสริม
พลังอํานาจใหกับแกนนําชุมชนในการขับเคลื่อน
เพื่อที่จะแกไขปญหาของชุมชนนั้นๆ การแกไข
ปญหาโดยการเสริมพลังอํานาจ (Empowerment) 
เปนความแตกตางท่ีสําคัญระหวางการเสริมพลัง
ชมุชนและแนวคิดชมุชนเปนฐานอ่ืนๆ คอื ความรูสกึ
ของการตอสูและการไดรับอิสรภาพ ซึ่งผูกอยูกับ
กระบวนการที่ทําใหเกิดพลัง ซึ่งพลังนั้นไมอาจจะ
ใหกันได ผูอยากไดตองสรางขึ้นมาหรือยึดมาจาก
ผูมีอํานาจหนาที่ (Authority) การเสริมพลังชุมชน
จึงเปนกระบวนที่ชุมชนทําใหไดมาซ่ึงการควบคุม
เหนอืการตดัสนิใจหรอืทรพัยากรทีม่อีทิธพิลตอชวีติ
ของตนซึง่รวมถึงปจจัยกาํหนดสขุภาพ การเสรมิพลงั
ชมุชนเร่ิมจากระดับบุคคล ไปสูกลุม ไปสูการรวมตัว
ที่ใหญขึ้น และรวมถึงเจตนาท่ีจะทําใหเกิดการ

เปลี่ยนแปลงทางสังคมและการเมือง ผลดีที่เกิดขึ้น
กบั “ชมุชน” การเสริมพลังอาํนาจเปนการหนุนเสริม
ศกัยภาพใหกบัแกนนาํชุมชนเพือ่เพิม่ขดีความสามารถ
ในดานองคความรู ทกัษะในเรือ่งการทาํงานในชมุชน
เพื่อประเมินปญหาไดอยางเหมาะสม ดังนั้นการ
เสริมสรางชุมชนใหเขมแข็งสามารถแกปญหาของ
ชุมชนได โดยมีแนวคิดหลักคือ การพัฒนากลไก
การจัดการในชุมชน ที่เรียกวา “แกนนําชุมชน” 
3 มีองคประกอบหลัก คือ คณะกรรมการชุมชน
ตามโครงสรางท่ีมอียูเดมิ และตัวแทนจากกลุมตางๆ 
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ภายในชุมชน โดยใชกระบวนการมีสวนรวมของ
ชมุชนรวมกับคณะผูวจิยัเพ่ือคนหาปญหาของชุมชน 
มีการเก็บขอมูลในพื้นที่เพ่ือสามารถระบุถึงขนาด
และความรุนแรงของปญหานั้นๆ อยางชัดเจนและ
รวมกันคดิแนวทางการแกไขปญหา มกีารจัดทาํเปน
แผนชมุชนพึง่ตนเอง นอกจากนีแ้กนนาํชมุชนยงัเปน
แบบอยางใหแกสมาชิกชุมชนในแตละเร่ือง และ

สามารถรวมพลังทุกกลุมในชุมชนมุงมั่นทํางาน
ใหบรรลุเปาหมายและผลลัพธตามแผนชุมชน 
สงผลใหเกิดการเปลี่ยนแปลงดานการเรียนรูของ
คนในชุมชน สรางการเปลี่ยนแปลงสุขภาวะที่ดี
ของชมุชนใหเปนไปอยางยัง่ยนืจนกลายเปนวิถชีวีติ 
และเกิดวัฒนธรรมที่สรางสุขภาวะใหมๆ ขึ้นใน
ชุมชน

วัตถุประสงค�
1. เพือ่พฒันาแนวทางการสงเสริมกลไกการบริหารจัดการปญหาส่ิงแวดลอมของชุมชนในการแกไข

ปญหาแมลงวันของสภาผูนําชุมชน
2. เพือ่ศกึษาผลกระทบของการสงเสรมิกลไกการบรหิารจดัการปญหาสิง่แวดลอมของชมุชนในการ

แกไขปญหาแมลงวันของสภาผูนําชุมชน

การดําเนินโครงการ/กิจกรรม/วิธีการประเมิน
การดําเนินโครงการคร้ังน้ีเปนการวิจยัเชงิปฏิบตักิารอยางมสีวนรวม โดยแบงขัน้ตอนการดําเนนิงาน

ออกเปนขั้นตอนดังนี้
1. ขอบเขตการวิจัย
 ขอบเขตดานกลุมตัวอยางในการวิจัยครั้งนี้ คือ
 •  กลุมเปาหมาย ไดแก สภาผูนําชุมชน 58 คน และครัวเรือนบานพงสะตือ 191 ครัวเรือน
 •  ภาคเีครอืขาย ไดแก โรงพยาบาล โรงเรียน มหาวิทยาลยัราชภัฏอตุรดติถ วดั องคการบริหาร

สวนตําบล ปศุสัตวอําเภอ สํานักงานสาธารณสุขอําเภอ และสํานักงานสาธารณสุขจังหวัด

 • ผูประกอบการฟารมไกและโรงงานแปงมัน จํานวน 5 แหง
 ขอบเขตดานเน้ือหา ในการศึกษาน้ีจะใชแนวคิดที่เก่ียวของประกอบดวย
 • แนวคิดสถานภาพการเสริมพลังอํานาจ ประกอบดวย 4 ดาน ไดแก ดานการไดรับทรัพยากร 

ดานการไดรับสนับสนุน ดานการไดรับขอมูลขาวสาร ดานการไดรับโอกาส
 • แนวคิดชุมชนเขมแข็ง ประกอบดวย 9 มิติ ไดแก การมีสวนรวม ภาวะผูนํา โครงสรางองคกร 

การประเมินปญหา ความสามารถของชุมชนในการ “ถามวาทําไม” (ความตระหนักอยางมี
วิจารณญาณ) การระดมทรัพยากร การเชื่อมโยงกับองคกรและบุคคลอื่นๆ ความสัมพันธกับ
ตัวแทนหนวยงานภายนอก และการบริหารจัดการโครงการ

 ขอบเขตระยะเวลา
 • เดือนมิถุนายน พ.ศ. 2560 – วันที่ 31 เดือนพฤษภาคม พ.ศ. 2561
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2. นิยามศัพทเฉพาะ
การสรางชุมชนใหนาอยู (Creating a healthy community) หมายถึง การปฏิบัติของสภาผูนํา

ในการทําใหชมุชนมีความสามารถในการปฏิบตังิานใหบรรลุเปาหมาย โดยการสรางแรงกระตุนเพ่ิมแรงจูงใจ
เพือ่ใหเกดิความเชือ่มัน่ รบัรูความสามารถและศกัยภาพของตนเองและสามารถควบคมุและจดัการแมลงวนั
ไดอยางมีประสิทธิภาพ

แกนนําชุมชน (Community Leader) หมายถึง กลุมบุคคลท่ีมีศักยภาพตอการชักนําความคิด 
และความเห็นของชุมชนไปสูการตัดสนิใจแกปญหาสุขภาพของชุมชน ดวยความสมัครใจและเปนท่ียอมรับ
ของชุมชน ในการวิจัยครั้งนี้ประกอบดวย กรรมการหมูบาน ตัวแทนคุม จิตอาสา ตัวแทนภาครัฐ ตัวแทน 
อปท. กรรมการสถานศึกษา กลุมสูบนํ้า แกนนําเยาวชน แกนนําผูสูงอายุ กลุม อปพร. กลุม อสม. และ
สมาชิก อบต.หรือเรียกไดอีกอยางหน่ึงวา สภาผูนําชุมชน

สรปุผลการดาํเนนิงานและประเด็นสาํคญัท่ีได�
จากการดําเนินโครงการ/กิจกรรม

1. รูปแบบการสงเสริมกลไกการบริหาร
จัดการปญหาสิ่งแวดลอมของชุมชนในการแกไข
ปญหาแมลงวันของสภาผูนําชุมชน จากการวิจัย
พบวา รูปแบบการสงเสริมกลไกการบริหารจัดการ
ปญหาส่ิงแวดลอมของชุมชนในการแกไขปญหา
แมลงวันของสภาผูนําชุมชน เพื่อใหสามารถจัดการ
ตนเองไดอยางเขมแข็งนั้นมีรูปแบบและขั้นตอน
ดังตอไปน้ี

รวมคิดรวมทําแบบพันธมิตรและหุนสวน 
(Partnership)

จุดเริ่มตนของการแกไขปญหา เริ่มจากสภา
ผูนาํชมุชนโดยผูใหญสมรส มัน่กาํเนดิ คณุปรารถนา 
ศรีชาวนา และคณะทํางานในหมูบาน ประชุม
หารือรวมกับอาจารยเผด็จการ กันแจม หลักสูตร
สาธารณสุขศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ 
รวมพัฒนาชุมชนใหนาอยูโดยวางแผนเก็บขอมูล
ดานส่ิงแวดลอม จัดทําประชาคมปญหาและหา
แนวทางแกไขปญหา จากนัน้สภาผูนาํบานพงสะตอื
จึงชักชวนกันจัดต้ังกลุมแกนนําเพื่อขับเคลื่อนงาน 
โดยแกนนําไดเชิญชวนใหผู ที่มีความสนใจอยาก

แกไขปญหาชุมชน รวมกลุมโดยความสมัครใจ โดย
คัดเลือกจากตัวแทนกลุม/ตัวแทนคุม ตัวแทนของ
กรรมการหมูบาน เพือ่มุงเนนใหเกดิการเปล่ียนแปลง
ดานสิ่งแวดลอม และรวมถึงของบประมาณจาก 
สสส. เพื่อดําเนินการแกไขปญหา

การดําเนินงานแกไขปญหาในชุมชนชวงแรก
ทางหลักสตูรสาธารณสุขศาสตรไดเขามาดําเนนิการ
หนนุเสริมสภาผูนาํบานพงสะตือในการขับเคล่ือนงาน 
โดยมุงเนนใหสภาผูนาํมกีารใชขอมลูในการวางแผน
และออกแบบการจัดกจิกรรมแกไขปญหาของชุมชน 
ดงันัน้การทาํงานชวงแรกคอืรวมกันวเิคราะหปญหา
ของชุมชนและแนวทางแกไขปญหารวมกับผู นํา
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ชุมชน ตัวแทนกลุมตางๆ ในชุมชน ตัวแทนจาก
โรงพยาบาล ตวัแทนจากองคกรปกครองสวนทองถิน่ 
อาจารยและนกัศกึษาในหลกัสตูรสาธารณสขุศาสตร 
คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี โดยมีการใช
เครื่องมือในทํางานรวมกับการบูรณาการการเรียน
การสอนคือ เครื่องมือ 7 ชิ้น สามเหลี่ยมวิเคราะห
ปจจยักาํหนดสุขภาพ ตนไมปญหาและบันไดผลลัพธ 
เพื่อใชในการสะทอนขอมูลใหผูที่มีสวนเกี่ยวของ
ไดรับทราบและหาแนวทางการแกไขปญหาของ
ชุมชนรวมกัน

หลงัจากน้ันในระยะทีส่อง ทางมหาวทิยาลยั
ราชภัฏอุตรดิตถและสภาผูนําบานพงสะตือจึงได
รวมกันจัดตั้งคณะทํางานแกไขปญหา โดยใชชื่อวา 
สภาผูนํา เพื่อรวมกันขับเคลื่อนกิจกรรมแกปญหา
ชมุชนโดยชมุชนเอง สภาผูนาํไดมกีารจดัต้ังโครงสราง
และกําหนดบทบาทของสภาผูนํา และวางขอตกลง
ในการเปนแบบอยางทีด่ขีองสภาผูนาํ โดยใหอาจารย
เผดจ็การ กนัแจม จากมหาวทิยาลยัราชภฏัอตุรดติถ 
เปนที่ปรึกษาในการดําเนินงาน และในระยะที่สาม 
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถไดหนุนเสริมสภาผูนํา
โดยมกีารจดัเวทกีารเรยีนรูและแลกเปลีย่น การตดิตาม
ประเมินผลกิจกรรมแบบมีสวนรวม รวมถึงพัฒนา
ศักยภาพของสภาผูนําใหมีความเขมแข็ง สามารถ
สื่อสารและถายทอดความรู ไปยังบานใกลเคียง

หรือในละแวกบานตนเองได ซึ่งในการดําเนินงาน
รวมสรางชุมชนบานพงสะตือใหนาอยู ทางมหาวิทยาลัย
ราชภัฏอุตรดิตถไดเขามามีบทบาทที่สําคัญในการ
ดําเนินงานรวมกับชุมชนดังนี้

รวมวางแผนการจัดกจิกรรมรวมกนั (Plan) 
โดยใหนกัศกึษาเขามามสีวนรวมในการสาํรวจขอมลู 
วเิคราะหขอมลูชมุชน ประชาคมหมูบานเพ่ือนาํไปสู
การวางแผนดาํเนินงานใหตรงกบัปฏทินิชมุชน และ
ในสวนของอาจารยในหลักสูตรสาธารณสุขศาสตร
ได เข ามาหนุนเสริมในเร่ืองการสรางขอตกลง

รวมกันในการแกไขปญหาการจัดการและการ
ควบคุมแมลงวันที่ได รับการยอมรับจากชุมชน
และใหชาวบานหันมาสนใจสุขภาพตนเองมากข้ึน 
รวมถึงการออกแบบกิจกรรม วางแผนการติดตาม
กิจกรรม เพื่อใหสอดคลองกับผลลัพธที่ตองการ
ใหเกิดขึ้น

การปฏิบัติตามแผนงาน (Do) อาจารย
ในหลักสูตรสาธารณสุขศาสตรมีการกระตุนการ
ดําเนินกิจกรรมแกไขปญหาตามแผนปฏิบัติการ
ที่ไดวางแผนไว โดยเขาไปสังเกตการณทุกกิจกรรม
ทีช่มุชนไดจดัขึน้รวมถงึการสงนกัศกึษาเขาไปมสีวน
รวมในการจัดกิจกรรม และมีการประชาสัมพันธ
ผลการจัดกิจกรรมผานสือ่ตางๆ ทัง้ทางเสยีงตามสาย
ของหมูบาน ไลน เฟซบุก รวมถึงผานสื่อบุคคล
โดยเนนการพูดปากตอปาก เพื่อเปนการกระตุน
ใหคนชุมชนใหเกดิความตระหนักในการแกไขปญหา
รวมกัน

การตรวจสอบ (Check) มีการติดตาม
ผลปฏิบัติการแบบมีสวนรวม (ARE) โดยใหผู ที่
เกี่ยวของทุกสวนรวมกันวิเคราะหขอมูลผลการ
ดําเนินงานรวมกันอยางตอเนื่องทุกเดือน ในการ
ดําเนินงานการแกไขปญหาชุมชนจะมุงเนนการใช
ขอมูลในการแกไขปญหา ดังนั้นโดยสภาผูนําจะมี
นําขอมูลจากการดําเนินงานมาหารือกับอาจารย

ในหลักสูตรสาธารณสุขศาสตรกอนแลวนําผลการ
วิเคราะหผลการดําเนินงานไปนําเสนอในท่ีประชุม
ที่มีตัวแทนจากมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ  
โรงพยาบาล โรงเรียน ปศุสัตวอําเภอ สํานักงาน
สาธารณสุขอําเภอ และองคการบริหารสวนตําบล 
เพื่อหารือเพ่ือหาขอเสนอแนะในการดําเนินงาน
ตอไป

การปรับปรุงแกไข (Act) สภาผูนาํจะมกีาร
ปรับปรุงแกไขแผนการจัดกิจกรรมรวมกับอาจารย
ในหลักสูตรสาธารณสุขศาสตร หลังจากมีการ
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ตรวจสอบและไดรบัขอเสนอแนะจากภาคเีครอืขาย 
เพื่อใหเกิดความตอเนื่องและย่ังยืนและขยายผล
ไปยังชุมชนอื่นๆ ที่อยูใกลเคียงตอไป รวมถึงการ
พัฒนาศักยภาพของสภาผูนําในการขับเคลื่อนงาน
อยางตอเนื่อง ทั้งในเร่ืองของการออกแบบกิจกรรม 
วิธีการติดตามและประเมินผลโครงการ แนวทาง
การแกไขปญหา การขยายเครือขายการทํางาน

หัวใจสําคัญของการทํางานรวมกันของ
สภาผูนําบานพงสะตือและหลักสูตรสาธารณสุข
ศาสตรคือ มีขอตกลงการทํางานรวมกันที่ไดรับ
การยอมรับจากชุมชนและมหาวิทยาลัยราชภัฏ
อุตรดิตถ มีการวางแผนการดําเนินการแกไข
ปญหารวมกนัทีส่อดคลองกบัปฏิทนิการทาํงานของ
หลักสูตรฯ และปฏิทินชุมชน มีการกําหนดหนาที่
ของสภาผูนําที่ชัดเจน คือ ชวนคิด ชวนทํา และ
เลาสูกันฟง และขอใหแสดงความคิดเห็นรวมกัน
มกีารติดตาม ประเมินผล ใหกาํลงัใจ และใหคาํปรึกษา
กับชาวบาน มีการสงขอมูลถึงกันอยางตอเน่ือง 
การขับเคลื่อนงานของสภาผูนําจึงมีการตัดสินใจ
รวมกัน โดยคิดรวมกัน ตัดสินใจรวมกันทั้งทีมสภา
และชาวบาน มีการสื่อสารและการถายทอดความรู
โดยผู ใหญบานจะประชาสัมพันธเสียงตามสาย
และสื่อสารโดยถายทอดจากหัวหนาคุมที่ตองนํา
ขอมูลขาวสารไปยังชาวบานหลังมีการทํากิจกรรม

ตางๆ ทุกครั้ง โดยหลักสูตรสาธารณสุขศาสตร
ไดเขาไปมีสวนรวมในการดําเนินกิจกรรมอยาง
ตอเนื่องทั้งในเรื่องการใหคําปรึกษาในเชิงวิชาการ
ดานการวเิคราะหขอมลู การประเมินและติดตามผล 
รวมถึงการประชาสัมพันธผลการดําเนินงานของ
สภาผูนําใหกับอาจารยในคณะวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี นกัศกึษาและผูทีเ่กีย่วของอยางตอเนือ่ง

2. ผลกระทบของการสงเสรมิกลไกการบรหิาร
จัดการปญหาสิ่งแวดลอมของชุมชนในการแกไข
ปญหาแมลงวันของสภาผูนําชุมชน มีดังตอไปนี้

เกิดการเรียนรูรวมกันและนําไปสูผลงาน
วชิาการ (Knowledge sharing and scholarship)

การทาํงานรวมกนัของสภาผูนาํบานพงสะตอื
กับอาจารยหลักสูตรสาธารณสุขศาสตรส งผล
ใหเกิดการเรียนรูรวมกันคือ เกิดบทเรียนสําคัญ
ในการขับเคล่ือนชุมชนท่ีนําสูการเกิดผลลัพธตาม
เปาหมายคือสภาผูนําตองมีการประชุมหารือกัน
ตอเนื่องและมีการติดตามและรวมกันแกไขปญหา
ที่เกิดจากการจัดกิจกรรมรวมกัน และทําประชาคม
รวมกันเพือ่หาขอตกลงของชมุชนในการแกไขปญหา
สุขภาพในชุมชน เสริมสรางความรูใหกับชาวบาน 
การรณรงคสงเสริมใหคนในชุมชนจัดการครัวเรือน
ตนเองใหสะอาดและรวมกนัทําความสะอาดในพืน้ท่ี
สาธารณะโดยใชสารชีวภัณฑ สภาผูนําไดมีทํางาน
ตามความรู ที่ชุมชนยอมรับสามารถทําไดจริงใน
หมูบาน ตามหลักวิชาการ ตามความคาดหวังของ
ชุมชน ทํางานตามความรูที่ไดจากการปฏิบัติจริง
ทําใหเกิดการเรียนรู รวมกัน ภาคีเครือขายตอง
หนุนเสริมอยางตอเนื่อง ทั้งเรื่องดานวิชาการ 
การติดตามประเมินผลอยางมีสวนรวม 

หลักสูตรสาธารณสุขศาสตรไดเขาไปพัฒนา
องคความรูใหกับสภาผูนําและพัฒนาแหลงเรียนรู
ในหมู บานพงสะตือจนสามารถสรางนักสื่อสาร
สุขภาพในชุมชนใหเกิดในชุมชนได จนนําไปสู 
การเปนพื้นท่ีตนแบบและใหกับ สสส. สํานัก 6 

•  ENGAGEMENT WITH THE KING’S PHILOSOPHY FOR HIGHLY VALUED AND SUSTAINABLE LOCAL DEVELOPMEN  •

ฉบับที่ 6 เดือนกรกฎาคม 2562 17



ในการเปนตนแบบในการพัฒนาสภาผูนําเพ่ือแกไข
ปญหาชุมชนใหกับผู เสนอโครงการชุมชนนาอยู
ป 2560 รวมถึงเปนแหลงเรียนรู ใหกับชุมชน
ใกลเคยีงในระดบัตาํบล อาํเภอและจงัหวดัไดผลงาน
ที่โดดเดนในป 2560-2561 ดังนี้คือ

 1) เกิดชดุความรูดานการจัดการแมลงวัน 
โดยมีขอตกลงท่ีไดรับการยอมรับจากคนในชุมชน 
คือ (1) ทุกครัวเรือนตองมีการคัดแยกขยะแหง
และขยะเปยก (2) ทกุครวัเรือนตองทาํความสะอาด
ครัวเรือนและตรวจสอบแหลงกอใหเกิดแมลงวัน
ในครัวเรือนตนเองอยางนอยสัปดาหละ 1 ครั้ง 
(3) ทุกครัวเรือนตองรวมกันทําความสะอาดพ้ืนที่
สาธารณะในหมูบาน และปรับภูมิทัศนใหสวยงาม 
เชน ถนน โรงเรียน ศาลาอเนกประสงค ในวนัสาํคญั
ตางๆ โดยมีครัวเรือนที่ยินดีปฏิบัติตามทุกครัวเรือน 
(191 ครัวเรือน)

 2) เกิดชดุความรูดานการจัดการแมลงวัน
โดยใชสารชีวภัณฑในการควบคุมปริมาณแมลงวัน
โดยฉดีบริเวณเพาะพันธุแมลงวนั เชน คอกหมู คอกววั 
หรือบริเวณที่กอเกิดแมลงวันอยางตอเน่ือง โดยมี

สูตรการทําสารชีวภัณฑ คือ เหลาขาว 28-40 ดีกรี 
1 ขวด นํา้สมสายชู 2 ขวด กากน้ําตาล/นํา้ตาลทราย
แดง 1 ลิตร/กิโลกรัม EM สูตรขยาย 1 ลิตร 
นํ้าเปลา 6 ลิตร หมักประมาณ 21 วัน โดยปริมาณ
สารชีวภัณฑ 15 ซีซี สามารถใชผสมนํ้าได 1 ลิตร 
โดยมีครัวเรือนท่ีใชสารชีวภัณฑในการควบคุม
แมลงวัน 152 ครัวเรือน คิดเปนรอยละ 79.58 
โดยปจจุบันชุดความรู นี้ไดรับการเผยแพรไปยัง
ชุมชนอื่นท่ัวภาคเหนือแลว 69 ชุมชนแลว (หนวย
จัดการชมุชนนาอยู, 2562)

 3) เกิดขอตกลงท่ีไดรับการยอมรับกับ
ผูประกอบการฟารมไกและโรงงานแปงมนั 4 ขอคอื 
(1) หามนาํมลูไกออกตากหลงัพดัลม (2) ปแูกลบดบิ
ใตกรงเลี้ยงไกเพื่อดูดซับความชื้น (3) ใชนํ้าสม
ควันไมหรือจุลินทรียอีเอ็มฉีดพนลดกล่ินใตกรงไก
และลานตากมูลไก สัปดาหละ 2 ครั้ง (4) ฟารมจะ
ตองทาํมุงคลมุลานตากมลูไกและฉดีพนสารปองกนั
การเกิดของแมลงวัน โดยมีเจาของฟารมไกและ
โรงงานแปงมันยินดีปฏิบัติตามขอตกลงท้ัง 4 แหง 
สวนอีก 1 แหงใชสารชีวภัณฑจากชุมชน
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 4) เกิดเครือขายการทํางานท่ีเขมแข็ง
ที่สามารถทํางานรวมกันจนสามารถขับเคลื่อนงาน
จนลดปญหาชุมชนได และไดรับการแตงต้ังจาก
นายอําเภอ ในการทํางานควบคุมแมลงวันในระดับ
อําเภอ ประกอบดวย สภาผู นําบานพงสะตือ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ  วัด โรงเ รียน 
โรงพยาบาล องคกรปกครองสวนทองถ่ิน ปศุสัตว
อําเภอตรอน เกษตรอําเภอตรอน สาธารณสุข
อําเภอตรอน สาธารณสุขจังหวัดและไดรับการ
สนับสนุนทรัพยากรจาก สสส. ในการดําเนินงาน

ปจจุบันบานพงสะตือเกิดการเปลี่ยนแปลง
คือปริมาณแมลงวันลดลง แหลงกอเกิดแมลงวัน
ในชุมชนไดรับการแกไขตามขอตกลงของชุมชน
โดยการฉดีสารชวีภาพอยางตอเนือ่งทกุเดอืน ครวัเรอืน
มกีารทาํความสะอาดในครวัเรอืนตนเองอยางตอเนือ่ง 
และรวมกันทาํความสะอาดในพืน้ทีส่าธารณะ ไดแก 
ถนนในหมูบาน โรงเรยีน อาคารอเนกประสงค บรเิวณ
ที่กอใหเกิดแมลงวัน จํานวน 5 แหลง ประกอบ
ไปดวย บานที่เลี้ยงหมู 3 แหลง และเลี้ยงวัว 
2 แหลง ไดรับการฉีดสารชีวภัณฑอยางตอเนื่อง 
เกิดฟารมตนแบบที่ใชสารชีวภัณฑจากชุมชน เพื่อ

ลดตนทุนการผลิตแทนสารเคมีและไดผลอยาง
ชัดเจน 1 ฟารม

สวนหลักสูตรสาธารณสุขศาสตร คณะ
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยราชภัฏ
อุตรดิตถ ไดแหลงเรียนรู แหงใหม เพื่อเพิ่มการ
พัฒนาศักยภาพของนักศึกษาและเปนแหลงเรียนรู
ทีส่ามารถบูรณาการการเรียนการสอนของหลักสตูร
สาธารณสุขศาสตรได ไดเครือขายการทํางานดาน
ชุมชนเพ่ิมข้ึน ไดนวัตกรรมทางความคิดในเร่ือง
การพัฒนาสุขภาพชุมชน

คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และ
มหาวทิยาลัยราชภัฏอตุรดิตถ ไดเครือขายการทํางาน
พนัธกิจสัมพันธเพ่ิมข้ึน มตีนแบบการเรียนรูในชุมชน
ที่ไดผลเพ่ิมขึ้น สามารถขยายผลไปประเด็นอื่นๆ 
ทีเ่กีย่วของกับวทิยาศาสตรและเทคโนโลยี ดานการ
ศกึษา ดานสงัคม ดานการจดัการ ดานเทคโนโลยไีด

นกัศกึษาไดเรยีนรูจากสถานการณจรงิ ทาํให
มีประสบการณตรงในการทํางานชุมชน ไดแนวทาง
การเปนนกัจดัการสขุภาพ รวมถงึทกัษะการเปนผูนาํ
ที่ดี สงผลใหเกิดเรียนรูไดเต็มท่ีและเปนบัณฑิตที่มี
คุณภาพตอไป

ผลกระทบต�อสังคมที่ประเมินได� (Measurablesocialimpact) ในด�านต�างๆ ดังนี้
ดานสังคม
1. ปริมาณแมลงวันลดลง ทําใหผลกระทบท่ีมาจากแมลงวันของชาวบานพงสะตือลดลง สามารถ

ดําเนินชีวิตไดอยางมีความสุข
2. พื้นที่ในหมูบานมีความสะอาดปราศจากแมลงวัน
3. ความขัดแยงของชาวบานและเจาของฟารมไกลดลง
4. เกิดการแชรวัสดุเหลือใชเพื่อนํามาใชทําสารชีวภัณฑรวมกันระหวางเจาของฟารมไกและชุมชน
5. เกดิการมีสวนรวมขององคกรภาครัฐและองคกรปกครองสวนทองถิน่ในการสนับสนุนการควบคุม

แมลงวันโดยสนับสนุนอุปกรณ รถ ในการทําความสะอาดพื้นที่สาธารณะ
6. ผูบรหิารสงูสดุระดบัอาํเภอ ไดแก นายอาํเภอ ผูอาํนวยการโรงพยาบาล สาธารณสขุอาํเภอ และ

ปศุสัตวอําเภอ สนับสนุนและผลักดันใหเกิดคณะทํางานแกไขปญหาแมลงวันในระดับอําเภอ
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ดานเศรษฐกิจ
1. ชาวบานสามารถลดคาใชจายในการซื้อสารเคมีมาควบคุมแมลงวัน โดยมาใชสารชีวภัณฑ

ที่สามารถทําเองในครัวเรือนมาใชเองได 152 หลังคาเรือน
2. เกดิรายไดจากการขายสารชีวภณัฑใหกบัเจาของฟารมไกและการแปรรูปมะมวงสกุ เปนมะมวงแผน 

ซึ่งเปนการลดปริมาณมะมวงสุกซึ่งเปนแหลงกอเกิดแมลงวัน

ดานสุขภาพ
จาํนวนผูปวยจากโรคทองรวงไมเกดิขึน้ในชวงระยะเวลา 1 ปทีผ่านมา (โรงพยาบาลตรอน, 2561)

ดานการศึกษา
นกัศกึษาเกิดการเรียนรูในสถานการณจรงิ เกดิประสบการณตรง ทาํใหสามารถวิเคราะหการทํางาน

กับชุมชนไดอยางเหมาะสม สวนชุมชนมีการเรียนรูที่จะแกไขปญหาชุมชนตอไปและมีการตรวจสอบ
การจัดการแมลงวันและการใชสารชีวภัณฑ เพ่ือใหเกิดการดําเนินงานอยางตอเน่ืองในการสงเสริมการลด
การใชสารเคมีในการควบคุมแมลงวันรวมถึงทางการเกษตร รวมไปถึงขยายผลไปท้ังตําบลบานแกงตอไป 
เพื่อสงเสริมใหคนในตําบลบานแกงไดรับผลกระทบจากแมลงวัน รวมถึงไดบริโภคผักและอาหารที่สะอาด
ปลอดภัยปราศจากแมลงวัน ในสวนของสภาผูนําไดมีการขับเคลื่อนงานอยางตอเนื่องโดยมีการประชุม
ตอเน่ือง ทบทวนและคัดเลือกเลือกสภาผูนําใหมโดยยึดหลักแบบประชาธิปไตยและสมัครใจ โดยการ
คดัเลือกทมีมาจากตวัแทนกลุมตางๆ เนนการบรหิารจดัการดวยความโปรงใส ตรวจสอบได การบรหิารงาน
ใชหลักการมีสวนรวมเนนใหคนในชุมชนมีสวนรวมมากข้ึนทั้งในดานการรวมตัดสินใจ รวมคิด รวมทํางาน 
รวมรับประโยชน ฝกใหคนชุมชนใหมคีวามสามารถในดึงทรัพยากรจากในชุมชนมารวมทํางานไดใหมากข้ึน
และมีการตอยอด เชื่อมโยงการทํางานรวมกับกลุมตางๆ ทั้งในและนอกชุมชน มีการติดตอประสาน
เชื่อมโยงในชุมชนเปนระบบ ในลักษณะของการรวมดําเนินการ (ลงแรง/ลงเงิน/ลงของ) และมีการติดตอ
ประสานเช่ือมโยงกับนอกชุมชน ไดแกโรงพยาบาล เกษตรอําเภอ มหาวิทยาลยัราชภัฏ และชมุชนใกลเคยีง 
รวมถึงการสรางแผนงานการเช่ือมงานในและนอกชุมชนและจัดทําเปนแผนชุมชนเพ่ือจัดการแกไขปญหา

ของชุมชนตอไปอยางย่ังยืน

อภิปรายผลการดําเนินงาน/บทสังเคราะห�
การดําเนินงานแกไขในชุมชน พบวาสภาผูนํามีความเขมแข็ง สามารถขับเคลื่อนกิจกรรมการแกไข

ปญหาตามแผนงานและขอตกลงของชมุชน จนนาํไปสูปญหาแมลงวนัในชุมชนบานพงสะตอืไดรบัการแกไข
อยางถูกหลักสุขอนามัย จนทําใหปริมาณแมลงวันลดลงอยางชัดเจนทั้งนี้เนื่องจากคณะผูวิจัยไดเสริมพลัง
ใหกบัสภาผูนาํอยางตอเนือ่งใหเกดิกลไกการทาํงานในชมุชน ทัง้ในเรือ่งการสรางขอตกลงของชมุชนทีไ่ดรบั
การยอมรบัจากทกุภาคสวน การออกแบบตดิตามผลการดาํเนนิการและวเิคราะหผลการดาํเนนิงานรวมกนั
อยางตอเนื่อง มีการควบคุมแหลงกอเกิดแมลงวันใหอยูในสภาพไมเอื้อการตอเกิดแมลงวันอยางตอเน่ือง 
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ทั้งนี้ไดสอดคลองกับแนวคิดของเกลน แลฟเวอแรค (2007, อางถึงใน อํานาจ ศรีรัตนบัลล, 2547) 
ที่ไดกลาวไววาการเสริมพลังชุมชนจึงเปนกระบวนท่ีชุมชนทําใหไดมาซ่ึงการควบคุมเหนือการตัดสินใจ
หรือทรพัยากร ทีม่อีทิธพิลตอชวีติของตนซึง่รวมถงึปจจยักาํหนดสขุภาพ การเสรมิพลงัชมุชนเร่ิมจากระดบั
บุคคลไปสูกลุม เกิดการรวมตัวที่ใหญขึ้น และรวมถึงเจตนาที่จะทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงทางสังคม
และการเมือง ผลดีที่เกิดขึ้นกับ “ชุมชน” การเสริมพลังอํานาจเปนการหนุนเสริมศักยภาพใหกับแกนนํา
ชุมชนเพื่อเพ่ิมขีดความสามารถ ในดานองคความรู ทักษะในเรื่องการทํางานในชุมชนเพื่อประเมินปญหา
ไดอยางเหมาะสม ดังนั้นการเสริมสรางชุมชนใหเขมแข็งสามารถแกปญหาของชุมชนและสอดคลอง
กับการศึกษาของ กิบสัน Gibson (1991, อางถึงใน อารียวรรณ อวมตานี, 2549) ไดกลาวไววาถึง
การเสริมสรางพลังอํานาจเปนแนวคิดที่อธิบายกระบวนการทางสังคม การแสดงถึงการยอมรับและ
ชื่นชม การสงเสริม การพัฒนาและเสริมสรางความสามารถของบุคคลในการตอบสนองความตองการ
ของตนเองและแกปญหาดวยตนเอง รวมถึงความสามารถในการใชทรัพยากรท่ีจําเปนในการดํารงชีวิต 
เพ่ือใหเกิดความรูสึกเชื่อม่ันในตนเองและรูสึกวาตนเองมีอํานาจสามารถควบคุมความเปนอยูหรือวิถีชีวิต
ของตนเองได

ข�อเสนอแนะ
1. ในการควบคมุแมลงวนัตองดาํเนินการอยางตอเนือ่งและตองไดรบัความรวมมอืจากทกุภาคสวน 

ทั้งตัวชุมชนเอง หนวยงานภาครัฐ ภาคเอกชน เพื่อใหเกิดความยั่งยืน
2. ในการควบคุมแมลงวันในพ้ืนที่บานพงสะตือและตําบลบานแกงตองดําเนินการขับเคล่ือน

โดยประกาศเปนนโยบายสาธารณะและมีการประกาศใชอยางเปนทางการและมีกฎหมายรองรับ เพื่อให
ผูที่มีสวนไดสวนเสียปฏิบัติตาม

ประโยชน�ที่ได�รับ
1. สภาผูนําชุมชนมีความเขมแข็ง สามารถจัดการแกปญหาในชุมชนไดอยางเขมแข็ง
2. ปญหาแมลงวันไดรับการแกไขอยางถูกตองตามหลักสุขอนามัย
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บทคัดย�อ
การวจิยัมวีตัถปุระสงคเพือ่ศกึษาภาวะผูนาํท่ีสงผลตอการมสีวนรวมของชมุชน

ในธุรกิจ Vacation Farm ในเขตพื้นที่การทองเท่ียวพิเศษจังหวัดนาน เปนการวิจัย
เชงิปริมาณ กลุมตัวอยาง ประชากรท่ีใชในการวิจยัคร้ังนีค้อื ผูบริหารธุรกิจ Vacation 
Farm ในเขตพ้ืนที่การทองเที่ยวพิเศษจังหวัดนาน จํานวน 74 ธุรกิจในจังหวัดนาน 
(ขอมูลจากพาณิชยจังหวัดนาน ณ วันที่ 15 มกราคม 2561) โดยใชวิธีสุมตัวอยาง
แบบงาย (Simple Random Sampling) และเปนจาํนวน 20 เทาของตวัแปร โดยใช
กระบวนการเลือกกลุมตัวอยางของ Hair (1998) โดยงานวิจัยครั้งนี้มีตัวแปรตน 
จํานวน 7 ตัวแปร และตัวแปรตาม จํานวน 4 ตัวแปร รวมทั้งสิ้น 11 ตัวแปร จึงตอง
ใชกลุมตัวอยางไมนอยกวา 220 ตวัอยาง เคร่ืองมอืทีใ่ชในวจิยัครัง้นีค้อื แบบสอบถาม
แบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ มี 4 ตอน ซึ่งขอคําถามในแตละตอนไดรับ
การตรวจสอบความเทีย่งตรงเชงิเนือ้หา (Content Validity) โดยผูเช่ียวชาญพจิารณา

ภาวะผูนําที่สงผลตอการ
มีสวนรวมของชุมชนในมุมมอง
ของผูบริหารธุรกิจ Vacation Farm 
เขตพื้นท่ีการทองเที่ยวพิเศษจังหวัดนาน

พลกฤต รักจุล1 ภัทรสุดา กันใจแกว2

สิริวิมล อินผอง3 และ วิวัฒน โลหิรัณ4

1,2,3,4อาจารยประจําหลักสูตรบริหารธุรกิจ สาขาวิชาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ

อาจารย�พลกฤต รักจุล
อาจารย�ประจําหลักสูตรบริหารธุรกิจ 

สาขาวิชาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ�



ความสอดคลอง ไดคา IOC อยูระหวาง .50-1.00 
วิเคราะหการวิเคราะหองคประกอบเชิงสํารวจ 
(Exploratory Factor Analysis: EFA) ผลที่ไดจาก 
EFA สามารถลดจํานวน ตัวแปรสังเกตไดโดยการ
สรางตวัแปรใหมในรูปขององคประกอบรวม (Joreskog 
and Sorbom, 1996) และตรวจสอบความเชื่อมั่น 
(Reliability)

ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนําที่สงผลตอการ
มีสวนรวมของชุมชนจะมีทั้งสิ้น 6 ตัวแปรจาก 
11 ตัวแปรตามทฤษฎี โดยสรุปจากขอคําถาม
ดังนี้ Factor 1: ทักษะวิสัยทัศนในการทํางาน 

(Reliability=0.775), Factor 2: ทักษะดานความ
สมัพนัธ (Reliability=0.834), Factor 3: การบริหาร
จดัการแบบมีสวนรวม (Reliability=0.829), Factor 
4: ทัศนคติที่ดี (Reliability=0.738), Factor 5: 
เหน็คณุคาของทรัพยากรในชุมชนชน (Reliability=
0.689), Factor 6: มเีปาหมายทีช่ดัเจน (Reliability=
0.722)

คําสําคัญ: ภาวะผูนํา, การมีสวนรวมของชุมชน, 
การจัดการธรุกจิ Vacation Farm, พืน้ท่ีการทองเทีย่ว
พิเศษจังหวัดนาน

ที่มาและความสําคัญของป�ญหา
จังหวัดนานเปนจังหวัดหนึ่งของภาคเหนือตอนบนท่ีมีแหลงทองเท่ียวท่ีมีความนาสนใจ โดยเฉพาะ

อยางยิ่งการทองเที่ยวในมิติทางวัฒนธรรมนั้นมีความพิเศษ เนื่องจากสถานท่ีทองเท่ียวของจังหวัดนานมี
เรื่องราวทางประวัติศาสตรที่ยาวนาน สภาพวิถีชีวิตในแตละยุคสมัย วัฒนธรรมประเพณี รวมไปถึงสินคา
พืน้เมอืงในชมุชน การทองเทีย่วเชงิวฒันธรรมจงึเปนการทองเทีย่วทีส่รางคณุคาทางจติใจ และสามารถสราง
รายไดใหเกดิขึน้ในทองถ่ิน รวมไปถึงเปนเคร่ืองมือสาํคัญในการสืบทอดวัฒนธรรมในพ้ืนทีใ่หคงอยูตอไป อกี
ทั้งมีรายไดจากการทองเที่ยว 2,057 ลานบาทตอป โดยมีนักทองเท่ียวรวม 1,461 ลานคนตอป ในจํานวน
นักทองเที่ยวทั้งหมดมีแนวโนมเพิ่มขึ้นทุกป (การทองเที่ยวแหงประเทศไทย http://www.mots.go.th 
ขอมูล ณ วันที่ 10 มีนาคม 2561) จังหวัดนานไดรับความสนใจจากนักทองเท่ียวใหเปนเมืองทองเท่ียวใน
เขตภาคเหนือ ในยุทธศาสตรจงัหวัดนานสงเสริมใหเปนเมืองแหงการทองเท่ียว อยางไรก็ตามปจจบุนัจงัหวัด
นานมีการรองรับนักทองเที่ยวเปนจํานวนมากและเพิ่มขึ้นในทุกๆ ป สงผลใหเกิดรายไดจากการทองเที่ยว

เขาสูจังหวัดนาน
ปจจบุนัองคกรตางๆ เริม่ใหความสนใจวาจะทาํอยางไรถงึจะมคีวามไดเปรยีบทางการแขงขนัท่ียัง่ยนื

ได (Sustainable Competitive Advantage) สิ่งหนึ่งท่ีผูบริหารใหความสําคัญและถือวาเปนปจจัยที่จะ
ทาํใหองคกรไดเปรียบทางการแขงขนัคอื ทรพัยากร (Resources) ตามแนวคิดเก่ียวกับ Resources Based 
View (RBV) ที่ไดกลาวถึงทรัพยากร ตามแนวของ Barney (1991) หมายถึง สินทรัพย (Assets) ความ
สามารถ (Capabilities) กระบวนการทํางานในองคกร (Organizatio Process) เอกลักษณหรือคุณสมบัติ
ของธุรกิจ (Firm Attributes) ขอมูลสารสนเทศ (Information) และความรู (Knowledge) ซึ่งทรัพยากร
เหลานี้ องคกรสามารถใชประโยชนและควบคุมได สอดคลองกับ Wernerfelt, Birger (1984) ที่กลาววา
ทรัพยากรมทีัง้ทีจ่บัตองไดและจบัตองไมได (Tangible and Intangible) ดงัเชน ตราสนิคา (Brand Names) 
องคความรูทางดานเทคโนโลยี (In-house Knowledge of Technology) ทักษะการทํางานของบุคลากร 
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(Employment of Skilled Personal) การติดตอทางการคา (Trade Contacts) เครื่องจักร กระบวนการ
ที่มีประสิทธิภาพ (Efficient Procedures) ทุน (Capital) และอื่นๆ ทั้งนี้ลักษณะสําคัญของทรัพยากรเชิง
กลยุทธทีจ่ะกอใหเกดิความไดเปรียบทางการแขงขนัได โดยเฉพาะอยางย่ิงความสามารถของบริษทัในการสราง
ผลิตภัณฑใหม (Deeds, DeCarolis and Coombs, 1999) ตลอดจน ชวยเปล่ียนทรัพยากรที่มีอยูใหเปน
ผลกําไรของบริษัท (Wu & Wang, 2007) ดังนั้นกุญแจสําคัญท่ีจะนําไปสูความสําเร็จและเปนความทาทาย
สาํหรับผูบรหิารสาํหรบัธรุกจิ Vacation Farm ทีส่ามารถทาํใหประสบความสาํเรจ็ไดนัน้ควรมกีารปรบัเปลีย่น
วิธีการและรูปแบบการดําเนินงานโดยการนําชุมชนเขามามีสวนรวมในการดําเนินงานมากย่ิงข้ึน ธุรกิจ
ควรเพ่ิมความสามารถทางการแขงขันมากข้ึน ผูบริหารควรสรางความไดเปรียบทางการแขงขันในการ
สรางเอกลักษณมีผลตอการดําเนินงานขององคกร โดยการสรางความสัมพันธระหวางองคกรกับชุมชน
เพราะการทําธุรกิจ Vacation Farm ลักษณะคือ การทําธุรกิจพรอมกับเปดฟารมใหกับนักทองเที่ยว
ไดมสีวนรวมในการทําธรุกจิซึง่เปนลกัษณะใหมทีต่รงกับความตองการของนักทองเท่ียว จากการเปล่ียนแปลง
ของสังคมและคานิยมของกลุมนักทองเที่ยว อีกท้ังการธุรกิจประเภทนี้จําเปนจะตองใชทรัพยากรรวมกับ
ชมุชนจงึจาํเปนทีต่องสรางความสมัพนัธอนัดกีบัชมุชน งานวจิยัฉบับจงึเลง็ความสาํคญัดงักลาวเพือ่ใหธรุกจิ
ไดทราบถึงทิศทางในการสรางความสัมพันธระหวางธุรกิจและชุมชนจึงไดศึกษางานวิจัยดังกลาวเพื่อเปน
แนวทางในการสรางกลยุทธในการทําธุรกิจตอไป

วัตถุประสงค�การวิจัย
เพื่อศึกษาภาวะผูนําที่สงผลตอการมีสวนรวมของชุมชนในธุรกิจ Vacation Farm ในเขตพ้ืนท่ี

การทองเที่ยวพิเศษจังหวัดนาน

ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเก่ียวข�อง
แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผูนําของผูบริหาร
ผูบรหิารในการจัดการ คอื การรูจกันาํเอาความรูตางๆ (ทฤษฎีความรูเกีย่วกบัการบริหาร) ทีม่กีฎเกณฑ

แนนอน ชวยเปนแนวทางมาปรับใช (ศิลปะ) ใหเหมาะสมกับสภาพแวดลอมท่ีเปนอยูจริง เพื่อใหไดผล
ในทางปฏิบติั ถกูตองตามทีต่องการมากท่ีสดุ หลกัการบริหารจะชวยเปนแนวทางใหนกับรหิารทาํงานไดอยาง
มีประสิทธิภาพ เพราะการมีหลักเกณฑยอมชวยใหนักบริหารไมตองไปเสียเวลาเส่ียงทําทุกสิ่งทุกอยาง
โดยไมมีจุดมุงหมาย การมีวิชาความรูเพียงอยางเดียวโดยไมมีศิลปะหรือประสบการณและความชํานาญ
ในการปรับใชใหตรงกับปญหาเพ่ือใหเกิดประโยชนสงูสดุ ซึง่สมรรถนะของผูบรหิารท่ีควรมีในการจัดการธุรกิจ
ในปจจุบัน (best, 1985) คือ ทัศนคติ หมายถึงแนวความคิดเห็นความรูสึกนึกคิดที่บุคคลมีตอสิ่งตางๆ 
รวมทั้งตนเองโดยมีเหตุผลประกอบ อารมณ หมายถึง สิ่งท่ีถูกรู หรือถูกรับรู, สิ่งท่ียึดหนวงจิตโดยผานทาง
ตา หู จมูก ลิ้น กาย และใจ ที่เปล่ียนแปลงไปตามส่ิงกระตุนท้ังจากภายใน และภายนอก บุคลิกภาพ 
หมายถึง ลักษณะนิสัยและภาพลักษณเฉพาะของแตละคน การสื่อสาร หมายถึง การบอกตอหรือเผยแพร
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ถอยคําขอความ หรือหนังสือ ที่ไดจากการฟง พูด อาน เขียน จากบุคคลหนึ่ง หรือสถานที่หนึ่งไปยัง
อีกบุคคลหน่ึง หรืออีกสถานที่หนึ่ง ภาวะผูนํา หมายถึง ความสามารถในการนําเปนสิ่งสําคัญยิ่งสําหรับ
ความสําเร็จของผูนํา การตัดสินใจ หมายถึง การพิจารณาไตรตรองสิ่งหนึ่งสิ่งใดอยางรอบคอบกอนลงมือ
กระทํา การตัดสินใจมีความสําคัญในกระบวนการจัดการ ทักษะในการปฏิบัติงาน หมายถึง ศิลปะเพ่ือใช
ในการทํางานใหสําเร็จลุลวงไปดวยดี อยางไรก็ตามเทคนิคและทักษะของนักสังคมสงเคราะหจําเปน
ตองพัฒนาควบคูไปกับความรู

แนวคิดและทฤษฎีการมีสวนรวม
แนวคิดการมีสวนรวมของประชาชน (People’s Participation) ไดเขามามีบทบาทสําคัญในการ

พัฒนาชนบท ตั้งแตแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 5 ที่มุงเนนคนเปนสําคัญมากกวา
การเติบโตทางเศรษฐกิจ ไดพยายามเปลี่ยนแปลงแนวทางการพัฒนาจากระดับบนลงลาง (Top-down) 
มาเปนจากระดับลางขึ้นบน (Bottom-up) แนวทางดังกลาวสอดรับกับแนวคิดของ Oakley (1984: 17) 
ไดกลาววาแนวทางจากระดับลางข้ึนบนนี้เกี่ยวของอยางยิ่งกับแนวคิด การมีสวนรวมของประชาชนซ่ึงเปน
สิ่งที่ขาดหาย (Missing ingredient) ในกระบวนการพัฒนา การมีสวนรวมของชุมชนนั้นจะตองประกอบ
ดวยองคกรหลัก 3 องคกร คือ รัฐบาล (Government) ประชาชน (People) และชุมชน (Community) 
ซึ่งองคกรชุมชนนั้นเปนองคกรที่มีความสําคัญของการเปนรากฐานของประเทศ มีสวนสําคัญยิ่งตอการ
ขับเคลื่อนและการพัฒนาสังคมใหกาวหนาตอไป ความหมายของการมีสวนรวมของชุมชนนั้นมีนักวิชาการ
หลายทานไดใหความหมายไวดังน้ี Cohen and Up Hoff (1981: 6) ไดใหความหมายการมีสวนรวม
ของชุมชนวา สมาชิกของชุมชนตองเขามามีสวนเกี่ยวของใน 4 มิติ ไดแก 1. การมีสวนรวมการตัดสินใจวา
ควรทําอะไรและทําอยางไร 2. การมีสวนรวมเสียสละในการพัฒนา รวมท้ังลงมือปฏิบัติตามท่ีไดตัดสินใจ 
3. การมสีวนรวมในการแบงปนผลประโยชนทีเ่กดิขึน้จากการดําเนนิงาน 4. การมสีวนรวมในการประเมินผล
โครงการ สรุปการมีสวนรวม คือ การมีสวนรวมในแงของรูปแบบของการมีสวนรวมได 4 รูปแบบดังนี้ คือ 
1. การมีสวนรวมในการตัดสินใจ อาจเปนการตัดสินใจในการดําเนินกิจกรรมตั้งแตระยะเริ่มตนและ
การตัดสินใจในชวงของการดําเนินกจิกรรม 2. การมสีวนรวมในการดาํเนนิกจิกรรม ทีเ่ปนไปท้ังในรูปแบบ

ของการเขารวม โดยการสนับสนุนทางดานทรัพยากรหรือการเขารวมในการบริหาร รวมลงแรง รวมใจ 
3. การมีสวนรวมในการประเมินผล ในรูปแบบนี้ นับเปนการควบคุมตรวจสอบการดําเนินกิจกรรม
ทั้งหมด และเปนการแสดงถึงการปรับตัวในการมีสวนรวมตอไป 4. การมีสวนรวมในการรับผลประโยชน 
อาจเปนประโยชนทางวัตถุ ทางสังคมหรือโดยสวนตัวอยางใดอยางหนึ่ง หรือหลายอยางควบคูกันไป
สมมติฐานในการวิจัย
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กรอบแนวคิดในการทําวิจัย
ภาวะผูนําที่สงผลตอการมีสวนรวมของชุมชนในมุมมองของผูบริหารธุรกิจ Vacation Farm 

เขตพื้นที่การทองเที่ยวพิเศษจังหวัดนาน

H1: ภาวะผูนําที่สงผลตอการมีสวนรวมของชุมชนในมุมมองของผูบริหารธุรกิจ Vacation Farm 
เขตพื้นที่การทองเที่ยวพิเศษจังหวัดนาน

ประโยชน�ที่จะได�รับ
1. ผูบริหารของธุรกิจ Vacation Farm มีกลยุทธในการจัดการธุรกิจเพื่อสรางความไดเปรียบทาง

การแขงขัน
2. สรางสมรรถนะใหกบัผูบรหิารตอการจดัการการมีสวนรวมของชุมชนในธรุกจิ Vacation Farm

ระเบียบวิธีการวิจัย
ประชากรและกลุมตัวอยาง
ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งนี้คือ ผูบริหาร

ธุรกิจ Vacation Farm ในเขตพื้นที่การทองเที่ยว
พิเศษจังหวัดนาน โดยแยกตามระดับการบริหาร 
3 ระดับ คือ ระดับตน ระดับกลาง ระดับสูง จํานวน 

74 ธุรกิจ ในจังหวัดนาน (ขอมูลจากพาณิชยจังหวัด
นาน ณ วันที่ 15 มกราคม 2561) กลุมตัวอยาง
ในการวจิยัคร้ังนีค้อื ผูบรหิารธรุกจิ Vacation Farm 
ในเขตพ้ืนทีก่ารทองเท่ียวพเิศษจังหวัดนาน ซึง่ไดมา
โดยใชวิธีสุมตัวอยางแบบงาย (Simple Random 
Sampling) และเปนจํานวน 20 เทาของตัวแปร 
โดยใชกระบวนการเลือกกลุมตัวอยางของ Hair 
(1998) โดยงานวิจัยครั้งนี้มีตัวแปรตน จํานวน 
7 ตัวแปร และตัวแปรตาม จํานวน 4 ตัวแปร 
รวมท้ังสิ้น 11 ตัวแปร จึงตองใชกลุ มตัวอยาง

ไมนอยกวา 220 ตัวอยาง เครื่องมือที่ใชในวิจัย
คร้ังนีค้อื แบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา 
5 ระดับ มี 4 ตอน ซึ่งขอคําถามในแตละตอนไดรับ
การตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content 
Validity) โดยผูเช่ียวชาญพิจารณาความสอดคลอง 
IOC (Index of Item Objective Congruence) 

ไดคา IOC อยูระหวาง .50-1.00 วิเคราะหการ
วิเคราะหองคประกอบเชิงสํารวจ (Exploratory 
Factor Analysis: EFA) เปนการวิเคราะห เพือ่สาํรวจ
และระบุองคประกอบรวม (Common Factor) 
ที่สามารถอธิบายความสัมพันธระหวาง ตัวแปร
สังเกตได ผลท่ีไดจาก EFA สามารถลดจํานวน 
ตัวแปรสังเกตไดโดยการสรางตัวแปรใหมในรูปของ
องคประกอบรวม มักใชในกรณีที่นักวิจัยยังไมมี
ทฤษฎี สนับสนุนท่ีชัดเจนเกี่ยวกับความสัมพันธ
ระหวางองคประกอบที่ตองการวัดกับคะแนนที่เปน

ภาวะผู�นําของผู�บริหาร 
best (1985)

การมีส�วนร�วมของชุมชน 
Cohen and Up Hoff (1981)

ตัวแปรตน ตัวแปรตาม

H1
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ผลจากการวัดตามตัวบงชี ้(Joreskog and Sorbom, 
1996: 409-426; นงลักษณวิรัชชัย, 2542: 40) 
และตรวจสอบความเชื่อมั่น (Reliability)

ผลการวิจัย
การวิจัยเรื่องภาวะผู นําที่ส งผลตอการมี

สวนรวมของชุมชนในมุมมองของผูบริหารธุรกิจ 
Vacation Farm เขตพ้ืนที่การทองเท่ียวพิเศษ
จังหวัดนาน ผูวิจัยไดทําการวิเคราะหเพื่อสํารวจ
และระบุองคประกอบรวม (Common Factor) 

ที่สามารถอธิบายความสัมพันธระหวาง ตัวแปร
สังเกตได ผลท่ีไดจาก EFA สามารถลดจํานวน 
ตัวแปรสังเกตไดโดยการสรางตัวแปรใหมในรูปของ
องคประกอบรวม มักใชในกรณีที่นักวิจัยยังไมมี
ทฤษฎี สนับสนุนท่ีชัดเจนเกี่ยวกับความสัมพันธ
ระหวางองคประกอบที่ต องการวัดกับคะแนน
ที่เปนผลจากการวัดตามตัวบงช้ี (Joreskog and 
Sorbom, 1996: 409-426; นงลักษณวิรัชชัย, 
2542: 40) ในการวิเคราะหขอมูลผูวิจัยไดนําเสนอ
ผลการวิเคราะหขอมูลในรูปแบบตารางพรอม
คําบรรยายโดยมีรายละเอียดดังนี้

ตารางที่ 1.1  ผลการวิเคราะหภาวะผูนําที่สงผลตอการมีสวนรวมของชุมชนในมุมมองของผูบริหารธุรกิจ 
 Vacation Farm เขตพื้นที่การทองเที่ยวพิเศษจังหวัดนาน

Factor 1 2 3 4 5 6 (Reliability)

comm2 .914 0.775

comm4 .911

per4 .910

Lead2 .904

Emo4 .900

per2 .900

Emo2 .892

comm3 .914 0.834

Lead1 .897

comm1 .892

per3 .749

per1 .722

PIE3 .889 0.829

Job4 .869

Job3 .772

PIE2 .711

PID1 .706

PIE4 .654
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Factor 1 2 3 4 5 6 (Reliability)

Att3 .828 0.738

Emo1 .718

Emo3 .705

Att1 .703

PIE1 .843 0.689

Job2 .787

PID4 .584

PIB1 .545

Dec4 .857 0.722

PIB3 .857

PID3 .452

จากตารางที ่1.1 พบวา ภาวะผูนาํทีส่งผลตอ
การมีสวนรวมของชุมชนจะมีทั้งสิ้น 6 ตัวแปรจาก 
11 ตัวแปรตามทฤษฎี โดยสรุปจากขอคําถามดังนี้

Factor 1: ทักษะวิสัยทัศนในการทํางาน 
ประกอบไปดวย (1) สามารถสรางแรงจูงใจใหกับ
สมาชิกในชุมชนโดยรวมกันดูแลนักทองเที่ยว
ที่มาใชบริการในชุมชน (2) มีกระบวนการติดตอ
สื่อสารที่มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหวาง
ธุรกิจกับชุมชนอยูเสมอ (3) สามารถสรางแรงจูงใจ
ใหกับสมาชิกในชุมชนโดยรวมกับดูแลนักทองเที่ยว
ที่มาใชบริการในชุมชน (4) เปนผูที่มีอุดมการณ

และยึดมั่นคุณธรรมในการทํางานรวมกับชุมชน 
(5) มีความพรอมทกุครั้งที่ชุมชนขอความชวยเหลือ 
(6) ตระหนักเสมอวาการจัดการธุรกิจ Vacation 
Farm มีคุณคาตอชุมชน (7) เห็นวาการทํางาน
รวมกับชุมชนเพ่ือใหธุรกิจมีความเปนเอกลักษณ
และตอบสนองความตองการของชุมชน

Factor 2: ทักษะดานความสัมพันธ  
ประกอบไปดวย (1) สามารถชีแ้จงใหสมาชกิในชมุชน
เขาใจวัตถุประสงคของธุรกิจ Vocation Farm 
(2) นาํบริบทของชุมชนมากําหนด วสิยัทศันเปาหมาย 

และแผนปฏิบตังิานไดอยางมปีระสิทธภิาพ (3) เลอืก
วธิกีารสือ่สารไดอยางมปีระสทิธภิาพและสอดคลอง
กับสถานการณตางๆ (4) มีความอดทนตอการ
ทํางานกับคนหมูมาก (5) มีมนุษยสัมพันธอันดีตอ
สมาชิกในชุมชน

Factor 3: การบริหารจัดการแบบมี
สวนรวม ประกอบไปดวย (1) รวมประชุมกบัชุมชน
เพื่อประเมินกิจกรรมตางๆ ของธุรกิจท่ีนําเสนอ
นักทองเที่ยว (2) นําผลการประเมินมาทบทวน
นโยบาย ปรับปรุงและพัฒนาการทํางานรวมกับ
ชุมชน (3) กํากับดูแล ติดตามและประสานงาน

รวมกับชุมชนในการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ตามเปาหมายภายในกรอบเวลาท่ีกาํหนด (4) รวมกับ
ชุมชนในการสรางความประทับใจจากนักทองเที่ยว 
(5) รวมกับชุมชนเพื่อพัฒนาธุรกิจภายในทองถิ่น
เพือ่ตอบสนองความตองการของชมุชนอยางแทจรงิ 
(6) รวมกับชุมชนในการพัฒนาธุรกิจท่ีตรงกับความ
ตองการของนักทองเท่ียว

Factor 4: ทัศนคติที่ดี ประกอบไปดวย 
(1) มีความภูมิใจในการเปนสวนหน่ึงของชุมชน 
(2) สามารถสรางการทํางานรวมกับชุมชนไดเปน
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อยางดี (3) มีความใสใจกับการทํางานรวมกับ
ชุมชนท่ีเหมาะสมกับธุรกิจ (4) เห็นดวยกับการ
พัฒนาชุมชนดวยการมีสวนรวม

Factor 5: เห็นคุณคาของทรัพยากรใน
ชุมชนชน ประกอบไปดวย (1) รวมประชุมกับ
ชุมชนในการสรุปขอมูลขาวสาร กิจกรรม จากการ
ดาํเนนิงานและนาํมาปรบัปรงุการดาํเนนิงานอยูเสมอ 
(2) สามารถบริหารจัดการทรัพยากรของชุมชน
ไดอยางมีประสิทธิภาพ (3) รวมกับชุมชนเพ่ือ
การตัดสินใจในการใชทรัพยากรทองถ่ินมาเปน

สวนหนึ่งของการทองเที่ยวหรือผลิตภัณฑชุมชน 
(4) มสีวนรวมกบัชมุชนในดานงานพฒันาทรพัยากร
ทองถิ่นที่มีอยูในชุมชนใหเกิดประโยชนสูงสุด

Factor 6: มีเปาหมายท่ีชัดเจน ประกอบ
ไปดวย (1) มีมาตรฐานในการตัดสินใจเพื่อแก
ปญหาตางๆ ที่เกิดขึ้นตอการทํางานรวมกับชุมชน 
(2) เปนสวนหนึ่งในการสรางรายไดใหกับสมาชิก
ในชุมชน (3) รวมคิดและเสนอแนวทางการพัฒนา
ธุรกิจเพื่อแกไขและลดปญหาที่จะสงผลกระทบตอ
ทองถิ่น

อภิปรายผล
จากผลการวิจัยเรื่อง ภาวะผูนําที่สงผลตอการมีสวนรวมของชุมชนในมุมมองของผูบริหารธุรกิจ 

Vacation Farm เขตพ้ืนที่การทองเที่ยวพิเศษจังหวัดนาน อภิปรายผลไดดังนี้ ภาวะผูนําสําหรับผูบริหาร
กับการมีสวนรวมของชุมชนตอการจัดการธุรกิจ Vacation Farm มีคุณสมบัติที่จําเปน 6 ประการ ดังนี้ 
ดานวิสัยทัศนในการทํางาน ดานความสัมพันธ ดานการบริหารจัดการแบบมีสวนรวม ดานทัศนคติที่ดี 
ดานเห็นคุณคาของทรัพยากรในชุมชนชน ดานการมีเปาหมายท่ีชัดเจน ซึ่งสอดคลองกับ (Seltzer & 
Bass, 1990) ความเปนผูนําดานการเปล่ียนแปลง โดยท่ัวไปความเปนผูนําในการเปล่ียนแปลงจะมี
ประสิทธิผลมากกวาการเปนผูนําในการทําธุรกิจ (Gardner & Stough, 2002) ขอสรุปวา ความเปนผูนํา
ดานการเปล่ียนแปลงมีความสัมพันธกับความเปนผูนําดานการทําธุรกรรมมากข้ึนโดยมีผลผลิตและ
ประสิทธิภาพที่ดีขึ้น (Lowe et al., 1996) วัฒนธรรมระดับองคกรที่สูงข้ึน (Block, 2003) และความฉลาด
ทางอารมณระดับสูง (Gardner & Stough, 2002; Yammarino & Dubinsky, 1994) สรุปไดวาภาวะผูนํา
หมายถึง “กระบวนการท่ีผูนําใชอิทธิพลและอํานาจท่ีมีของตนกระตุนชี้นําใหบุคคลอ่ืนเกิดความเต็มใจ

แลวกระตือรือรนปฏิบัติงานใหเปนไปตามวัตถุประสงคขององคการ”

ข�อเสนอแนะการวิจัยครั้งนี้
1. ผูบริหารมีแนวทางในการจัดการธุรกิจ Vacation Farm โดยมุงเนนการมีสวนรวมของชุมชน

เพราะน่ันจะทําใหธุรกิจเกิดความย่ังยืนและสามารถสรางรายไดใหกับชุมชน
2. ผูบรหิารสามารถสรางกลยทุธในการบรหิารจดัการระหวางธรุกจิใหตรงกับบรบิทของชุมชนและ

สามารถสรางจดุเดนหรือกจิกรรมตางๆ ทีส่ามารถตอบสนองความตองการของนักทองเทีย่วซึง่เปรยีบเสมอืน
ลูกคาของธุรกิจ
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ขอจํากัดของวิจัยครั้งนี้
ดานระยะเวลาในการทําวิจัยคอนขางนอยจึงทําใหกลุมตัวอยางในครั้งนี้สอบถามไดฝงธุรกิจเพียง

ฝายเดียว อาจจะทําใหขอมูลที่ไดรับเปนการแสดงความคิดเห็นเพียงฝงเดียว ดังนั้นในงานวิจัยครั้งตอไป
ผูวิจัยจะเพ่ิมกลุมตัวอยางเปนฝงชุมชนเพ่ือใหยืนยันขอมูลวาสมรรถนะผูบริหารแบบไหนในการทําธุรกิจ
ในชุมชนที่สามารถสรางการมีสวนรวมของชุมชนอยางแทจริง

ขอเสนอแนะการวิจัยครั้งตอไป
จากผลการวิจัยเรื่อง การศึกษาความสัมพันธระหวางสมรรถนะผูบริหารกับการมีสวนรวมของ

ชุมชนตอการจัดการธุรกิจ Vacation Farm ในเขตพื้นที่การทองเที่ยวพิเศษจังหวัดนานขอเสนอแนะ
การวจิยัคร้ังตอไปโดยใหความสาํคญักบัการศกึษาสภาวะแวดลอมท่ีเหมาะสมกบัชมุชนในการดาํเนนิธรุกจิ 
Vacation Farm
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บทคัดย�อ
การวิจัยนี้มีวัตถุประสงคศึกษากลยุทธสําหรับการแกไขปญหาความยากจน

และยกระดับคุณภาพชีวิตแบบมีสวนรวม โดยสํารวจเจาะลึกไปท่ีกลุมตัวอยาง
ประชาชนในชุมชนบานคลองบางโพธ์ิ ตําบลคูขวาง อําเภอลาดหลุมแกว จังหวัด
ปทุมธานี จํานวน 112 คน นอกจากนั้นยังไดสังเคราะหกลยุทธการแกไขปญหา
ความยากจนและยกระดับคณุภาพชวีติแบบมีสวนรวมโดยใช TOWS matrix model 
ผลการศึกษาพบวา กลยทุธในการแกไขปญหาความยากจนและยกระดับคณุภาพชีวติ
แบบมีสวนรวมสามารถแบงได 2 แนวทาง คือ แนวทางแรกเปนแนวทางการแกไข
ปญหาชุมชนอยางเรงดวน ไดแก (1) กลยุทธเชิงรุก โดยการใหหนวยงานภาครัฐ
ควรเขาไปเสริมทักษะดานการเกษตรใหแกประชาชน และสรางกลุมอาชีพทาง
เกษตรกรรมโดยนักวิจัยจากมหาวิทยาลัย เนื่องจากชุมชนมีแหลงทรัพยากร
ทางการเกษตรที่สมบูรณ และ (2) กลยุทธเชิงรับ โดยการจัดหาผูเชี่ยวชาญเขาไป

กลยุทธสําหรับการแกไขปญหาความยากจน
และยกระดับคุณภาพชีวิตแบบมีสวนรวม
ของชุมช นบานคลองบางโพธิ์ ตําบลคูขวาง 
อําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี

ภัทรเวช ธาราเวชรักษ
อาจารยประจํางานศึกษาท่ัวไป สํานักสงเสริมการเรียนรูและบริการวิชาการ
มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ จังหวัดปทุมธานี

อาจารย�ภัทรเวช ธาราเวชรักษ�
อาจารย�ประจํางานศึกษาทั่วไป สํานักส�งเสริมการเรียนรู�และบริการวิชาการ
มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ� ในพระบรมราชูปถัมภ� จังหวัดปทุมธานี



อบรมทําบัญชีครัวเรือนและพัฒนาผลิตภัณฑดวย
เทคโนโลยี และแนวทางทีส่องเปนแนวทางการแกไข
ปญหาชุมชนอยางไมเรงดวน ไดแก (1) กลยุทธ
เชิงปองกัน โดยการใหประชาชนรวมกลุมกันจัดทํา
บญัชคีรวัเรอืน และจดัหาเทคโนโลยไีวใชงานรวมกนั
เปนศูนยกลาง และ (2) กลยุทธเชิงแกไข โดยการ
จัดตั้งกลุ มอาชีพ ศึกษาตลาด และการพัฒนา
ผลิตภัณฑโดยมีมหาวิทยาลัยเขามามีสวนรวม

คาํสาํคญั: กลยุทธแกไขปญหาความยากจน, การยก
ระดบัคณุภาพชวีติแบบมสีวนรวม, จงัหวดัปทมุธานี

ที่มาและความสําคัญ
ประเทศไทยไดรับการพัฒนาจากเศรษฐกิจ

รายไดนอยมาสูเศรษฐกิจที่มีระดับรายไดมากขึ้น
แตยังไมสามารถยกระดับเขาสูประเทศท่ีมีรายได
สูงได เนื่องจากเกิดความผันผวนทางเศรษฐกิจและ
สูญเสียขีดความสามารถในการแขงขัน ทําใหเปน
สาเหตุที่ประเทศไทยยังคงติดอยูในกับดักรายได
ปานกลาง (Middle Income Trap) อยางไรก็ตาม 
การตดิอยูในกบัดกัรายไดปานกลางของประเทศไทย
จําเปนตองมีการพิจารณาสาเหตุที่ติดอยูในกับดัก
รายไดปานกลาง และศึกษาชองทางการยกระดับ

เปนประเทศรายไดสงู (สมเกียรติ ตัง้กจิวานิชย และ
นณริฏ พิศลยบุตร, 2561) อีกสาเหตุที่สําคัญตอ
การยกระดับใหประเทศไทยเขาสูประเทศรายไดสูง
ไดอยางยั่งยืน ตองมุงไปที่การแกไขปญหาความ
ยากจนของประชาชนในประเทศเปนหลักและเปน
ปญหาระดบัชาตทิีค่วรไดรบัการพฒันาอยางเรงดวน 
ทัง้น้ี เพ่ือเปนการเสริมสรางอาชีพทีก่อใหเกดิรายได
และความมัน่คงตออตัราการขยายตัวทางเศรษฐกิจ

ป ญหาความยากจนของประชาชนใน
ประเทศไทยเกิดจากการท่ีประชาชนอยูในสภาวะ

ที่ขาดแคลน ไมมีความมั่นคงทางเศรษฐกิจ และ
การมีหนีส้นิ ซึง่สาเหตุเหลานีไ้ดเช่ือมโยงไปถึงอัตรา
การวางงานของประชาชนในประเทศทีเ่พิม่ขึน้ และ
ความเหลือ่มลํา้ในการกระจายรายได ตลอดจนทาํให
คุณภาพชีวิตความเปนอยูของประชาชนเหลานี้
ไมเทาเทียมกับประชาชนที่มีรายไดประจํา จนสง
ผลกระทบตอปญหาทางดานสงัคมตามท่ีมา อาทิเชน 
อาชญากรรม ขาดการศึกษา ขาดการรักษาพยาบาล 
และสุขภาพจิตใจ เปนตน (ธนพล สราญจิตร, 
2558) รัฐบาลจึงไดมีแผนยุทธศาสตรชาติ 20 ป 
ของประเทศไทย และยทุธศาสตรเกษตรและสหกรณ 
20 ป ระหวางป พ.ศ. 2560 ถงึป พ.ศ. 2579 ทีน่อมนาํ
เอาหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยเนน
การพัฒนาแบบย่ังยืน และคํานึงถึงส่ิงแวดลอม
ทีม่อียูในชุมชนมาเปนแนวทางในการดําเนินนโยบาย
เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต และยกระดับรายไดของ
ประชาชน โดยมุงแกไขปญหาเชงิโครงสรางการผลิต
ภาคเกษตร เสรมิสรางความม่ันคงทางอาหาร พฒันา
โภชนาการและความปลอดภยัดานอาหารเพือ่นาํไปสู
ความม่ันคง มั่งคั่ง และย่ังยืน (กระทรวงเกษตร
และสหกรณ, 2559)

ชุมชนบานคลองบางโพธิ์ ตําบลคูขวาง 
อาํเภอลาดหลมุแกว จงัหวดัปทมุธาน ีเปนหนึง่ชุมชน
ที่มีความตองการแกไขปญหาความยากจนและ

ยกระดับคุณภาพชีวิต เนื่องจากเปนชุมชนท่ีมี
ประชาชนไมผานเกณฑขอมูลความจําเปนพื้นฐาน 
(จปฐ.) หมวดการมีงานทําและรายได กวารอยละ 
40 ของประชาชนท้ังหมูบาน และชุมชนดังกลาว
ยังเปนหน่ึงในพ้ืนท่ีเปาหมายของมหาวิทยาลัย
ราชภฏัวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชปูถัมภ จงัหวดั
ปทุมธานี การวิจัยนี้จึงไดทําการวิเคราะหกลยุทธ
สําหรับการแกไขปญหาความยากจนและยกระดับ
คณุภาพชีวติของประชาชนชุมชนบานคลองบางโพธ์ิ 
ตําบลคูขวาง อําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี 
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โดยใชเคร่ืองมือ TOWS matrix model และ
กระบวนการบริหารจัดการกลุมอันสงผลตอการ
สรางกลุ มอาชีพเพื่อลดปญหาความยากจนและ
ยกระดับคณุภาพชีวติตามขอมลูความจําเปนพืน้ฐาน
ในหมวดการมีงานทําและรายไดอยางย่ังยืน

วัตถุประสงค�
เพื่อวิเคราะหกลยุทธสําหรับการแกไข

ปญหาความยากจนและยกระดับคุณภาพชีวิต
ของประชาชนในชุมชนบานคลองบางโพธิ์ ตําบล
คูขวาง อําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี

ช�วงระยะเวลาดําเนินการ
การวจิยัน้ีมรีะยะเวลาดาํเนนิการตัง้แตเดือน

พฤศจิกายน 2561 ถึงเดือนเมษายน 2562

กลุ�มเป�าหมาย
ประชาชนในชุมชนบานคลองบางโพธ์ิ ตาํบล

คูขวาง อําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี

การดําเนินโครงการ
งานวิจัยนี้ ได  เริ่มจากการศึกษาบริบท

ชุมชนบานคลองบางโพธ์ิ ตําบลคูขวาง อําเภอ
ลาดหลมุแกว จงัหวดัปทมุธาน ีโดยมขีอบเขตศกึษา
เจาะลึกเฉพาะประชาชนท่ีเปนประชาชนด้ังเดิม
ในทองถิ่น ไดแก ผูนําชุมชน และประธานกลุม
ตางๆ ในชุมชน อาทิเชน กลุมเยาวชน กลุมสตรี 
กลุมอาสาสมัครสาธารณสุขประจําหมูบาน เปนตน 
และการสุมกลุมตัวอยางจะเจาะจงไปที่ประชาชน
ผูเขารวมการประชมุสมาคมหมูบาน ประชาชนทีไ่ด

จากการลงพ้ืนที่ภาคสนามสํารวจรายครัวเรือน
จํานวน 112 คน จากประชาชนทั้งหมด 350 คน 
ซึง่การเกบ็รวบรวมขอมลูใชวธิกีารบนัทกึการประชมุ
ในรูปแบบการจดบันทึก การบันทึกภาพและเสียง 
การสังเกตการณอยางมีสวนรวมระหวางประชาชน
ในชุมชนและผูวิจัย (Participant Observation) 
(Spradley, 2016) นอกจากน้ี การวิจยันีย้งัไดทาํการ
จดัประชมุกลุมยอย (Focus Groups) (Kitzinger, 
1995) รวมกับผู นําและประชาชนในชุมชนเพ่ือ
วิเคราะหและสรุปกลยุทธสําหรับการสรางกลุม
อาชีพเพ่ือแกไขปญหาความยากจนและยกระดับ
คุณภาพชีวิตโดยใช TOWS matrix model 
(Weihrich, 1982) ตลอดจนนําขอมูลที่ไดจาก
การวเิคราะหไปเปดเวทปีระชาคมเพือ่เลอืกโครงการ
ที่เปนไปไดสําหรับการแกไขปญหาความยากจน
และยกระดับคณุภาพชีวติ ซึง่รวมไปถึงการยกระดับ
กลุ มอาชีพของชุมชน และข้ันตอนสุดทายของ
การวิจัยนี้ได สรุปผลของการวิจัยเปนแบบเชิง
พรรณนา

สรุปผลการดําเนินงาน
บริบทชุมชน พบวา อดีตประชากรใน

ชุมชนบานคลองบางโพธ์ิ ตําบลคูขวาง อําเภอ

ลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี สวนใหญเปน
ชาวมอญท่ีอพยพมาจากประเทศพมาและมีการ
ใชวิถีชีวิตตามแบบชาวมอญมาโดยตลอด วิถีชีวิต
ที่ยังอนุรักษตามเอกลักษณของชาวมอญคือการ
กวนกะละแมทุกเทศกาลสงกรานต และการอาศัย
อยูกับบริเวณท่ีมีแหลงน้ําและมีความสมบูรณของ
ทรัพยากรธรรมชาติ 

นอกจากนี้ ในปจจุบันยังพบวาประชากร
ในชุมชนบานคลองบางโพธ์ิ ตําบลคูขวาง อําเภอ
ลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี ไดขยายตัวเพ่ิมข้ึน
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มากถึง 350 คน ซึ่งมีจํานวนครัวเรือนกวา 88 
หลังคาเรือน แตยังคงความเปนวิถีชาวมอญ โดย
สังเกตไดจากการปลูกบานตามแนวชายคลอง
บางโพธิท์ีเ่ชือ่มมาจากคลองพระอดุม จวบจนผลจาก
การลงพืน้ทีส่มัภาษณนายวรีะ ชมเพลนิใจ ผูใหญบาน 
หมู 4 พบวา สภาพสังคมท่ีเปล่ียนแปลงเขาสูยุค
อุตสาหกรรมทําใหประชากรบางสวนตองหันไปทํา
อาชีพรับจางท่ัวไป และพนักงานบริษัทเอกชน 
ประมาณรอยละ 40 ของประชากรในชุมชน 
เนื่องจากเปนชองทางสรางรายไดมาหลอเล้ียง
ครอบครัว และรอยละ 50 เปนผูสูงอายุที่ทําอาชีพ
เกษตรกรรม ไดแก ทํานา เลี้ยงเปดไข เลี้ยงปลา 
ปลูกกลวย และมะมวง สวนที่เหลือรอยละ 10 
เปนประชากรวัยกําลังศึกษา

อยางไรก็ดี ยังมีประชากรมากกวารอยละ 
50 เปนประชากรสูงอายุและมีการทําเกษตรกรรม
ในการเลี้ยงชีพท่ียังขาดการแนะนํากระบวนการ
ทําเกษตรกรรม และกวารอยละ 40 ยังจัดเปน
ผูขาดรายได ทําใหประชาชนในชุมชนตองไดรับ
การยกระดบัคุณภาพชวีติและเสรมิสรางรายไดอยาง
เรงดวน ซึง่จากการประชุมกลุมยอยรวมกับประชาชน
และผูนําชุมชน พบวา การรวมกลุมอาชีพสามารถ
ทําใหลดปญหาความยากจนและยกระดับคุณภาพ
ชีวิตไดอยางย่ังยืน ซึ่งผลการวิเคราะหกลยุทธ
สาํหรบัการพฒันาปญหาความยากจนและยกระดบั
คุณภาพชีวิตของประชาชนในชุมชนบานคลอง
บางโพธิ์ ตําบลคูขวาง อําเภอลาดหลุมแกว จังหวัด
ปทุมธานี ไดแสดงรายละเอียดดังตารางที่ 1 

ตารางที่ 1 กลยทุธสาํหรบัการแกไขปญหาความยากจนและยกระดับคณุภาพชีวติของประชาชนในชุมชน

จุดแข็ง (Strengths)
1. ประชาชนมีการรวมกลุมที่เขมแข็ง
2. ประชาชนมีทกัษะดานเกษตรกรรม
3. ประชาชนไมมีความแตกตางทาง

ดานสังคม
4. ประชาชนมีความพรอมที่จะพัฒนา

คุณภาพชีวิต
5. พื้นที่ชุมชนมีวัตถุดิบที่เหมาะ

แกการทําเกษตรกรรม

จุดออน (Weakness)
1. ประชาชนขาดการสงเสริมดาน

การบริหารจัดการกลุมอาชีพ
2. ประชาชนขาดการสงเสริมดาน

การตลาดท่ีจริงจัง
3. ประชาชนขาดการสงเสริมดาน

การพัฒนาผลิตภัณฑ

โอกาส (Opportunity)
1. รัฐบาลมีนโยบายแผนยุทธศาสตร

ชาติ 20 ป เพื่อลดปญหาความ
เหล่ือมลํ้าทางสังคมและมุงเนน
พัฒนาธุรกิจฐานราก

2. มหาวทิยาลยัราชภฏัวไลยอลงกรณ 
ในพระบรมราชูปถัมภ ไดจัดสรร
งบประมาณสนับสนุนการพัฒนา
ชุมชน

SO: กลยุทธเชิงรุก
S2O3: หนวยงานภาครัฐควรเขาไป
เสริมทักษะดานการเกษตรใหแก
ประชาชน 
S5O2: มหาวิทยาลัยราชภัฏ
วไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ 
ควรผลักดันใหประชาชนในชุมชน
ดําเนินการสรางกลุมอาชีพ
ทางเกษตรกรรม

WO: กลยุทธเชิงแกไข
W1O2: มหาวิทยาลัยราชภัฏ
วไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ 
ควรเขาไปสงเสริมดานการบริหาร
จัดการกลุมอาชีพ
W1O3: หนวยงานภาครัฐควรเขาไป
สงเสริมดานการบริหารจัดการ
กลุมอาชีพ

ปจจัยภายใน

ปจจัยภายนอก
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จากตารางท่ี 1 สามารถสังเคราะหกลยุทธ
เพื่อลดปญหาความยากจนและยกระดับคุณภาพ
ชีวิตของประชาชนในชุมชนบานคลองบางโพธิ์ 
ตําบลคูขวาง อําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี 

ออกเปน 2 แนวทางหลักๆ ดังนี้
แนวทางการดําเนินงานเพื่อลดปญหาความ

ยากจนและยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน
ในชุมชนอยางเรงดวน ไดแก (1) กลยุทธเชิงรุก 
โดยการใหหนวยงานภาครัฐควรเขาไปเสริมทักษะ
ดานการเกษตรใหแกประชาชน และใหมหาวทิยาลยั
ราชภฏัวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถมัภ เขาไป
ผลักดันใหประชาชนในชุมชนดําเนินการสราง
กลุมอาชีพทางเกษตรกรรมเนื่องจากชุมชนมีแหลง
ทรัพยากรทางการเกษตรท่ีสมบูรณ และ (2) กลยทุธ

จุดแข็ง (Strengths)
1. ประชาชนมีการรวมกลุมที่เขมแข็ง
2. ประชาชนมีทกัษะดานเกษตรกรรม
3. ประชาชนไมมีความแตกตางทาง

ดานสังคม
4. ประชาชนมีความพรอมที่จะพัฒนา

คุณภาพชีวิต
5. พื้นที่ชุมชนมีวัตถุดิบที่เหมาะ

แกการทําเกษตรกรรม

จุดออน (Weakness)
1. ประชาชนขาดการสงเสริมดาน

การบริหารจัดการกลุมอาชีพ
2. ประชาชนขาดการสงเสริมดาน

การตลาดท่ีจริงจัง
3. ประชาชนขาดการสงเสริมดาน

การพัฒนาผลิตภัณฑ

3. หนวยงานภาครัฐและเอกชน
เห็นความสําคัญของการยกระดับ
ขีดความสามารถคุณภาพชีวิต
ของประชาชนในชุมชน

W2O2: มหาวิทยาลัยราชภัฏ
วไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ 
ควรเขาไปสงเสริมดานการตลาด
W3O2: มหาวิทยาลัยราชภัฏ
วไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ
ควรเขาไปสงเสริมดานการพัฒนา
ผลิตภัณฑ

อุปสรรค (Threats)
1. ชุมชนไมมีโรงพยาบาลสงเสริม

สุขภาพตําบล
2. ประชาชนไมมีการทําบัญชี

ครัวเรือน
3. ประชาชนไมใชเทคโนโลยีในการ

พัฒนาทองถิ่น

ST: กลยุทธเชิงปองกัน
S1T2: ประชาชนควรรวมกลุมกัน
ทําบัญชีครัวเรือน
S1T3: ประชาชนควรรวมกลุมกัน
จัดหาเทคโนโลยีรวมกันเพื่อไวใชงาน
เปนศูนยกลาง

WT: กลยุทธเชิงรับ
W1T2: ประชาชนควรรวมกลุมกัน
เพื่อจัดหาผูเชี่ยวชาญทางดานบัญชี
ครัวเรือนมาฝกอบรม
W3T3: ประชาชนควรสงเสริม
ดานการพัฒนาผลิตภัณฑ
ดวยเทคโนโลยี

ปจจัยภายใน

ปจจัยภายนอก

เชิงรับ โดยการใหประชาชนรวมกลุมกันเพื่อจัดหา
ผูเช่ียวชาญทางดานบัญชีครัวเรือนและการพัฒนา
ผลิตภัณฑดวยเทคโนโลยีมาฝกอบรม

แนวทางการดําเนินงานเพื่อลดปญหาความ

ยากจนและยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน
ในชุมชนอยางไมเรงดวน ไดแก (1) กลยุทธเชิง
ปองกัน โดยการใหประชาชนรวมกลุมกันจัดทํา
บัญชีครัวเรือน และจัดหาเทคโนโลยีไวใชงาน
รวมกันเปนศูนยกลาง และ (2) กลยุทธเชิงแกไข 
โดยการใหมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ 
ในพระบรมราชูปถัมภ เตรียมความพรอมเขาไป
อบรมเก่ียวกบัการบรหิารจัดการกลุมอาชีพ การตลาด 
และการพัฒนาผลิตภัณฑหลังจากผลักดันใหมี
การเกิดกลุมอาชีพ 
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อภิปรายผลการดําเนินงาน
กลยทุธสาํหรบัการแกไขปญหาความยากจนและยกระดับคณุภาพชีวติของชุมชนบานคลองบางโพธ์ิ 

ตาํบลคูขวาง อาํเภอลาดหลุมแกว จงัหวัดปทุมธานี หากมีการบริหารจัดการตามการวิเคราะห TOWS matrix 
model จะทําใหชุมชนสามารถสังเคราะหกลยุทธและแนวการแกไขปญหาความยากจนและยกระดับ
คุณภาพชีวิตไดอยางเต็มรูปแบบ ผลสุดทายของการวิจัยนี้จะนําไปสูแนวทางการรวมกลุมอาชีพโดยการ
บรูณาการแบบมสีวนรวม รวมถงึการนาํทรพัยากรทีม่อียูในทองถิน่มาใชประโยชนเพือ่สามารถแกไขปญหา
ความยากจนและยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนในชุมชนไดอยางยั่งยืน

ประโยชน�ที่ได�รับ
1. กลยุทธสําหรับการแกไขปญหาความยากจนของประชาชนในชุมชนบานคลองบางโพธ์ิ ตําบล 

คูขวาง อําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี
2. แนวทางการยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนในชุมชนบานคลองบางโพธ์ิ ตําบลคูขวาง 

อําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี ที่เขารวมกลุมอาชีพ
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บทคัดย�อ
อําเภออรัญประเทศ จังหวัดสระแกว ถูกจัดใหเปนพื้นที่เขตเศรษฐกิจพิเศษ 

แตดวยสภาวะปญหาภัยแลงท่ีเกิดขึ้นเปนประจําทุกป ทําใหชุมชนประสบปญหา
ขาดแคลนนํา้ในการทาํการเกษตร อยางไรกต็าม ชมุชนบานดานมกีารทาํเกษตรกรรม
ทีห่ลากหลาย แตยงัขาดกระบวนการเรียนรูภายในชุมชน ดงันัน้ผูวจิยัจงึรวมกับชุมชน
ศึกษาพ้ืนที่เพื่อการพัฒนาทรัพยากรทองถิ่นเพื่อเปนแหลงทองเที่ยวการเรียนรูเชิง
เกษตรแบบมสีวนรวมของชมุชน ตาํบลบานดาน อาํเภออรญัประเทศ จงัหวดัสระแกว 
โดยมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาสภาพตนทุนทางทรัพยากรทองถ่ิน และพัฒนาใหเกิด
เปนแหลงทองเที่ยวเพื่อการเรียนรูเชิงเกษตร และศึกษาความตองการมีสวนรวม
ของชุมชนในการพัฒนาทรัพยากรทองถ่ินในชุมชนบานดาน ผูวิจัยใชวิธีการลงพื้นท่ี
สาํรวจชุมชน (Community survey) ทัง้ท่ีเปนการสังเกตแบบมีสวนรวม (Participant 
observation) และการสังเกตแบบไมมีสวนรวม (Non-participant observation) 

การพัฒนาทรัพยากรทองถิ่น
เพื่อเปนแหลงทองเที่ยวการเรียนรูเชิงเกษตร
แบบมีสวนรวมของชุมชนตําบลบานดาน 
อําเภออรัญประเทศ จังหวัดสระแกว

อรวรรณ สิทธิวิจารณ
มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณในพระบรมราชูปถัมภ

อาจารย�อรวรรณ สิทธิวิจารณ�
มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ�ในพระบรมราชูปถัมภ�



และใชการสัมภาษณแบบเจาะลึก (In-depth 
interview) หลังจากน้ันนําขอมูลที่ไดมาจัดเวที
สนทนากลุม (Focus group) แลกเปล่ียนองคความรู
ระหวางชมุชน มปีระชากรในชุมชนบานดาน จาํนวน 
50 คน เขารวมในการจัดกจิกรรมและรวมสงัเคราะห
ในประเด็นเก่ียวกับการจัดการแหลงเรียนรูและ
การทองเที่ยวเชิงเกษตร

ผลการวิจัยพบวาชุมชนบานดานมีความ
ไดเปรียบเชิงพื้นที่เนื่องจากเปนเสนทางผานในการ
เดินทางเขาสูตลาดโรงเกลือและดานอรัญประเทศ
ตามถนนสุวรรณสร (หมายเลข 33) และมีเกษตรกร
ในพ้ืนที่ หมู 3 บานไทยสามารถ ที่ทดลองทํานา
เกษตรอินทรียประสบความสําเร็จที่ดี เปนชาวนา
ที่ปลูกขาวขายแลวไดกําไร ชุมชนจึงยกใหเปน
ปราชญชาวบานดานเกษตรอินทรีย จากการสํารวจ
ความตองการของชุมชนบานดานพบวามีความ
ตองการรวม กลุมกันทําการเกษตรอินทรียเพราะ
เห็นตัวอย างจากผู ที่ลงมือทําจริงและประสบ
ผลสาํเร็จ จากการจัดเวทสีนทนา กลุมและแลกเปล่ียน
เรยีนรูระหวางนักวชิาการ ผูนาํชมุชน และเกษตรกร 
ทําใหชุมชนเกิดการเปลี่ยนแปลงดานความคิด
จากเดิมที่นิยมทําการเกษตรโดยใชพื้นที่มากเพ่ือ
ใหไดผลผลิตสูง เปล่ียนมาเปนการทําเกษตรแบบ
อนิทรียหรอืการเกษตรปลอดสารพิษขนาดยอมแทน 

เปนการชวยลดปญหาการใชนํ้าในชวงฤดูแลง 
นอกจากน้ีชุมชนยังมีการรวมกันเสนอแนวทาง
ในการจัดกิจกรรมในรูปแบบตางๆ เพื่อสรางเปน
แหลงทองเที่ยวเชิงเกษตรเพื่อการเรียนรู เชน การ
ใหความรูอันเกิดจากภูมิปญญาชาวบาน การนําชม
แปลงนาเกษตรอินทรยี หรอืแปลงสาธิตการเพาะปลูก
พชืผกัผลไมปลอดสารพิษ ซึง่จะทําใหชมุชนเกิดความ
ภาคภูมิใจในวิถีชีวิตทองถิ่นและอัตลักษณของ
ตนเอง ทั้งยังเปนการสรางความยั่งยืนควบคูกันไป
ทั้งทางดานสังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดลอม

คําสําคัญ: ทรัพยากรทองถิ่น, แหลงทองเที่ยวเชิง
เกษตร, การมีสวนรวม, อรัญประเทศ, สระแกว

ที่มาและความสําคัญ
ตําบลบานดาน อําเภออรัญประเทศ จังหวัด

สระแกว ปจจุบันมีหมูบาน 7 หมู (ม.) ประกอบดวย 
ม.1 บานดาน ม.2 บานหนองขาม ม.3 บานไทย
สามารถ ม.4 บานตุน ม.5 บานโรงเรียน ม.6 บาน
กุดมวง ม.7 บานสุขมงคล ทั้ง 7 หมูบาน มีจํานวน 
1,350 หลังคาเรือน (ขอมูลเมืองอรัญประเทศ, 
2559) อรญัประเทศถูกจัดใหเปนพืน้ทีเ่ขตเศรษฐกิจ
พิเศษ แตด วยสภาวะปญหาภัยแลงที่ เกิดข้ึน
เปนประจําทุกป กอปรกับลักษณะพื้นที่จังหวัด
สระแกวมีแหลงนํ้าไมมาก ไมมีแมนํ้าสายหลัก
ไหลผาน ทําใหชุมชนประสบปญหาขาดแคลนนํ้า
ในการทําการเกษตร (ขอมูล สวท.สระแกว สํานัก
ประชาสัมพันธเขต 7 กรมประชาสัมพันธ, 2559) 
หากชุมชนตองพึ่งพาอาศัยการใชนํ้าจากแหลงนํ้า
ธรรมชาติหรือแหลงนํ้าสาธารณะเพ่ือทําการเกษตร
เพียงอยางเดียวก็จะสูญเสียโอกาสพัฒนาในดาน
อื่นๆ ไป

ชุมชนบานดานมีเกษตรกรในพื้นที่ ม.3 
บานไทยสามารถ ที่อาจจะนําไปสูการพัฒนาเปน

แหลงทองเที่ยวเชิงเกษตร ไดประสบความสําเร็จ
ในการดําเนินการทํานาเกษตรอินทรีย แตยังขาด
กระบวนการเรียนรูภายในชุมชน จากสมมติฐาน
ดังกลาวผูวิจัยรวมกับผูนําชุมชนจึงรวมกันศึกษา
พืน้ทีเ่พือ่พฒันาทรพัยากรทองถ่ินทีม่เีปนตนทนุเดมิ
อยูแลวในพืน้ท่ีใหเกดิเปนแหลงการเรยีนรูเชิงเกษตร
แบบมีสวนรวมของชุมชน ตําบลบานดาน อําเภอ
อรัญประเทศ จังหวัดสระแกว
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วัตถุประสงค� 
1. เพือ่ศึกษาสภาพตนทุนทางทรัพยากรทองถิน่และพัฒนาใหเกดิเปนแหลงทองเทีย่วเพือ่การเรยีนรู

เชิงเกษตร
2. เพือ่ศกึษาความตองการมีสวนรวมของชุมชนในการพัฒนาทรพัยากรทองถ่ินในชุมชนบานดาน

ช�วงระยะเวลาดําเนินการ
ตุลาคม พ.ศ. 2560 ถึง กุมภาพันธ พ.ศ. 2562

กลุ�มเป�าหมาย
องคการบริหารสวนทองถิ่น ผูบริหารเทศบาลตําบลบานดาน ผูนําชุมชนและชุมชนตําบลบานดาน 

อําเภออรัญประเทศ จังหวัดสระแกว

การดําเนินโครงการ/กิจกรรม/วิธีการประเมิน
การดําเนินการศึกษาการพัฒนาทรัพยากรทองถ่ินเพื่อเปนแหลงทองเท่ียวการเรียนรูเชิงเกษตร

แบบมีสวนรวมของชุมชนตําบลบานดาน อําเภออรัญประเทศ จังหวัดสระแกว เปนการศึกษาท่ีมุงเนน
ดานการเรียนรูวิถีเกษตรกรรมของชาวชนบท ในการดําเนินกิจกรรมใหเกิดการเรียนรูดานการเกษตร
และวิถีการดํารงชีวิต และเปนการนําเอาทรัพยากรที่มีอยูสรางใหเกิดแหลงการเรียนรู เปนการอนุรักษ
ควบคูไปกับการทองเท่ียวเพ่ือไมใหเกิดผลกระทบตอชุมชนและผลกระทบตอสภาพส่ิงแวดลอม มุงให
ความสําคญักบัภาคประชาชนและชุมชนใหเขามามีสวนรวมในการจัดการสิทธชิมุชนกับการมีสวนรวมจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม (ราชบัณฑิตยสถาน, 2546) ผูวิจัยใชวิธีการลงพ้ืนท่ีสํารวจชุมชน 
(Community survey) โดยการสังเกตสภาพแวดลอมของชุมชน สภาพความเปนอยู วิถีชีวิต ภูมิทัศน

ของชุมชน ใชการสังเกตแบบมีสวนรวม (Participant observation) และการสังเกตแบบไมมีสวนรวม 
(Non-participant observation) เพ่ือใหเขาใจบริบทชุมชนท้ังวิถีชีวิตความเปนอยูของชุมชนอยาง
ชัดเจน มีการสัมภาษณแบบเจาะลึก (In-depth interview) เจาหนาที่องคกรสวนทองถิ่น เลขานุการ
นายกเทศบาลตําบลบานดาน ผูใหญบาน ม.3 บานไทยสามารถ ปราชญชาวบานดานเกษตรอินทรีย 
สมาชิกกลุมเกษตรกรบานไทยสามารถ เพื่อใหไดขอมูลเก่ียวกับบริบทชุมชน วิถีชีวิต เพื่อเปนแนวทาง
การพัฒนาทรัพยากรทองถิ่นและจัดกิจกรรมการทองเที่ยวในชุมชน หลังจากนั้นนําขอมูลที่ไดมาจัดเวที
สนทนากลุม (Focus group) และแลกเปลีย่นองคความรูระหวางชมุชน มปีระชากรในชมุชนตาํบลบานดาน 
จํานวน 50 คนเขารวมในการจัดกิจกรรมน้ี ผูวิจัยใชเคร่ืองมือการวิจัยชุมชนท่ีเรียกวาการวิเคราะหแบบ
ผีเสื้อขยับปก และรวมสังเคราะหในประเด็นเก่ียวกับการจัดการแหลงเรียนรูและการทองเท่ียวเชิงเกษตร
รวมกับชุมชน
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สรุปผลการดําเนินงานและประเด็นสําคัญท่ีได�จากการดําเนินโครงการ/กิจกรรม
กิจกรรมที่ 1 การลงพื้นท่ีสํารวจชุมชน (Community survey) ใชการสังเกตแบบมีสวนรวม 

(Participant observation) และการสังเกตแบบไมมสีวนรวม (Non-participant observation) การลงสํารวจ
พื้นที่ในตําบลบานดาน พบความไดเปรียบเชิงพื้นที่เนื่องจากเปนเสนทางผานในการเดินทางเขาสูตลาด
โรงเกลือและดานอรัญประเทศตามถนนสุวรรณสร (หมายเลข 33) มีการตัดถนนลาดยางและทําสะพาน
ขามคลองพรหมโหดทาํใหการสญัจรเขาไปยงับรเิวณพืน้ทีเ่ปาหมายตาํบลบานดานมคีวามสะดวก หากชมุชน
สามารถพัฒนาทรัพยากรทองถิ่นที่มีอยูเดิมที่เปนแปลงนาอินทรีย ทําเปนแปลงสาธิตใหกับชุมชนไดเขาไป
เรียนรูรวมกัน จนสามารถนําไปสูการจัดทําเปนแหลงเรียนรูเชิงเกษตรไดแลวนั้น ก็จะเปนการสรางโอกาส
ในการทองเที่ยวใหนักทองเที่ยวเดินทางเขาไปศึกษาการทํานาเกษตรอินทรียและวิถีชุมชน อันจะเปนการ
สรางรายไดใหแกชุมชนอีกทางหนึ่ง

ภาพที่ 1-2 สาธารณูปโภคที่ใชสําหรับเดินทางเขาสูพื้นที่ชุมชนบานดาน

กิจกรรมที่ 2 การสัมภาษณแบบเจาะลึก 
(In-depth interview) แบบไมมโีครงสราง โดยการ
มีสวนรวมของผู บริหารเทศบาลตําบลบานดาน 

ผูนําชุมชนที่เปนทางการและไมเปนทางการ อาทิ 
ผูใหญบาน ม.3 บานไทยสามารถ ปราชญชาวบาน
ดานการทํานาเกษตรอินทรีย และสมาชิกกลุม
เกษตรกรบานไทยสามารถ เปนการสรางแนวคาํถาม
ประเด็นสภาพในปจจุบันที่เก่ียวของกับบริบทพ้ืนที่
ความรูความคิดวิสัยทัศนในการพัฒนาทรัพยากร
ทองถ่ินเพือ่จัดเปนแหลงเรยีนรูเชงิเกษตรเพือ่รองรับ
นกัทองเทีย่วในอนาคต และความตองการ ตลอดจน
ความพรอมของชุมชนในการมีสวนรวม จากการ
ลงพืน้ทีส่มัภาษณปราชญชมุชนดานนาเกษตรอินทรยี 

พบวานาเกษตรอินทรียทําไดเพียงปละ 1 ครั้ง ชวง
ฤดูฝน มีการตัดสินใจรวมกับชุมชนในพ้ืนท่ีให
แปลงนาอินทรียในพื้นที่ ม.3 บานไทยสามารถ 

ของนายสอน ฉุดกระโทก เปนแปลงตนแบบในการ
ทาํนาอนิทรยีทีใ่หผลไมมากแตมรีายไดตอปมากกวา
การทาํนาแบบทัว่ไป พืน้ทีท่ัง้หมดท่ีใชทาํการเกษตร
มีประมาณ 7 ไร โดยแบงแปลงนาออกเปนแปลง
ยอยๆ แปลงละ 2 งาน เพื่องายตอการบริหาร
จดัการนํา้ เกษตรกรไมจาํเปนตองใชพืน้ท่ีเพาะปลกู
มาก แตอาศยัการดแูลทีด่แีละใชภมูปิญญาชาวบาน
ซึ่งสามารถเกื้อกูลกันได ขาวอินทรียที่มีคุณภาพ
และผานการตรวจสอบมาตรฐานแลวมีราคาสูงกวา 
3-4 เทาเม่ือเทียบกับผลผลิตจากนาขาวแบบท่ัวไป 
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นอกฤดูการทํานาก็มีการปลูกพืชผักผลไมแบบ
ผสมผสาน แตยังคงมุงเนนดานการทําเกษตรแบบ
ปลอดสารพิษ เชน การทดลองทําแปลงปลูกเมลอน
ขนาดยอม ซึ่งเปนพืชเศรษฐกิจที่ไดรับความนิยม
อยูในขณะนี้

กิจกรรมที่ 3 การจัดเวทีสนทนากลุ ม 
(Focus group) และจัดกิจกรรมการเรียนรู  
มีชุมชนตําบลบานดานเขารวมกิจกรรมนี้ จํานวน 
50 คน โดยแบงชุมชนออกเปนกลุม กลุมละ 10 คน 
คนในชุมชนตองการพัฒนาพ้ืนท่ีเดิมเพื่อสรางเปน
แหลงทองเที่ยวแหงใหม แปลงนาเกษตรอินทรีย
ขนาดยอมในพื้นที่ ม.3 บานไทยสามารถ ตําบล
บานดาน อําเภออรัญประเทศ จังหวัดสระแกว 
จดัเปนตนแบบทีใ่หผลผลิตเปนทีน่าพอใจ จนชาวบาน

ภาพที่ 3-4 การดําเนินกิจกรรมดานเกษตรอินทรีย
เพ่ือเปนแหลงการเรียนรูของชุมชน

ในชุมชนเร่ิมเห็นวามีผู ประสบความสําเร็จจาก
การทํานาอินทรีย จึงมีความตองการเปลี่ยนแปลง
วิถีเดิมของการปลูกขาวท่ีสวนใหญเมื่อทําแลว
ไดกําไรนอยหรือขาดทุนมาเปนวิถีใหมคือการ
ทํานาอินทรีย การสรางพื้นที่เกษตรกรรมใหเปน
เขตการทําการเพาะปลูกแบบอินทรีย และหา
ชองทางปอนสินคาเขาสูระบบตลาดโดยใหรัฐบาล
หรือหนวยงานภาครัฐและเอกชนชวยสงเสริม
ดานนโยบาย ภายใตกรอบระยะเวลาของแผน
ยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2560-พ.ศ. 2579) 
เพื่อเตรียมความพรอมคน สังคม และระบบ
เศรษฐกิจของประเทศใหสามารถปรับตัวรองรับ
ผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงไดอยางเหมาะสม
เปนไปตามเปาหมายของยุทธศาสตรชาติที่ตองการ
สรางการเจริญเติบโตของชุมชนบนคุณภาพชีวิต
ที่ เป นมิตรกับสิ่งแวดล อมนอกจากน้ีองค การ
สหประชาชาติยังไดกําหนดกรอบความคิดท้ังดาน
เศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล อมให มีความ
เช่ือมโยงกัน เรียกวาเปาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน 
หรือ Sustainable Development Goals (SDGs) 
เพื่อใชเปนทิศทางการพัฒนาของประชาคมโลก 
ตั้งแตป พ.ศ. 2558 ถึงป พ.ศ. 2573 ประกอบ
ไปดวย 17 เปาหมาย (Goals) การวิจัยเชิงพื้นท่ี
เรื่องการพัฒนาทรัพยากรทองถ่ินเพ่ือเปนแหลง 

ทองเท่ียวการเรียนรูเชิงเกษตรแบบมีสวนรวมของ
ชุมชนตําบลบานดาน อําเภออรัญประเทศ จังหวัด
สระแกว มีความสอดรับกับเปาหมายที่ 1 ประเด็น
การขจัดความยากจนในทุกรูปแบบทุกพื้นที่ และ
รวมถึงเปาหมายท่ี 8 ประเด็นการสงเสริมการ
เจริญเติบโตทางเศรษฐกิจท่ียั่งยืน
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สรางนวัตกรรมอันเกิดจากภูมิปญญาชาวบานเพ่ือขับเคล่ือนกิจกรรมดานการทองเท่ียวเชิงเกษตร
ในชุมชนอันจะสงผลดีทางดานเศรษฐกิจสังคมและวัฒนธรรม แตยังคงไวซึ่งวิถีเดิมของชุมชน เกิดแหลง
ทองเที่ยวเชิงเกษตรเกษตรตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อการพัฒนาอยางยั่งยืน พบตัวอยางของ
เกษตรกรในพืน้ทีท่ีป่ระสบความสาํเรจ็ในการทาํเกษตรอนิทรยีโดยการนาํเอาแบบอยางแนวคดิของในหลวง
รัชกาลท่ี 9 มาปรับใช นายสอน ฉุดกระโทก เปนปราชญชาวบานท่ีจะมีสวนสําคัญในการชักนําชุมชน
ในพื้นที่ละแวกใกลเคียงใหหันกลับมาสนใจสภาพสิ่งแวดลอม ลด ละ เลิก การใชสารเคมีเพ่ือการทํา
เกษตรกรรม และหากในพื้นที่สามารถรวมกลุมกันไดจนเกิดเปนวิถีการทําเกษตรรูปแบบใหมไมใช
สารเคมี จะเปนจุดขายที่สําคัญใหนักทองเที่ยวเขามาเยี่ยมชมกระบวนการทํานาแบบอินทรียและชุมชน
ก็ขายผลผลิตไดในราคาท่ีสูงขึ้น เปนการสรางมูลคาเพิ่มใหกับผลิตภัณฑการเกษตร และตอยอดเปน
แหลงทองเที่ยวการเรียนรูเชิงเกษตรไดอีกทางหนึ่งดวย 

อภิปรายผลการดําเนินงาน/บทสังเคราะห�และข�อเสนอแนะ 
การรวมกลุมกันเพื่อพัฒนาทรัพยากรทองถิ่นเพื่อจัดทําเปนแหลงเรียนรูเชิงเกษตร เพื่อใหเกิด

การตระหนักถึงปญหาภัยแลง การสงเสริมใหมีนักทองเท่ียวเขามาเท่ียวในชุมชน ใหนักทองเท่ียวไดสัมผัส
กบัวถิชีวีติของคนในชุมชนเปนการทองเท่ียวท่ีมกีลไกในกระบวนการพัฒนาดานการสงเสริมการมีสวนรวม
ในการดูแลรกัษาส่ิงแวดลอมและธรรมชาติทีอ่ยูในพ้ืนทีแ่หลงทองเท่ียว และทําใหประชาชนในพ้ืนทีม่สีวนรวม

ในการกําหนดแนวทางเพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจของชุมชนเพ่ือการพ่ึงพาตนเองอยางยัง่ยนื โดยมุงเนนใชทรัพยากร
ในชุมชนอยางยั่งยืน มีการบํารุงรักษา เพื่อใหมีทรัพยากรคงอยูกับชุมชนอยางยั่งยืน ซึ่งผูรับผิดชอบ
ในการพัฒนาการทองเที่ยวจําเปนตองประสานงานกับองคกรปกครองทองถิ่น และหนวยงานราชการ
ที่เกี่ยวของในการสงเสริมกิจกรรมการทองเที่ยวแบบยั่งยืนในชุมชน (สํานักงานพัฒนาการทองเที่ยว 
กระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา, 2556)

ในแหลงทองเทีย่วเชิงเกษตรแตละแหงควรจะมีกจิกรรมท่ีจะใหบรกิารนักทองเท่ียวหลายๆ กจิกรรม 
แลวแตสภาพจุดทองเที่ยวเชิงเกษตรแตละแหง ไดแก ประเภทนักทองเท่ียวรวมกิจกรรมระยะส้ัน ไดแก 
การเขาชมสวนเกษตร โดยนักทองเท่ียวอาจเก็บผลผลิตในสวนหรือซ้ือผลผลิตโดยเลือกเก็บได และ
ทํากจิกรรมพื้นบานระยะสั้นรวมกับชาวบาน เชน ขี่ควาย นั่งเกวียน และอื่น ๆ การอบรมใหความรูเกษตร
แผนใหมและความรูที่เปนภูมิปญญาชาวบาน การทําการเกษตรแผนใหม เชน การปลูกและการดูแลรักษา 

ภาพที่ 5, 6 และ 7 การจัดเวทีสนทนากลุมและดําเนินกิจกรรมเพื่อการเรียนรู
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การแปรรูปผลผลิตทางการเกษตร อาจมีการใหใบประกาศนียบัตรดวย การเรียนรูภูมิปญญาชาวบาน 
เชน การศึกษาแมลงที่มีประโยชน พืชผักพื้นเมืองที่กินได ฯลฯ เปนกิจกรรมที่สามารถสงเสริมใหแกชุมชน
และนักทองเท่ียวได ตลอดจนการจัดจําหนายสินคาและผลิตภัณฑเกษตรสินคาหัตถกรรมพ้ืนบานของ
เกษตรกร ผลไมสด ดอกไมสด เมล็ดพันธุ พืชท่ีนาสนใจใหนักทองเท่ียวซ้ือไปปลูกก็เปนสิ่งท่ีชุมชน
สามารถใชเปนสิ่งดึงดูดนักทองเที่ยวไดเชนกัน หากชุมชนรวมกันพัฒนาทรัพยากรในทองถิ่นเพื่อจัดเปน
แหลงทองเที่ยวเพื่อการเรียนรูจะชวยยกระดับรายไดของชุมชนใหเห็นไดอยางชัดเจนเปนรูปธรรม เพราะ
เปนธุรกิจที่ใหผลตอบแทนเร็ว การทองเท่ียวในลักษณะน้ีนอกจากจะชวยเอ้ือประโยชนใหแกเกษตรกร
แลวยังเปนหนทางที่ชวยภาคเอกชนที่รับผลกระทบจากสภาวะเศรษฐกิจในปจจุบันอีกดวย

ประโยชน�ที่ได�รับ
1. ชาวบานมีโอกาสกําหนดทิศทางและรวมตัดสินใจเพื่อพัฒนาทองถิ่น
2. ชุมชนเกิดความภาคภูมิใจในวิถีชีวิตทองถิ่นและอัตลักษณของตนเอง
3. สรางความย่ังยืนควบคูกันไปทั้งทางดานสังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดลอม
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บทคัดย�อ
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ ศึกษาการจัดการตนเองในการดูแลสุขภาพ

ของผูสูงอายุ กลุมตัวอยางท่ีใชในการศึกษาเปนผูสูงอายุในบานกุดปลาดุก ไดมา
โดยการกําหนดขนาดกลุมตวัอยางแบบสมัครใจ จาํนวน 40 คน เคร่ืองมอืทีใ่ชในการ
เก็บรวบรวมขอมูลเปนแบบสัมภาษณ ทําการวิเคราะหขอมูลโดยแจกแจงความถ่ี 
คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคารอยละ

ผลการวิจัยพบวา กลุมวัยผูสูงอายุ 60 ปขึ้นไป พบปญหาเรื่องการคัดกรอง
เบาหวาน ความดันโลหิตสูง นอกจากน้ีพฤติกรรมการดูแลสุขภาพของผูสูงอายุ
ดานอาหาร พบวา มีการเติมผงปรุงรส เชน ผงชูรส รสดี ทุกครั้งท่ีปรุงอาหาร ปฏิบัติ
เปนประจาํ (  = 2.60, SD = 0.54) ดานการออกกําลงักาย พบวามกีารออกกําลงักาย
รวมกบัคนในครอบครัว เพือ่นหรือกลุมคนท่ีรกัการออกกําลงักาย สวนใหญคอื ไมเคย
ปฏบิตัเิลย (  = 1.48, SD = 0.68) ดานการดูแลสขุภาพ พบวา เมือ่มอีาการเจ็บปวย

การจัดการตนเอง
ในการดูแลสุขภาพของผูสูงอายุ 
ตําบลกุดปลาดุก อําเภอเมือง 
จังหวัดอํานาจเจริญ

อรนุช วงศวัฒนาเสถียร
สาธารณสุขชุมชน คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม
E-mail: wongnuc@yahoo.com

อาจารย�อรนุช วงศ�วัฒนาเสถียร
สาธารณสุขชุมชน คณะวิทยาศาสตร�และเทคโนโลยี 

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม



ทานมักจะไปพบแพทยแผนปจจุบันรักษา (  = 2.70, SD = 0.52) ผูสูงอายุใชรูปแบบการสงเสริมสุขภาพ
โดยการรบัประทานอาหารพ้ืนบาน เชน ผกัพืน้บาน และนํา้สมนุไพร คดิเปนรอยละ 70.00 รองลงมาทําสมาธิ 
คดิเปนรอยละ 10.00 ดานผูวจิยัไดมกีารเพ่ิมเติมรปูแบบการจัดการสุขภาพของผูสงูอายุ โดยการอบสมุนไพร 
ซึ่งดัดแปลงสุมไกเปนการเขากระโจมอบไอนํ้าสมุนไพร และการนวดฝาเทา นวดกดจุดที่ฝาเทา

คําสําคัญ: การจัดการตนเอง, ผูสูงอายุ

ที่มาและความสําคัญ
การเปลี่ยนโครงสรางทางอายุประชากรไทยกําลังกาวเขาสูสังคมผูสูงอายุ กลาวคือ ประเทศไทย

มีประชากรอายุ 60 ปขึ้นไปมากกวารอยละ 10 ตั้งแตป 2548 และคาดวาป 2564 ประเทศไทยจะกาว
เขาสูสังคมสูงอายุอยางสมบูรณ คือ ประชากรอายุ 60 ปขึ้นไปมากกวารอยละ 20 (ภาครัฐกับการเตรียม
ความพรอมเขาสูสงัคมสงูวยั, 2561) ผูสงูอายมุปีญหาสขุภาพทีเ่กดิจากการเจ็บปวยดวยโรคความดันโลหติสงู 
ถึงรอยละ 31.7 โรคเบาหวานรอยละ 13.3 โรคหัวใจ รอยละ 7.0 โรคหลอดเลือดในสมองตีบ รอยละ 1.6 
โดยผูสูงอายุเพศหญิงมีสัดสวนการเจ็บปวยดวยโรคเหลานี้สูงกวาผูสูงอายุเพศชาย (มูลนิธิสถาบันวิจัย
และพัฒนาผูสูงอายุไทย, 2555) องคการบริหารสวนตําบลกุดปลาดุก อําเภอเมือง จังหวัดอํานาจเจริญ 
มีนโยบายสงเสริมการพัฒนาคุณภาพชีวิตผูสูงอายุ โดยไดรับการสนับสนุนจากดานงบประมาณ ความรู
ทางวิชาการจากหลายภาคสวน มกีารดําเนินกจิกรรมท้ังสงเสริมสขุภาพ ปองกัน และฟนฟสูขุภาพผูสงูอายุ 
นอกจากน้ีเร่ิมมกีารสรางโรงเรียนผูสงูอายุ เปนองคความรูในการสงเสริมการเรียนรูและการพัฒนาศักยภาพ
ผูสูงอายุที่สนับสนุนประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 สงเสริมความมั่นคงทางสังคมของผูสูงอายุ

ปญหาเชิงพ้ืนทีข่องตําบลกดุปลาดกุ อาํเภอเมือง จงัหวดัอาํนาจเจริญคือ ปญหาสขุภาพตามกลุมวยั 
ป 2561 พบวาวัยผูสูงอายุ 60 ปขึ้นไป มีขอมูลปญหาสุขภาพที่สําคัญคือ 1. ขอมูลประเภทผูสูงอายุ 
ติดสังคม ติดบาน ติดเตียง 2. การคัดกรองเบาหวาน ความดันโลหิตสูง จากอัตราปวยดวยโรคเบาหวาน 
ป 2557-ป 2560 ประชาชนมีภาวะเสี่ยงสูง และมีแนวโนมเพิ่มขึ้น พบผูปวยรายใหมเพิ่มขึ้นทุกป และ

พบวาผูปวยเบาหวาน มีภาวะแทรกซอนทางเทา และตา มีแนวโนมเพ่ิมขึ้นสูง 3. โรคหลอดเลือดสมอง 
4. ผูปวยโรคซึมเศรา (รายงานประจําปของโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบลกุดปลาดุก, 2561) โครงการ
ดแูลสุขภาพผูปวยโรคเร้ือรัง ในกลุมประชาชนทุกกลุมโรคเรือ้รัง และโครงการควบคุมปองกันโรคเบาหวาน 
ความดันโลหิตสูง ในกลุมวัยทํางาน (15-59 ป) ยังไมมีการดําเนินการ ดังนั้นทางผูวิจัยจึงดําเนินการจัดทํา
โครงการการจัดการตนเองในการดูแลสุขภาพของผูสูงอายุขึ้น เพื่อแกไขปญหากลุมผูสูงอายุ ใหมีสุขภาพ
ที่ดี แข็งแรง ไมปวยเปนโรคเรื้อรัง และเพื่อสรางการเรียนรูในการดูแลตนเองของกลุมผูสูงอายุ ตอไป

วัตถุประสงค�
เพื่อศึกษาการจัดการตนเองในการดูแลสุขภาพของผูสูงอายุ ต.กุดปลาดุก อ.เมือง จ.อํานาจเจริญ
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ช�วงระยะเวลาดําเนินการ
การศึกษาคร้ังนี้ศึกษาในชวงเวลาระหวาง 1 ตุลาคม 2560 วันที่สิ้นสุด 30 กันยายน 2561

กลุ�มเป�าหมาย
ประชากรในการศึกษาคือ ประชากรกลุมวัยผูสูงอายุ 60 ปขึ้นไปที่อาศัยในพื้นที่ตําบลกุดปลาดุก 

อําเภอเมือง จังหวัดอํานาจเจริญ จํานวน 419 คน
กลุมตวัอยางทีใ่ชในการศึกษาคือ ผูสงูอายใุนบานกดุปลาดุก ไดมาโดยการกําหนดขนาดกลุมตวัอยาง

แบบสมัครใจ จํานวน 40 คน เนื่องจากมีขอจํากัดดานงบประมาณที่จํากัด ผูวิจัยจึงใชเกณฑในการคัดเลือก
กลุมตัวอยางคือ 1. สมัครใจเขารวมโครงการการจัดการตนเองในการดูแลสุขภาพของผูสูงอายุ 2. สามารถ
เขารวมโครงการไดตลอดระยะเวลา 4 เดือน 3. สามารถสื่อสารได 4. ไมเปนคนไขติดเตียง

การดําเนินโครงการ/กิจกรรม/วิธีการประเมิน
ระเบียบวิธีวิจัย
การวิจัยครั้งน้ีใชระเบียบการวิจัยเพื่อการวิเคราะหขอมูลเปนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม 

(Participatory action Research) ดังนี้

1. เครื่องมือเก็บรวบรวมขอมูล
 1.1 แบบสมัภาษณแบบมโีครงสรางซึง่พฒันาจากงานวิจยัของ สมยั อาจหาญ (2555) ประกอบดวย 

3 ตอน ดังน้ี
 ตอนที่ 1 แบบสัมภาษณแบบมีโครงสรางเกี่ยวกับขอมูลทั่วไป ประกอบดวย เพศ อายุ ระดับ

การศึกษาสถานภาพสมรส อาชีพ รายได ฯลฯ เก็บรวบรวมขอมูลโดยใชแบบสอบถามท่ีผูวิจัยสรางขึ้นมา 
ไดขอคําถามเปนลักษณะเลือกตอบและเติมคําในชองวางจํานวน 14 ขอ

 ตอนที่ 2 แบบวัดพฤติกรรมการดูแลสุขภาพจํานวน 21 ขอ ลักษณะคําตอบเปนมาตราสวน
ประมาณคา (Rating Scale) ชนิด 3 ระดับ คือ 3, 2 และ 1 มีเกณฑการเลือกตอบ การใหคะแนน และ
วิเคราะหขอมูล ดังนี้

 ปฏิบัติเปนประจํา หมายถึง ปฏิบัติในขอความนั้นทุกครั้ง
 ปฏิบัติบางคร้ัง หมายถึง ปฏิบัติในขอความนั้นเปนบางครั้ง
 ไมเคยปฏิบัติเลย หมายถึง ไมเคยปฏิบัติในขอความนั้นเลย
 การใหคะแนน
 ปฏิบัติเปนประจํา 3 คะแนน
 ปฏิบตัิบางคร้ัง 2 คะแนน
 ไมเคยปฏิบัติเลย 1 คะแนน
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 1.2 วิเคราะหขอมูล
 คาคะแนนเฉลี่ย 1.00 – 1.66 อยูในระดับ ไมเคยปฏิบัติเลย
 คาคะแนนเฉลี่ย 1.67 – 2.33 อยูในระดับ ปฏิบัติบางครั้ง
 คาคะแนนเฉลี่ย 2.34 – 3.00 อยูในระดับ ปฏิบัติเปนประจํา
 ตอนที่ 3  ขอเสนอแนะอื่นๆ

2. การเก็บรวบรวมขอมูล
ขั้นตอนการเก็บรวบรวมขอมูลดําเนินการดังนี้
ผูวิจัยไดเก็บรวบรวมขอมูล ประกอบดวย 3 ขั้นตอนดังนี้
ขั้นตอนที่ 1  ทําหนังสือขอความรวมมือในการเก็บขอมูลไปยังหนวยงาน อบต.กุดปลาดุก
ขั้นตอนที่ 2  ทาํการเกบ็รวบรวมขอมลูการดแูลสขุภาพของผูสงูอาย ุโดยใชแบบสอบถามเกบ็ขอมลู 

ไดแบบสัมภาษณแบบมีโครงสรางสมบูรณทั้งสิ้น 40 ฉบับ
ขั้นตอนที่ 3  การลงพื้นที่ทํากิจกรรม โดยมีกิจกรรมดังนี้
กจิกรรมที ่1 การใหความรูโดยการบรรยายเกีย่วกบัอาหารพืน้บานไทยรวมถงึผกัพืน้บาน, ผลไมไทย

และน้ําสมุนไพรดวย กิจกรรมที่ 2 การบรรยายและปฏิบัติการอบสมุนไพร โดยดัดแปลงสุมไกเปนการ
เขากระโจมอบไอนํ้าสมุนไพร กอนเขาอบจะตองทําการวัดความดันเลือดกอน และแนะนําวา ถามีอาการ
เวียนหัว มีไข มีประจําเดือนก็ไมควรอบสมุนไพร กิจกรรมท่ี 3 การบรรยายและฝกปฏิบัติการบริหาร
แบบไทยทาฤาษีดัดตนเปนวิธีการบริหารรางกายที่เปนภูมิปญญาไทยมีลักษณะเฉพาะคือผู ปฏิบัติ
จะเคล่ือนไหวสวนของรางกายตามทาทางท่ีกําหนด กิจกรรมที่ 4 การนวดฝาเทาและนวดกดจุดที่ฝาเทา 
เปนการนวดผอนคลาย บรรเทาอาการปวดเมื่อยจากการทํางาน

3. การวิเคราะหขอมูล
การวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดวิเคราะหขอมูล โดยมีขั้นตอนการวิเคราะหขอมูลดังนี้
 3.1 วิเคราะหแบบสอบถามขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง โดยนํามา

วิเคราะหแจกแจงความถี่ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคารอยละ

สรุปผลการดําเนินงานและประเด็นสําคัญ
ที่ได�จากการดําเนินโครงการ/กิจกรรม

กลุ มตัวอยางเปนผู สูงอายุที่มีอายุเฉล่ีย 
67.77 ป สวนใหญเปนเพศหญิง คิดเปนรอยละ 
70.00 สถานภาพคู รอยละ 57.50 ระดับการศึกษา
จบ ป.4 หรือ ป.6 คิดเปนรอยละ 90.00 อาชีพ
สวนใหญทาํนา/ทาํไร/ทาํสวน คดิเปนรอยละ 60.00 

รายไดตํ่ากวา 2,000 บาทตอเดือน คิดเปนรอยละ 
77.50 พักอาศัยอยูกับสามี/ภรรยา คิดเปนรอยละ 
42.50 สทิธิในการรักษาพยาบาลใชบตัรทอง คดิเปน
รอยละ 85.00 สวนใหญไมสูบบุหรี่ คิดเปนรอยละ 
72.50 และไมดื่มแอลกอฮอลคิดเปนรอยละ 75.00 
มโีรคประจาํตวั คดิเปนรอยละ 50.00 ไมมกีารใชยา 
คิดเปนรอยละ 62.50
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พฤติกรรมการดูแลสุขภาพของผู สูงอายุ
ในแตละดานมีดังนี้ 1. ดานอาหาร พบวา มีการ
เตมิผงปรงุรส เชน ผงชรูส รสด ีทกุครัง้ทีป่รงุอาหาร 
ปฏิบัติเปนประจํา (  = 2.60, SD = 0.54) 2. ดาน
การออกกําลังกาย พบวา มีการทํากิจกรรมที่มีการ
เคลื่อนไหวรางกายจนเหงื่อออก เชน การทํางาน
บาน กวาดบาน ถูบาน เปนตน (  = 2.63, SD = 
0.59) 3. ดานการดูแลสุขภาพ พบวา เมื่อมีอาการ
เจ็บปวยทานมักจะไปพบแพทยแผนปจจุบันรักษา 
(  = 2.70, SD = 0.52)

การจัดการตนเองในการดูแลสุขภาพแบบ
มีสวนรวมของชุมชน

การจัดการตนเองในการดูแลสุขภาพของ
ผู สูงอายุ พบวาสวนใหญผู สูงอายุมีการปฏิบัติ
โดยการรบัประทานอาหารพืน้บาน เชน ผกัพืน้บาน 
และน้ําสมุนไพร คิดเปนรอยละ 70.00 รองลงมา
ทําสมาธิ คิดเปนรอยละ 10.00 ทางผู  วิจัยได
มีการเพ่ิมเติมรูปแบบการดูแลสุขภาพของผูสูงอายุ
โดยใชภูมิปญญาพื้นบานไทย โดยการอบสมุนไพร
ซึ่งดัดแปลงสุมไกเปนการเขากระโจมอบไอน้ํา
สมุนไพรคือการนําสมุนไพรสดหรือแหงก็ได ซึ่งมี
สวนประกอบคือใบหนาด 1 กาํมอื ใบเปลา 1 กาํมอื 
ไพล 1 กํามือ ขมิ้นชัน 1 กํามือ ตะไครหอม 1 กํามือ 

ผิวมะกรูด 1 กํามือ ใบมะขาม 1 กํามือ เกลือ 
1 ชอนโตะ การบูร 1 ชอนโตะ พิมเสน 1 ชอนโตะ 
มาตมโดยตั้งไวใตเกาอี้ในสุมไกตมจนเดือดแลวแงม
ฝาหมอทีละนอยๆ ใหไอนํ้าออกมา เพื่อใหเกิดไอนํ้า
ขึ้นภายในสุมไก ใชอบตัว และไดมอบสุมไกไวที่กุด
ปลาดกุ จาํนวน 1 หลงั พบวาผูสงูอายมุกีารไหลเวียน
โลหิตดีขึ้น ชวยผอนคลายกลามเน้ือ บรรเทาอาการ
ปวดเมื่อยจากการทํางาน นอกจากนี้สงเสริมดาน
การนวดแผนไทย โดยฝกการนวดฝาเทาและนวด
กดจุดที่ฝ าเทาพบวาผู สูงอายุมีความสนใจท่ีจะ

เรียนรูการฝกนวด และไดนําไปนวดตนเองที่บาน 
เปนการชวยใหเลือดลมไหลเวียนดีขึ้น และชวย
ในการผอนคลายกลามเน้ือจากการทํางานไดดวย 
ดังภาพที่ 1 และ 2

นอกจากนี้ผู สูงอายุต องการใหมีบริการ
สุขภาพท่ีบาน คือ การเย่ียมบาน เนื่องจากผูปวย
ไมสามารถที่จะมารับบริการได การเยี่ยมบานเปน
กลวิธีหนึ่งที่ช วยในการดูแลสรางเสริมสุขภาพ 
ปองกันโรค และฟนฟูสุขภาพของผูสูงอายุ ดังภาพ
ที่ 3 และ 4

ภาพที่ 1-2 แสดงการอบสมุนไพรดวยสุมไก

และการนวดฝาเทา
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อภิปรายผลการดําเนินงาน/บทสังเคราะห�แบบกระชับและข�อเสนอแนะ
ปญหาสถานการณดานสุขภาพของผูสูงอายุ
จากการศึกษาปญหาสถานการณดานสุขภาพของผูสูงอายุในชุมชน ตําบลกุดปลาดุก อําเภอเมือง 

จังหวัดอํานาจเจริญ พบวาปญหาโรคเบาหวาน ความดันโลหิตสูงมากเปนอันดับ 2 และสถานการณความ
ตองการการดูแลของผูสูงอายุโรคเรื้อรัง พบวา ผูสูงอายุโรคเรื้อรังและผูดูแลหลักตองการบริการสุขภาพที่
บานโดยการเย่ียมบาน ซึง่สอดคลองกับ พรทิพย สารโีส และคณะ (2560) ศกึษาสถานการณ ปญหาสุขภาพ
และความตองการการดแูลของผูสงูอายโุรคเรือ้รัง: เขตเทศบาลเมอืงเชยีงราย พบวา ผูสงูอายโุรคเรือ้รงัและ
ผูดูแลหลักตองการบริการสุขภาพที่บานโดยมีการเยี่ยมบาน

นอกจากน้ีพฤติกรรมสุขภาพของผูสูงอายุเฉลี่ยอยูในระดับปฏิบัติเปนประจํา (  = 2.37, SD = 
0.70) ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ สุขเกษม รวมสุข (2553) ศึกษาพฤติกรรมการดูแลสุขภาพตนเองของ
ผูสูงอายุ จังหวัดอํานาจเจริญ โดยใชแบบสอบถามแบบเลือกตอบ พบวาพฤติกรรมการดูแลสุขภาพตนเอง
ของผูสูงอายุ จังหวัดอํานาจเจริญ อยูในระดับดีปจจัยรวมที่สงผลตอพฤติกรรมการดูแลสุขภาพตนเองของ
ผูสูงอายุ จังหวัดอํานาจเจริญ ไดแก อายุและสถานภาพสมรส

ภาพที่ 3-4 แสดงการเย่ียมที่บาน
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พฤติกรรมสุขภาพของผูสูงอายุในดานอาหาร พบวา มีการเติมผงปรุงรส เชน ผงชูรส รสดี ทุกครั้ง
ที่ปรุงอาหาร ปฏิบัติเปนประจํา (  = 2.60, SD = 0.54) ซึ่งสอดคลองกับการวิจัยของ วาสนา รวยสูงเนิน 
(2018) ศกึษาสถานการณการรบัประทานอาหารโซเดียมสงูและการรบัรูเกีย่วกบัการบรโิภคอาหารโซเดียมสงู
กับการเกิดโรคไตเร้ือรังของผูปวยโรคไมติดตอเร้ือรัง พบวา สถานการณการบริโภคเกลือโซเดียมในผูปวย
โรคไมติดตอเรื้อรังมีความเชื่อมโยงกับวิถีการบริโภคอาหารของครอบครัวและชุมชน โดยการคงรสชาติ
ความอรอยแบบที่เคยรับประทาน และการใชเครื่องปรุงรสหลากหลายชนิดในอาหารที่ปรุงแตละประเภท 
เปนสิ่งที่ผูปวยรวมทั้งคนในชุมชนปฏิบัติกันทั่วไป นอกจากนี้การใชความรูสึกวารสชาติไมเค็มเปนเกณฑ
กําหนดปริมาณโซเดียมในอาหารท่ีรับประทาน ผูวิจัยจึงมีการใหความรูเรื่องการไมควรใชผงชูรสในอาหาร 
และผลเสียจากผงชูรส

การจัดการตนเองในการดูแลสุขภาพของผูสูงอายุ
พบวาสวนใหญผูสูงอายุปฏิบัติโดยการรับประทานอาหารพื้นบาน เชน ผักพื้นบาน และนํ้าสมุนไพร 

คิดเปนรอยละ 70.00 สอดคลองกับ วัชรพลประสิทธิ์ กอนแกว (2557) ศึกษาพฤติกรรมสุขภาพของ
ผูสงูอายทุีอ่าศยัในเขตเทศบาลตาํบลคลองตาํหร ุจงัหวดัชลบรุ ีพบวามพีฤตกิรรมดานการรบัประทานอาหาร
เปนพฤติกรรมดีทีส่ดุ นอกจากน้ีผูวจิยัไดมกีารเพ่ิมเตมิรปูแบบการดูแลสุขภาพของผูสงูอายุโดยใชภมูปิญญา
พื้นบานไทย คือ 1. การอบสมุนไพร โดยดัดแปลงสุมไกเปนการเขากระโจมอบไอนํ้าสมุนไพร ประโยชนคือ
ชวยใหการไหลเวียนโลหิตดีขึ้น ชวยผอนคลายกลามเนื้อ บรรเทาอาการปวดเมื่อย ชวยใหระบบการหายใจ
ดีขึ้น บํารุงผิว รักษาผดผื่น บรรเทาอาการคัน เปนตน (กัญจนา ดีวิเศษ, 2544) และ 2. การนวดแผนไทย
งานวิจยันีเ้นนการนวดฝาเทาเพ่ือสขุภาพ เพือ่ชวยในการผอนคลายกลามเน้ือ กระตุนการทํางานของอวัยวะ
ในรางกาย ชวยบรรเทาอาการเจ็บปวยในเบ้ืองตนได การนวดเทาแบบโดยรวมเปนการกระตุนท้ังหมด
ตามแนวเสนตางๆ เปนการกระตุนเสนสายใหลมเดินสะดวก โดยเริ่มที่ฝาเทา หลังเทา แลวไปท่ีขา เปนตน 
พบวาผูสูงอายุมีความสนใจท่ีจะเรียนรูการฝกนวด และไดนําไปนวดตนเองที่บาน เปนการชวยใหเลือดลม
ไหลเวียนดีขึ้น และชวยในการผอนคลายกลามเนื้อจากการทํางานไดดวย 

ประโยชน�ที่ได�รับ
1. ผูสูงอายุมีการจัดการตนเองในการดูแลสุขภาพทําใหมีสุขภาพที่ดีมีคุณภาพชีวิตที่ดี
2. การนาํผลวจิยัไปใชโดยนาํมาสรางแผนกจิกรรมสงเสรมิสขุภาพผูสงูอาย ุโดยกาํหนดเปนนโยบาย

ระดับทองถ่ินในการจัดการตนเองในการดูแลสุขภาพของผูสูงอายุ เพื่อลดคาใชจายในการดูแลสุขภาพ
ผูสูงอายุได
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บทคัดย�อ
โครงการรวมพลังสรางสรรคเด็กไทยสงเสริมนิสัยรักการอาน เปนโครงการ

บริการวิชาการแกสังคมไดรับการสนับสนุนโดยสวนกิจการเพื่อสังคม มหาวิทยาลัย
ศรีนครินทรวิโรฒ ดําเนินโครงการตอเน่ืองจากป 2561-2563 มีวัตถุประสงค 
1) เพื่อพัฒนาผูเรียนใหมีพื้นฐานการอานและการคิดผานการออกแบบกิจกรรม
และกระบวนการที่มีประสิทธิภาพในระดับโรงเรียน ครอบครัวและชุมชน 2) เพื่อ
พัฒนาครูดานความรูและทักษะในการใชหนังสือเพื่อการเรียนรูและการคิด 3) เพื่อ
พัฒนากระบวนการมีสวนรวมกับผูปกครองในการสรางพื้นฐานการอานและการคิด
โดยการประสานความรวมมือบานและโรงเรียน และ 4) เพื่อบูรณาการการเรียน
การสอนรายวิชาที่เกี่ยวของกับการพัฒนาการอานการคิดและการศึกษากับชุมชน
ในหลักสูตรการศึกษาบัณฑิต ผลการดําเนินการของโครงการฯ พบวาการออกแบบ
กระบวนการและกิจกรรมการสงเสริมการอานดวยแนวคิดการสรางบรรยากาศ

โครงการรวมพลังสรางสรรคเด็กไทย
สงเสริมนิสัยรักการอาน

รังรอง สมมิตร และ กณิการ พงศพันธุสถาพร
ภาควิชาหลักสูตรและการสอน คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ

อาจารย� ดร.รังรอง สมมิตร
ภาควิชาหลักสูตรและการสอน คณะศึกษาศาสตร� 

มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ



การอาน-เพิ่มประสบการณการฟง ทําใหเกิดนักอานรุนเยาว และพ่ีอาสานักอานท่ีมีความสุขกับการอาน 
ผูปกครองมีการอานใหลูกฟงเพ่ิมมากข้ึน ชุมชนเร่ิมเขามามีบทบาทในการสรางบรรยากาศการอาน
ใหกับเด็กโดยการมีจุดอานนิทานในชุมชนจํานวนมากขึ้น กิจกรรมของโครงการฯ มีการวางแผนใหเกิด
การบูรณาการกับการเรียนการสอนในรูปแบบรับใชสังคม (service learning)

คําสําคัญ: นิสัยรักการอาน, การอานใหฟง, การเรียนการสอนรูปแบบรับใชสังคม

ที่มาและความสําคัญ
การอานเปนขมุทรพัยแหงปญญาของผูคนและสังคม แตการทําใหเกิดนสิยัรกัการอานไมอาจเร่ิมตน

จากการฝกทักษะหรือสิ่งใดท่ีเปนหลักการอันเครงเครียด กุญแจสําคัญของการสรางวัฒนธรรมการอาน
ใหเกิดขึ้นในสังคมตองเร่ิมจากการใหการอานนํามาซ่ึงความสุขความเพลิดเพลินแกคนอาน แลวจึงคอยๆ 
ยกระดับความเพลิดเพลินเปนการพัฒนาปญญาเพ่ือนําสูสุขภาวะในวิถีชีวิตทั้งในระดับปจเจกและระดับ
สงัคม ผลการสํารวจป 2561 พบวากลุมเด็กวยัเรียนในระดบัการศกึษาข้ันพืน้ยงัคงประสบปญหาอานไมออก
และอานไมคลองรอยละ 42.9 และ 26.5 ตามลําดับ ยังพบวาการอานในกลุมเด็กเล็กตํ่ากวา 6 ป พอแม
ผูปกครองไมอานหนังสือใหฟงเพราะเขาใจวาเด็กยังเล็กเกินไป สูงถึงรอยละ 63.8 ทําใหเด็กจํานวนมาก
ขาดโอกาสการเขาถึงการอาน และความเขาใจเชนนี้เปนสาเหตุสําคัญท่ีสุดเมื่อเทียบกับเหตุผลอื่นๆ ที่เด็ก
กลุมน้ีไมอานและพัฒนาการอานไดลาชาเมื่อถึงวัยเรียน (สํานักอุทยานการเรียนรู, 2561) ขอมูลดังกลาว
สอดคลองกับการสํารวจขอมูลพื้นฐานระดับจังหวัดท้ังจังหวัดสระแกวและนครนายกในประเด็นปญหา
ความออนแอดานการศึกษา คณะศึกษาศาสตร มศว ไดตระหนักและเห็นความสําคัญในเรื่องการอาน
กับการพัฒนาคุณภาพชีวิตและสังคมจึงไดดําเนิน “โครงการรวมพลังสรางสรรคเด็กไทยสงเสริมนิสัย
รักการอาน” อยางตอเนื่องมานับตั้งป พ.ศ. 2556 เพื่อพัฒนาครู ผูบริหาร ผูปกครอง ศึกษานิเทศกและ
ผูที่สนใจทั้งระดับปฐมวัยและเด็กวัยเรียน การดําเนินที่ผานมาทําใหเกิดเครือขายโรงเรียนดําเนินกิจกรรม
สงเสริมนสิยัรกัการอานในจังหวัดนครนายกและจังหวัดสระแกวซึง่เปนพืน้ทีใ่นเขตบริการของมหาวิทยาลัย

ศรีนครินทรวิโรฒ โดยมุงเนนการสรางความเขมแข็งอยางตอเน่ืองในระดับโรงเรียนและการหายุทธวิธี
ในการทํางานสงเสริมการอานระดับครอบครัวและชุมชน การดําเนินกิจกรรมของโครงการรวมพลัง
สรางสรรคเด็กไทยสงเสริมนิสัยรักการอานดําเนินมาอยางตอเนื่องจนถึงโครงการฯ ป 2561: การสราง
ความเขมแข็งและความยั่งยืนของโรงเรียนเพื่อการรวมพลังสรางสรรคเด็กไทยสงเสริมนิสัยรักการอาน 
ระยะท่ี 2 ทําใหเกิดพื้นที่การทํางานท่ีเอื้อประโยชนอยางยิ่งตอการบูรณาการเรียนการสอนของนิสิตครู 
ผานรูปแบบการเรียนการสอนแบบรับใชสังคม (service learning) การใชกรณีศึกษา (case study) 
การฝกทักษะการไตรตรองสะทอนคิด (reflective thinking) อยางมีประสิทธิภาพ มีรูปแบบการพัฒนา
กระบวนการทํางานของนิสติในการลงพ้ืนทีจ่ริงในแตละคร้ังอยางเปนระบบตามวงจรการทํางานเชิงพัฒนา
เพื่อหลอหลอมใหนสิิตครูเกิดสมรรถนะทางวิชาชีพครูที่สําคัญ (พิมพันธ เดชะคุปต และพรทิพย แข็งขัน, 
2555) นอกจากน้ียังเปนโอกาสสําคัญของนิสิตที่ไดฝกภาวะผูนําที่เขาใจสภาพสังคม มีจิตสาธารณะท่ีจะ
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เอื้อประโยชนแกผูอื่นบนฐานของความรูและความตระหนักถึงความเปนพลเมืองที่ตื่นตัว (active citizen) 
ซึ่งเปนทักษะชีวิตและทักษะวิชาชีพที่นิสิตสามารถนําไปปรับใชไดจริงในการทํางานตอไป 

วัตถุประสงค�
1. เพื่อพัฒนาผูเรียนใหมีพื้นฐานการอานและการคิด ผานการออกแบบกิจกรรมและกระบวนการ

ที่มีประสิทธิภาพ ในระดับโรงเรียน ครอบครัว และชุมชน สามารถปรับใชและขยายผลได
2. เพื่อพัฒนาครูดานความรูและทักษะในการใชหนังสือเพื่อการเรียนรูและการคิด
3. เพือ่พัฒนากระบวนการมสีวนรวมกบัผูปกครองในการสรางพืน้ฐานการอานและการคดิโดยการ

ประสานความรวมมือบานและโรงเรียน
4. เพื่อบูรณาการการเรียนการสอน รายวิชาที่เกี่ยวของกับการพัฒนาการอาน การคิด และ

การศึกษากับชุมชน

ช�วงระยะเวลาดําเนินการ
พฤศจิกายน 2560 – พฤษภาคม 2562

กลุ�มเป�าหมาย
นักเรียนระดับปฐมวัยและประถมศึกษา นิสิตครูการศึกษาปฐมวัย ครูและผูบริหารสถานศึกษา 

ผูปกครองเด็กระดับปฐมวัย

การดําเนินงานและประเด็นสําคัญท่ีได�จาก
การดําเนินโครงการ/กิจกรรม

โครงการไดดาํเนนิกจิกรรมสาํคญัเพือ่ใหเกดิ
ผลตามวัตถุประสงค ประกอบดวยกิจกรรมสําคัญ 
4 กิจกรรม ไดแก กิจกรรมที่ 1: การประชุม
คณะทํางานเพื่อวางแผน เตรียมความพรอมและ
ติดตามประเมินผลแตละกิจกรรม (planning & 
BAR & AAR) กิจกรรมที่ 2: การประชุมเพื่อสื่อสาร
ความเขาใจระหวางโรงเรียน บาน และหนวยงาน
ที่เกี่ยวของเพื่อวางแผนและจัดเตรียมความพรอม
รวมกัน (Start up) กิจกรรมที่ 3: เสริมสรางความ

เขมแขง็ใหกบัโรงเรียนครอบครัวนกัอานและติดตาม

ความกาวหนาของนองนักอาน (Empowerment) 
และกิจกรรมที่ 4: การประชุมเพื่อถอดบทเรียน
และแลกเปล่ียนเรียนรูกิจกรรมการอานระหวาง
โรงเรียน บานและหนวยงานท่ีเกี่ยวของ (Lesson 
Learned) โดยแตละกิจกรรมมีจุดประสงคและ
ลักษณะของกิจกรรม ดังแสดงในภาพที่ 1
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อภิปรายผลการดาํเนนิงานและข�อเสนอแนะ
ผลการดําเนินการตามวัตถุประสงคของ

โครงการสรุปไดโดยสังเขปดังนี้
1. เพื่อพัฒนาผูเรียนใหมีพื้นฐานการอาน

และการคิด ผานการออกแบบกิจกรรม และ
กระบวนการที่มีประสิทธิภาพทั้งในระดับโรงเรียน 

ครอบครัว  และชุมชน  สามารถปรับใช และ
ขยายผลได โครงการไดกําหนดตัวชี้วัดไว คือ 
มนีกัเรียน “นกัอานรุนเยาว” และ “พีอ่าสานักอาน” 
จํานวน 300 คน จากดําเนินกิจกรรม Start up 
และ Empowerment ในกลุมเปาหมาย พบวา
ทุกโรงเรียนใหความรวมมือในการจัดชวงเวลา
ใหนักเรียนเขารวมกิจกรรมทั้งนิทานคาราวาน
นักอาน ตลาดนัดและหนังสือนิทานภาพ รวมถึง
จัดนักเรียนช้ัน ป.4-6 มาเปนพี่อาสานักอาน 
การจัดกิจกรรมที่สรางบรรยากาศของการอาน

ภาพที่ 1 กิจกรรมสําคัญของโครงการ

ที่มีความสุข มีความสมํ่าเสมอและตอเนื่องเพียงพอ
ทาํใหเกิดนกัอานรุนเยาวบรรลุตามเปาหมาย นกัอาน
รุนเยาวมโีอกาสไดรูจกัหนงัสอืนทิานภาพทีโ่ครงการ
ไดคัดสรรใหเหมาะกับการอานในระยะแรกเริ่ม 
(early literacy) รวมท้ังสงเสริมใหพี่อาสานักอาน
ของแตละโรงเรียนจัดกิจกรรม “อานใหฟง” อยาง

สมํ่าเสมอ มีการทําความเขาใจและสงเสริมให
ผูปกครอง “อานใหฟง” เม่ือกลับไปท่ีบาน อนึ่ง
การอานใหฟงของพ่ีอาสานักอานนอกจากจะเปน
การชวยใหนองปฐมวัยซึ่งเปนกลุมเปาหมายหลัก
ไดรับประสบการณในการอานผานการอานใหฟง
แลว ยังสงผลตอการพัฒนาการอานของพ่ีอาสา
นักอาน ฝกความรับผิดชอบและการมีจิตอาสา
ของพี่นักอานอีกดวย
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2. เพื่อพัฒนาครูดานความรูและทักษะ

ในการใชหนังสือเพื่อการเรียนรูและการคิด พบวา
ครูมคีวามรูความเขาใจเกีย่วกบัการใชหนงัสอืนิทาน
ภาพมากขึน้ ทัง้นีห้นงัสอืนทิานภาพสาํหรบัเดก็เปน
หนังสือที่ถูกออกแบบมาเพ่ือ “การอานใหฟง” ซึ่ง
เปนบันไดกาวแรกทีส่าํคญัสูการอานของเดก็ในระยะ
ตอไป แตมักเปนกาวยางที่ถูกละเลยและผลักไสให
เด็กเริ่มตนการอานออกดวยการสะกดคํา ในขณะท่ี
เด็กยังขาดทักษะการฟง การสนใจจดจอ คลังคํา
ศัพท และความสามารถในการเขาใจ “ความ” ของ
เร่ืองราวท่ีมคีวามหมายตอตวัเด็ก การอานสะกดคํา 

ภาพที่ 2 การทํางานของพี่อาสานักอานและนิสิตในชุมชน

หรือท่ีผูใหญคาดหวังใหเด็กอานออกเขียนไดโดย

ขาดทกัษะเบือ้งตนดงักลาว ทาํใหการเริม่ตนการอาน
ไมสนุก เปนกระบวนการท่ียาก เนิ่นชา และอาจ
สงผลตอนิสัยรักการอานของเด็กในระยะยาว อนึ่ง
การเขาไปดําเนินกิจกรรมของโครงการไดรับความ
รวมมืออยางดยีิง่จากผูบรหิารและคณะคร ูทาํใหครู
ที่เขารวมกระบวนการมองเห็นความสุขของเด็ก
จากการอานหนังสือที่เหมาะกับชวงวัย และคุณคา
ของ “การอานใหฟง”

3. เพื่อพัฒนากระบวนการมีสวนรวมกับ
ผูปกครองในการสรางพ้ืนฐานการอานและการคิด
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โดยประสานความรวมมอืบานและโรงเรยีน โครงการ
ไดกําหนดตัวช้ีวัดใหเกิดเครือขายครอบครัวรัก
การอาน จํานวน 20 ครอบครัว จากการลงพ้ืนที่
เพื่อจัดกิจกรรมเดือนละครั้งตอเนื่องตลอดภาค
การศึกษา พบวาผูปกครองใหความสนใจเขารวม

4. เพือ่บรูณาการการเรียนการสอนรายวิชา
ที่ เกี่ยวของกับการพัฒนาการอานการคิดและ
การศึกษากับชุมชน เปนการจัดการเรียนการสอน
ในรูปแบบรับใชสังคม (service learning) โดย
ประสานการเรียนรูดานความรับผดิชอบของพลเมือง

ตอชุมชนและสังคมกับการพัฒนาความรูทางทักษะ
วิชาการ เนนการทักษะการคิดวิเคราะห วิพากษ
และการคิดอยางมีวิจารณญาณ อาจารยผู สอน
มีบทบาทในการกระตุนในนิสิตเกิดความสนใจ
ในปญหาและความตองการของชมุชน เกดิแรงจงูใจ
ในการเขาไปศึกษาเรียนรูขอเท็จจริงตางๆ จากนั้น
นํามาวางแผนรายละเอียดในการทํากิจกรรม 

กิจกรรม และจากการติดตามพบวามีการนํา
หนังสือนิทาน และใช “การอานใหฟง” ไปใชตอ
ที่บาน และมีการรายงานความกาวหนาผาน line 
กลุ มเพ่ือสื่อสารกับกลุ มครอบครัวนักอานของ
โครงการ (ดังภาพที่ 3)

ภาพที่ 3 ผูปกครองสงภาพบรรยากาศการอานใหฟงที่เกิดขึ้นที่บานหลังจบกิจกรรม Start up

ลงมือปฏิบัติตามแผนโดยการเก็บและบันทึกขอมูล
จากการปฏิบัติการนั้นแลวนําขอมูลตางๆ ที่ได
มาวเิคราะห อภปิรายและสรางขอสรปุเปนความคดิ
รวบยอดตอไป อนึ่งการจัดการเรียนการสอนใน
รปูแบบดงักลาวจาํเปนตองใชการบรูณาการระหวาง

อาจารยผูสอนรายวชิาทีเ่กีย่วของ รวมกนัคดิ วางแผน
การจัดการเรียนรูในลักษณะการสอนแบบทีม หรือ
การสอนแบบรวมมือ (co-operative teaching) 
ในการออกแบบการสอน การจัดกิจกรรมการเรียน
รูและการประเมินผลการเรียนรูของนิสิตในรูปแบบ
การสอนแบบรับใชสังคมใหมีประสิทธิภาพและ
พัฒนาศักยภาพนิสิตไดอยางเปนรูปธรรม
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ประโยชน�ที่ได�รับ
จากกิจกรรมถอดบทเรียนรวมกับครู ผูปกครอง และชุมชนของโครงการฯ ผูปกครองสวนหนึ่ง

สะทอนวาตนสามารถมีสวนในการสงเสริมการอานใหกับลูกหลานไดมากขึ้น การลงพื้นที่ไปจัดกิจกรรม
การอานในชุมชนทําใหผูปกครองและชุมชนเห็นถึงความสําคัญของการสรางบรรยากาศการอาน ขณะนี้
ทางคณะครู ผูปกครอง และชุมชนทั้งสองจังหวัดในโครงการ กําลังรวมกันสราง “พื้นที่การอาน” เพื่อให
ลกูหลานในชมุชนมโีอกาสสมัผสักบัหนงัสอืนทิานภาพและการ “อานใหฟง” จากผูใหญและพีอ่าสานกัอาน
ที่อยูชุมชน นับเปนกาวสําคัญที่โครงการจะไดติดตามผลและทําความเขาใจกับสภาพการณเพื่อรวมกัน
พัฒนาตอไป 

การดําเนินการในระยะต�อไป
การดําเนินโครงการฯ ในระยะตอไป (ป 2562) เพื่อใหเกิดการพัฒนาตอยอดการสรางบรรยากาศ

การอานในชมุชนทีม่ลีกัษณะการมีสวนรวมมากยิง่ข้ึน ทางโครงการฯ ไดทาํความรวมมือกบัองคกรปกครอง
สวนทองถ่ินในแตละตําบลของพ้ืนที่ที่โครงการฯ ใหบริการเพ่ือสรางความเขาใจกับผูบริหารระดับทองถ่ิน
เก่ียวกับการสรางบรรยากาศและพ้ืนที่การอานข้ึนในชุมชน โดยยังคงความรวมมือกับทางโรงเรียนในการ
สรางพี่อาสานักอานซึ่งเปนนักเรียนระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน พรอมไปกับการขยายฐานนักอานหนาใหม
ไปยังกลุมเด็กปฐมวัยในศูนยพัฒนาเด็กเล็กในพื้นท่ี โดยใชรูปแบบของกิจกรรมเชนท่ีเคยไดรับผลสําเร็จ
มาแลวในระดับโรงเรียน ไดแก “การสรางบรรยากาศการอาน – เพิ่มประสบการณการฟง” เปดโอกาส

ภาพที่ 4 จุดอานนิทานในชุมชน อําเภอวังสมบูรณ จังหวัดสระแกว
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ใหเด็ก ครูผูดูแลเด็กและผูปกครองไดสัมผัสกับหนังสือนิทานภาพสําหรับเด็กใหมาก มีการแลกเปลี่ยน
ประสบการณ “การอานใหฟง” ในระหวางกลุมครูและครูผู ดูแลเด็ก และระหวางผูปกครองกันเอง
ใหมากข้ึนเพ่ือไดรับรูเทคนิควิธีการในการอานใหฟงซ่ึงเปนขั้นตอนพ้ืนฐานท่ีสําคัญยิ่งของการสรางนิสัย
รกัการอาน และเพือ่เปนการเสรมิพลงั (empowerment) ใหกบัผูใหญทีแ่วดลอมเดก็ในพืน้ทีว่าตนสามารถ
เปนสวนหน่ึงในการสรางนิสัยรักการอานใหกับลูกหลานของตนเองไดตอไป

เอกสารอ�างอิง
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ใน ไพฑรูย สนิลารตัน. (บรรณาธกิาร). เพือ่ความเปนเลิศของครุศกึษาไทย. กรงุเทพฯ: มหาวทิยาลยั
ธุรกิจบัณฑิตย.

สํานักอุทยานการเรียนรู. (2561). ผลการสํารวจการอานของประชากรไทย พ.ศ. 2561. สืบคนจาก 
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บทคัดย�อ
โครงการการบริหารเชิงกลยุทธและการวางแผนพัฒนาอาชีพเสริมเปน

อาชีพหลักที่จัดทําไดทําขึ้นนี้ มีการแบงการทํางานเปนขั้นตอนอันประกอบดวย 
การวางแผนและการลงพื้นที่จริงเพื่อสัมผัสปญหาที่แทจริงและเก็บขอมูลเพื่อนํามา
จดัแผน ในข้ันตอนการวิเคราะหโครงการไดนาํความรูเรือ่ง SWOT Analysis มาวิเคราะห
เพือ่ใหเหน็จุดแข็ง จดุออน โอกาสท่ีทาํใหประสบความสําเร็จและอุปสรรคของแคบหมู
แมปอง นอกจากนี้ยังใชความรูเรื่อง Balanced Score Card มาใชในการกําหนด
วิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมาย รวมท้ังกลยุทธ และ การดําเนินงานเพ่ือใหบรรลุ
เปาหมายตางๆ ทีว่างแผนไวรวมกับชุมชน มกีารนําเสนอผานทางการคํานวณดอกเบ้ีย
การกูเงินและผลตอบแทนในกรณีที่ผูเขารวมโครงการตองการกูเงินเพื่อขยายธุรกิจ
ใหใหญขึน้ ขณะทีเ่พือ่สรางความชดัเจนของการเริม่โครงการใหเกดิขึน้ไดมกีารนาํคา 
NPV มาคํานวณเพื่อวิเคราะหความคุมทุนของโครงการ จากการนําเครื่องมือ

การบริหารเชิงกลยุทธ 
และการวางแผนพัฒนาอาชีพเสริมเปนอาชีพหลัก

ศุภนันทา รมประเสริฐ
คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ

ผู�ช�วยศาสตราจารย� ดร. ศุภนันทา ร�มประเสริฐ
คณะเศรษฐศาสตร� มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ



มาวิเคราะหพบวาโครงการนี้มีความคุมคาหากเกิดการดําเนินการในการลงทุน เนื่องจากคา NPV มีคา
เปนบวก เม่ือพิจารณาตอถึงความคุมทุนแลวควรตองมีการพิจารณารวมถึงประโยชนของสังคมท่ีไดรับ
ควบคูไปดวยวา เมื่อโครงน้ีเกิดขึ้นแลวจะสามารถตอยอดถึงข้ันแผนพัฒนาผลิตภัณฑระยะท่ี 2 (แผน
ระยะยาว) นําไปสูการกอใหเกิดตนแบบทางดานการพัฒนากลยุทธทางการตลาดและการพัฒนาธุรกิจ
ขนาดยอม (SME) เพื่อเปนแหลงการเรียนรูแกชุมชนบานเนินใหม และชุมชนใกลเคียงตอไป 

คําสําคัญ: การบริหารเชิงกลยุทธ, การวิเคราะหโครงการ, พัฒนาธุรกิจขนาดยอม

ที่มาและความสําคัญ
ในป 2562 ทางคณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ไดลงพื้นที่นี้เปนปที่ 3 ทางกลุม

นิสิต คณาจารย เจาหนาที่สายสนับสนุน และวิทยากรจากธนาคารเพื่อการเกษตร และปราชญชาวบาน 
ลงพื้นที่รวมกันเพื่อรวมกับชาวชุมชนในการวางแผนพัฒนาอาชีพเสริมที่ชาวชุมชนทําอยูใหเปลี่ยนรูปแบบ
เปนอาชีพหลัก โดยในเวลาตอมาสมาชิกที่เขารวมโครงการตั้งแตป 2560 คือ คุณจินตนาไดเขามา
ขอคําปรึกษาในเร่ืองการประกอบอาชีพที่ทําอยูในปจจุบันในรูปแบบอาชีพเสริมใหพัฒนาตอยอดเปน
อาชีพหลักของครอบครัวได โดยสมาชิกทานอื่นในกลุมมีขอตกลงรวมกันวาจะคนหาความเปนอัตลักษณ
ของแตละครัวเรือนและรวมกันสรางใหเปนแตละฐานการเรียนรูเพื่อสนับสนุนการจัดตั้งฐานของชุมชน
ในอนาคต ซึ่งอาชีพเสริมนี้คือการทําแคบหมูขายเอง โดยมีลักษณะพิเศษคือ เปนแคบหมูแบบโบราณที่หา
รับประทานไดยาก จึงมีโจทยคิดรวมกันกับชุมชนในเร่ืองของความตองการใหผลิตภัณฑแคบหมูผาน อย. 
ความตองการในเร่ืองการวิเคราะหตนทุนและกําไรเพ่ือการไดมาซึ่งกําไรใหไดมากท่ีสุด การตลาดเพ่ือใหมี
ชองทางการขายแคบหมูใหไดมากขึ้น การพัฒนาคุณภาพของผลิตภัณฑแคบหมูใหมีความนาเช่ือถือและ
การบรรจุที่สวยงามเพื่อความนารับประทานของผลิตภัณฑ เพื่อการขยายความมีอัตลักษณของครัวเรือน
ในชุมชนไปสูการเปนฐานการเรียนรูสําหรับชุมชนตนแบบของบานเนินใหมในอนาคต

วัตถุประสงค�
เพื่อสรางเสริมความเขาใจในเร่ืองการวางแผนธุรกิจใหกับสมาชิกในชุมชน
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กลุ�มเป�าหมาย
สมาชิกกลุมบานเนินใหม อําเภอปากพลี จังหวัดนครนายก

การดําเนินโครงการ/กิจกรรม/วิธีการประเมิน
วิเคราะหตนทุนการผลิตแคบหมูของบานพ่ีสุวรรณา โดยมีการชวยวางกลยุทธในการวางแผน

ธุรกิจ ดังนี้
การวิเคราะหกําไรจากการทําแคบหมูแบบเดิม

ตารางที่ 1 ตนทุนการผลิตแคบหมูตอหนึ่งสัปดาห

วัตถุดิบ ปริมาณ ราคา/กิโลกรัม (บาท) ต�นทุน/สัปดาห� (บาท)

หนังหมู 125 กิโลกรัม 60 7,500

ใบเตย 2 ใบ - -

หนังยาง 1 กิโลกรัม 80 80 

ถุงรอนขนาด 7*11 0.5 กิโลกรัม 76 38 

ถุงรอน ขนาด 5*6 0.5 กิโลกรัม 76 38

แกส 15 กิโลกรัม 370 370

คาขนสง - - 1,000

รวม 9,026
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ตารางที่ 2 รายไดจากการขายแคบหมูตอหนึ่งสัปดาห

กําไรจากการขายแคบหมูตอหน่ึงสัปดาห 16,660 – 9,026 = 7,634 บาท หรือไดกําไรตอเดือน
เทากับ 30,563 บาท

แผนการพัฒนาผลิตภัณฑระยะที่ 1 (ระยะสั้น)
กลุมเปาหมาย: รานขายของชําตลาดสดในเสนทางรังสิต-นครนายก รานกวยเต๋ียวในชุมชนและ

รอบๆ ชุมชน

ตารางที่ 3 การวางแผนการทําธุรกิจ (4P) ผลิตภัณฑ (Product)

ปริมาณทอด ปริมาณหลังทอด ขนาดบรรจุภัณฑ� จํานวนบรรจุภัณฑ� รายได�

125 กิโลกรัม 50 กิโลกรัม ถุงเล็กบรรจุ 30 กรัม
ราคา 10 บาท

1,666 ถุง 16,660 บาท

Before After

1. Logo ไมมี

2. บรรจุภัณฑ

3. ขนาดแคบหมู

4. ระยะเวลาการเก็บรักษา 10 วัน 1-6 เดือน
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ตนทุนที่ใชในการลงทุนหากปรับเปลี่ยนผลิตภัณฑตามกลยุทธที่คิดขางตน
เครื่องซีล 399 บาท ลดราคาหนังยางท่ีตองใชในการผลิตในระยะเวลา 1 ป
โลโก 0.5-1 บาท/ดวง เพิ่มตนทุน 0.5-1 บาท/ถุง

แผนการพัฒนาผลิตภัณฑระยะท่ี 2 (ระยะยาว)
มีการลงทุนกับตนทุนคงท่ี เชน โรงงานผลิตแคบหมู เครื่องจักร เปนตน ซึ่งหาวงเงินกู ดังนี้

ตารางที่ 4 ตารางคํานวณการชําระเงินกู

ตารางที่ 5 สินทรัพยไมหมุนเวียน

ธนาคาร
ประเภท
สินเช่ือ

อัตรา
ดอกเบี้ย

ชําระต�อ
เดือน

(วงเงิน 5 
แสนบาท)

ชําระ
ต�อเดือน 
(วงเงิน 

8 แสนบาท)

ชําระ
ต�อเดือน 
(วงเงิน 

1 ล�านบาท)

ชําระ
ต�อเดือน 
(วงเงิน 

2 ล�านบาท)

ชําระ
ต�อเดือน 
(วงเงิน 

3 ล�านบาท)

ธนาคาร 
SME

สินเชื่อ
เพ่ือยกระดับ 
เศรษฐกิจชุมชน

0.656% 6,091.72 9,746.75 12,183.44 24,366.88 36,550.32

สินเชื่อคนตัวเล็ก 1% 6,165.62 9,865.00 12,331.25 - -

หมายเหตุ  ระยะเวลาไมเกิน 7 ป จากตารางขางตนสามารถสรปุไดวาธนาคารทีเ่หมาะสมกบัการกูยมืเพือ่มาลงทนุ
 ในโครงการน้ีคือ ธนาคาร SME ประเภทสินเชื่อคนตัวเล็ก วงเงินสูงสุดไมเกิน 1 ลานบาท

รายการท่ีต�องลงทุน ราคา/หน�วย จํานวน (เคร่ือง) ราคา (บาท)

โรงผลิตแคบหมู 
(ราคาคาดการณ)

300,000 - 300,000

เครื่องอบลมรอน 38,000-62,500 3 187,500

เคร่ืองบรรจุแนวตั้ง 
ระบบสายพาน 
(ราคาคาดการณ)

100,000 1 100,000

เครื่องห่ันหมู 
(ราคาคาดการณ)

60,000 1 60,000

อื่นๆ เชน คาแฝง 152,500 - 152,500

รวม 800,000
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สมมติฐานในกระบวนการผลิต
ผลิตแคบหมู 1 กิโลกรัม หลังอบลมรอนเหลือเพียง 0.25 กิโลกรัม 
บรรจุถุงละ 20 กรัม แพ็คได 12.5 ถุง/กิโลกรัม

ตารางที่ 6 สินทรัพยหมุนเวียนที่ตองใชตอการผลิตหนึ่งวัน

ราคาสินทรัพยหมุนเวียนที่ใชในการผลิตเวลาหนึ่งเดือนประมาณ 9,100 x 20 = 182,000 บาท/
เดือน

ดังนั้น งบประมาณขั้นตํ่าที่ควรใชในการลงทุนสินทรัพยหมุนเวียนคือ 182,000 บาท/เดือน หรือ 
2 แสนบาทเดือน ตนทุนตอถุง 9,100/1,250 = 7.28 บาท/ถุง หรือประมาณ 8 บาท/ถุง

ตารางที่ 7 ตารางเปรียบเทียบกําไรและตนทุนตอถุงของการผลิตแคบหมูแบบเดิมและแบบใหม

คํานวณกําไรในการผลิตแคบหมูแบบใหมตามปริมาณการผลิตตอวันดังนี้
ตนทุนที่ตองนํามาคิดตอการผลิตหนึ่งถุง
ตนทุนแคบหมูตอถุง 8 บาท ราคาขายสง แคบหมูหนึ่งถุง 18 บาท
กําไรตอถุง ราคาขาย – ตนทุน = กําไร คอื 18 – 8 = 10 บาท/ถุง

รายการท่ีต�องลงทุน ราคา/หน�วย จํานวนผลิตต�อวัน ราคา (บาท)

บรรจุภัณฑ 1 1,250 ถุง 1,250

คนงาน 350 5 คน 1,750

คาขนสง - - -

หนังหมู 60 100 กิโลกรัม 6,000

อื่นๆ เชน เครื่องปรุงรส 100 - 100

รวม 9,100

ปริมาณ
วัตถุดิบ 

(กิโลกรัม)

ต�นทุน
วัตถุดิบ 
(บาท)

ปริมาณ
หลังแปรรูป 
(กิโลกรัม)

ปริมาณ
แพ็ค

(กรัม)

จํานวน
ที่แพ็คได� 

(ถุง)

ราคาขาย
(บาท)

ต�นทุนหมู
ต�อถุง 
(บาท)

กําไร
ต�อถุง 
(บาท)

เดิม หมู 1 60 0.4 30 13 10 4.6 5.4

ใหม หมู 1 60 0.25 20 12.5 18 8 10
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กรณีที่ 1 ผลิตแคบหมู 100 กิโลกรัมตอ 1 วัน
ผลิตแคบหมู 100 กิโลกรัม หลังอบลมรอน 25 กิโลกรัม จํานวนที่แพ็คได 1,250 ถุง
คํานวณหากําไร กําไร 1,250 x 10 = 12,500 บาท/วัน 
ผลิตแคบหมู 100 กิโลกรัมตอ 1 วัน ไดกําไรตอวันเทากับ 12,500 บาท
ถาทําการผลิตแคบหมู 20 วันตอ 1 เดือน จะไดกําไร 12,500 x 20 = 250,000 บาท
1 ป จะไดกําไร 250,000 x 12 = 3,000,000 บาท

กรณีที่ 2 ผลิตหมู 75 กิโลกรัมตอ 1 วัน
ผลิตหมู 75 กิโลกรัม หลังอบลมรอน 18.75 กิโลกรัม จํานวนที่แพ็คได 937 ถุง
คํานวณหากําไร กําไร 937 x 10 = 9,370 บาท/วัน
ผลิตแคบหมู 75 กิโลกรัมตอ 1 วัน ไดกําไรตอวันเทากับ 9,370 บาท
ถาทําการผลิตแคบหมู 20 วันตอ 1 เดือน จะไดกําไร 9,370 x 20 = 187,400 บาท
1 ป จะไดกําไร 2,248,800 บาท

กรณีที่ 3 ผลิตหมู 50 กิโลกรัมตอ 1 วัน
ผลิตหม ู50 กิโลกรัม หลังอบลมรอน 12.5 กิโลกรัม จํานวนที่แพ็คได 600 ถุง
คํานวณหากําไร กําไร 600 x 10 = 6,000 บาท/วัน 
ผลิตแคบหมู 50 กิโลกรัมตอ 1 วัน ไดกําไรตอวันเทากับ 6,000 บาท 
ถาทําการผลิตแคบหมู 20 วันตอ 1 เดือน จะไดกําไร 6,000 x 20 = 120,000 บาท 
1 ป จะไดกําไร 1,440,000 บาท

กรณีที่ 4 ผลิตหมู 25 กิโลกรัมตอ 1 วัน
ผลิตหมู 25 กิโลกรัม หลังอบลมรอน 6.25 กิโลกรัม จํานวนที่แพ็คได 300 ถุง
คํานวณหากําไร กําไร 300 x 10 = 3,000 บาท/วัน 

ผลิตแคบหมู 25 กิโลกรัมตอ 1 วัน ไดกําไรตอวันเทากับ 3,000 บาท 
ถาทําการผลิตแคบหมู 20 วันตอ 1 เดือน จะไดกําไร 3,000 x 20 = 60,000 บาท 
1 ป จะไดกําไร 720,000 บาท
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การวิเคราะห SWOT Analysis

ตารางที่ 8 SWOT Analysis ของโครงการ

ขั้นตอนที่ 2 กําหนดวิสัยทัศนและกลยุทธของรานแคบหมูแมปอง โดยกําหนดเปนกลยุทธหลัก 
(Strategic Themes) ที่สําคัญขององคกร วิสัยทัศนภายใน 5 ปขางหนารานแคบหมูแมปองจะตองมี
สวนแบงการตลาดไมนอยกวา 20% ในจังหวัดนครนายก พันธกิจ ผานมาตรฐานตางๆ เชน มาตรฐาน อย. 
ทําการตลาดในตลาดออนไลนโดยเพิ่มกลุมเปาหมายคือ กลุมคนวัยรุน

ขั้นตอนที่ 3 วางแผนการดําเนินการเพื่อใหไปถึงเปาหมายตามการกําหนดกลยุทธ เปาหมาย
ระยะยาว: ภายใน 5 ปขางหนารานแคบหมูปองจะสามารถจัดจําหนายในรานสะดวกซ้ือและรานขายของ
ฝากได ไดแก 7-Eleven Lotus CJ Express เปนตน สถานะการเงินของรานแคบหมแูมปองอยูในเกณฑทีด่ี
และเครดติในการกูสามารถขอไดงาย รานแคบหมแูมปองมผีลติภณัฑจากแคบหมทูีห่ลากหลาย เชน แคบหมู
ปรงุรส นํา้พริกแคบหมู เปนตน เปาหมายระยะส้ัน: มกีารบริหารหน้ีสนิอยูในเกณฑทีด่ ีปรบัปรุงทําโรงผลิต
แคบหมูโดยอาศัยวงเงินกูจากธนาคารท่ีชวยเหลือSME ผานมาตรฐาน อย. ขยายการขายไปยังตลาดใหมๆ
และรกัษาลูกคาเกาอยางเขมแข็ง ขยายกําลังผลิตตอวันใหเพิ่มมากขึ้นเพื่อรองรับการขยายตลาด ปรับปรุง

บรรจุภัณฑใหนาซื้อยิ่งขึ้น กลยุทธ ทําการตลาดดวยหลัก 4P การดําเนินการเพ่ือใหบรรลุเปาหมาย 
ทําตลาดออนไลน ทํารูปแบบจัดสง Delivery และจัดสงทางไปรษณีย ทํารูปแบบบรรจุภัณฑใหนาสนใจ 
ทําการตลาดในรูปแบบไวรัล

ขั้นตอนที่ 4 รวบรวมขอมูลตางๆ เชนผลกําไร ขอมูลท่ีเปนประโยชนตอการพัฒนาราน เพื่อการ
บริหารงานและติดตามผลการดําเนินงานในแตละชวงประกอบดวยชวงกอนลงปฏิบัติ

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ�อน (Weaknesses) โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats)

ขั้นตอนการทําแคบหมู
เปนแบบโบราณ แคบหมู
เขาถึงผูบริโภคไดงาย 
สามารถนําแคบหมู
ไปตอยอดในการทํา
ผลิตภัณฑอื่นๆ ได เชน 
นํ้าพริกแคบหมู แคบหมู
รสชาติตางๆ เชน 
รสบารบีคิว รสชีส

มีคูแขงในตลาดมาก 
(ตลาดแขงขันสมบูรณ) 
ผลิตภัณฑไมหลากหลาย
และไมนาดึงดูดผูบริโภค 
ขั้นตอนการผลิตแคบหมู
ยังไมไดมาตรฐาน วัตถุดิบ
ในการผลิตแคบหมูยังมี
มาตรฐานที่ไมคงที่

ไดรับโอกาสในการพัฒนา
ผลิตภัณฑจากนิสิต

การเขาถึงเงินลงทุน
ครอบครัวยึดติดกับ
แนวคิดเดิมไมกลาลอง
สิ่งใหมๆ
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สรุปผลการดําเนินงานและประเด็นสําคัญท่ีได�จากการดําเนินโครงการ/กิจกรรม

ตารางที่ 9 ผลผลิตและผลลัพธของโครงการ

อภิปรายผลการดําเนินงาน/บทสังเคราะห�แบบกระชับ และข�อเสนอแนะ

ตารางที่ 10 ประมาณการกระแสเงินสด (บาท)

ผลผลิต ผลลัพธ�

1. บรรจุภัณฑมีความนาดึงดูด เปนฐานการเรียนรูในการสรางอาชีพเสริมเปนอาชีพหลักใหแกชุมชน

2. บรรจุภัณฑมีคุณภาพมากขึ้น บานเนินใหม สินคามีความเปนมาตรฐานสากล ทําตลาดในยุค 
E-commerce

งบประมาณ เดือนที่ 1 เดือนที่ 2 เดือนที่ 3 เดือนที่ 4 เดือนที่ 5 เดือนที่ 6 ป�ที่ 1

รายรับ
กูเงิน 1 ลาน - - - - - - -

กําไร
จากหมู 
100 กก.

- - - 250,000 250,000 250,000 250,000 2,500,000 

กําไร
จากหมู 
25 กก.

- - - 60,000 60,000 60,000 60,000 600,000

รายจาย
ลงทุนโรง 300,000 150,000 150,000 - - - - -

เครื่อง
อบลม

187,500 - 187,500 - - - - -

เครื่อง
บรรจุ
แนวต้ัง

100,000 - 100,000 - - - - -

เครื่องหั่น 60,000 - 60,000 - - - - -

สินทรัพย
หมนุเวียน

200,000 - - 200,000 200,000 200,000 200,000 800,000 

อื่นๆ 152,500 - 152,500 - - - - -
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จากการคํานวณคา NPV ไดคํานวณจากการกูยืมเงินจากสถาบันการเงิน 1,000,000 บาท โดยมี
อัตราดอกเบี้ย 1% ทั้งกรณีใชหมู 100 กิโลกรัม และ 25 กิโลกรัมในการผลิต จะไดคา NPV คือ 
18,689,534.08 และ 3,725,488.18 ตามลําดับ แสดงใหเห็นวาทั้งสองกรณีมีคามากกวา 0 จึงเหมาะสม
แกการลงทุน

ประโยชน�ที่ได�รับ
เมื่อโครงการนี้สามารถตอยอดถึงขั้นแผนพัฒนาผลิตภัณฑระยะท่ี 2 (แผนระยะยาว) จะกอใหเกิด

ตนแบบทางดานการพัฒนากลยุทธทางการตลาดและการพัฒนาธุรกิจขนาดยอม (SME) เพ่ือเปนแหลง
การเรียนรูแกชุมชนบานเนินใหม อีกทั้งกลุมของนิสิตก็ไดรับประสบการณจากการลงพื้นที่จริงและไดเห็น
ปญหานํามาวเิคราะหรวมกับความรูทีเ่รยีนไปประยกุตใชในโครงการเพือ่เปนการแบงปนความรูและแนวทาง
รวมกับสมาชิกในชุมชนนี้ไดจริง ในสวนของคณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ไดดําเนิน
นโยบายรับผิดชอบตอสังคมตลอดมาดังพันธกิจของมหาวิทยาลัยที่วาเปน “มหาวิทยาลัยรับใชสังคม”
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บทคัดย�อ
การวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อสรางและทดสอบความเหมาะสมของนวัตกรรม

การสรางมูลคาใบยางและดอกยา โดยชุมชนมีสวนรวมในการทําใหชุมชนสามารถ
จัดการตนเองใหเปนชุมชนนาอยู ตามขอบเขตการวิจัยที่ตองการคนหาแนวทาง/
กระบวนการ/วิธีการ ตลอดจนเทคโนโลยีที่เกี่ยวของกับการแปรรูปขยะจากใบยาง
และดอกยาง ในพ้ืนที่ชุมชนในเขตเทศบาลตําบลยางเนิ้ง จังหวัดเชียงใหม ดวยการ
วิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม (Participation Action Research: PAR) 
ที่ประกอบดวย การคนหารูปแบบ/แนวทางเดิมในการจัดการขยะจากใบยางและ
ดอกยางของชุมชน ระดมแนวคิด หลักฐานจากงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ ระบบขอมูล
ตําบล ขอมูลเฉพาะดานของทรัพยากรภายในชุมชนเปาหมาย และการนําแนวทาง 
กระบวนการ วิธีการ ตลอดจนเทคโนโลยีที่เก่ียวของในการคนหาวิธีการแปรรูปขยะ 
ดวยขอมูลการตรวจวิเคราะหคุณสมบัติดานตางๆ ของใบยางและตนยาง นําไปสู

การยกระดับมูลคาใบยางนา
ดวยกระบวนการทางวิทยาศาสตร
สูผลิตภัณฑที่เปนอัตลักษณพื้นถิ่น 
ตําบลยางเน้ิง อําเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม

รวิภา ยงประยูร
สาขาวิชาเทคโนโลยีพลังงาน คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง

ผู�ช�วยศาสตราจารย� ดร.รวิภา ยงประยูร
สาขาวิชาเทคโนโลยีพลังงาน 

คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง



การประเมินปริมาณการกําจัดใบยางและดอกยาง
ที่ชุมชนมีสวนรวมในการจัดการขยะชุมชน สงผล
ใหเกิดการสรางมูลคาใบยางและดอกยาง ตลอดจน
ชุมชนสามารถจัดการตนเองใหเปนชุมชนนาอยู 
ในที่สุด

ผลการวิจัยพบวา นวัตกรรมที่เหมาะสม
ในการสรางมูลคาใบยางและดอกยาง ของชุมชน
ในเขตเทศบาลตําบลยางเนิ้ง จังหวัดเชียงใหม คือ 
กระถางปลูกตนไมและกระถางประดับจากใบยางนา 
เพื่อสรางคุณคาของใบยางนาและดอกยางนาจาก
มูลคาเชิงสังคมหรืออัตลักษณพื้นถิ่น ดวยการ
ดําเนินงานตามรูปแบบการเขามามีสวนรวมของ
ชมุชน ในการปรบัปรงุสตูรการทาํกระถางใบยางนา
โดยกระบวนการ PAR นี้ สงผลใหเกิดนวัตกรรม 
ตนน้ํา-กลางนํา้-ปลายนํา้ ซึง่เกดิการถายโอนความรู
การพัฒนากระถางใบยาง จากนักวิชาการไปสู
กลุมผูสูงอายุในชุมชน และนักเรียนในโรงเรียน 
ภายในพ้ืนที่เขตรับผิดชอบของเทศบาล จํานวน 
3 นวัตกรรม ไดแก กระถางประดับจากใบยาง
ภายในระยะเวลา 1 วัน และหลักสูตรการอบรม
การทาํกระถางจากใบยางดวยวสัดุใกลตวั ตลอดจน
หลักสูตรการทํากระถางใบยางสําหรับผูสูงอายุ

คําสําคัญ: การแปรรูปขยะ, ใบยาง, ดอกยาง

ที่มาและความสําคัญ
ชือ่ของ “ตาํบลยางเน้ิง” มาจากลักษณะของ

ตนยางอายุกวา 120 ป ที่มีลักษณะ “เนิ้ง” หรือ 
“โนม” เขาหากัน ขึ้นเรียงรายกวาหนึ่งพันตน
บนถนนทีท่อดยาวระยะทาง 10 กโิลเมตรจากอาํเภอ
สารภีมุงเขาสูจังหวัดเชียงใหม ไดสรางอัตลักษณ
ใหกบัตาํบลยางเนิง้มาอยางยาวนาน ซึง่เปนท่ีมาของ
การจัดทําเทศบัญญัติในการรวมกันอนุรักษและ

ดูแลตนยางภายใตโครงการอนุรักษต นยางนา
รวมกับมหาวิทยาลัยแมโจตั้งแตป 2548 นอกจาก
ตนยางจะเปนอัตลักษณของพื้นที่แลว ในชวง
เดือนพฤศจิกายนถึงกุมภาพันธของทุกๆ ปจะมีการ
ผลัดใบและออกดอกเปนผล โดยปริมาณของใบ
ยางนาทีผ่ลดัใบตอตนตอวนัมีคาเฉลีย่ท่ี 10 กโิลกรมั 
หากคํานวณตามจํานวนตนยางที่ทอดยาวตามถนน
ตนยางนีพ้บวาจะมปีรมิาณใบยางนาทีผ่ลดัใบตอวนั
ถึง 10 ตัน และจะผลิตขยะประเภทใบไมแหงถึง 
900 ตัน กลายเปนภาระที่เทศบาลและประชาชน
ที่อาศัยรอบตนยางตองจัดการภายใตเทศบัญญัติ
ดังกลาว

ภาพที่ 1 (บน) ถนนตนยางในอดีต 

(ลาง) ถนนตนยางในปจจุบัน
ที่มา: รายการรูคาพลังงาน ชอง 3HD
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จากการลงพืน้ทีข่องทมีวจิยัในวนัที ่9 มถินุายน 
2560 รวมกบัเทศบาลตาํบลยางเนิง้ จงัหวดัเชยีงใหม 
ในประเด็นการแปรรูปขยะภายใตโครงการวิจยัของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง และสํานักงานกองทุน
สนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ (สสส.) ทําใหเห็น
ทนุเดิมของชุมชนในพ้ืนทีม่อีงคความรูในการจัดการ
ขยะและมีความรวมมือทางวิชาการกับหนวยงาน
ตางๆ อีกทั้งเคยจัดตั้งกลุ มดอกไมประดิษฐจาก
ใบยางนา แตประสบปญหาดานการตลาดจึงตอง
หยุดกิจกรรมไป นอกจากนี้ทางเทศบาลยังมีระบบ
เก็บขยะแตยังประสบปญหาการจัดการขยะจําพวก
เศษกิง่ไมใบไมทีเ่กดิจากการตดัแตงกิง่ของครวัเรอืน
ในเขตความรับผดิชอบของเทศบาล เคยมีการเสนอ

แนวคิดโดยเจาหนาที่งานโยธาของเทศบาล ที่จะ
นํากิ่งไมใบไมที่เก็บตามบานไปขายใหกับบริษัท 
สหโคเจน ที่นิคมอุตสาหกรรมจังหวัดลําพูน ในการ
ใชเปนเชื้อเพลิงใหกับโรงงาน แตเมื่อคํานวณตนทุน
คาใชจายแลวยังไมคุ มทุน เนื่องจากทางบริษัท
รับซื้อในราคาท่ีถูกกวาคานํ้ามันซ่ึงเปนตนทุน
ของการดําเนินการของเทศบาล และเมื่อสอบถาม
ความตองการของคนในพ้ืนที ่พบวามคีวามตองการ
ในการสรางมูลคาใบยางและดอกยาง โดยหาม
นํามาแปรรูปในลักษณะของการเผาใหเกิดควัน 
เนื่องจากเปนขอตกลงรวมกันของชุมชนภายใต
เทศบัญญัติตําบลยางเนิ้ง

วัตถุประสงค�
1. เพือ่สรางกระบวนการทางวิทยาศาสตรในการผลติผลติภณัฑจากใบยางนาโดยชุมชนมสีวนรวม
2. เพื่อประเมินการยกระดับอัตลักษณพื้นถ่ินดวยผลิตภัณฑจากใบยางนาโดยชุมชนมีสวนรวม

ช�วงระยะเวลาดําเนินการ
ตั้งแต มิถุนายน 2560 ถึง ตุลาคม 2561

รูปที่ 2 ปริมาณใบยางนา รูปที่ 3 การลงพื้นที่ของทีมวิจัย รูปที่ 4 การทดลองปฏิบัติรวมกับชุมชน

ที่มา: รายงานการวิจัยนวัตกรรมการสรางมูลคาใบยางและดอกยาง

โดยชุมชนมีสวนรวมของเทศบาลตําบลยางเน้ิง จังหวัดเชียงใหม, 
มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง, 2561
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กลุ�มเป�าหมาย
สมาชิกของศูนยผูสูงอายุตําบลยางเน้ิง จํานวน 70 คน

การดําเนินโครงการ/กิจกรรม/วิธีการประเมิน
การดําเนินการโครงการมีลักษณะของกระบวนการวิจัยแบบผสมผสาน (Mix Models) ในการ

ผสานเคร่ืองมอืวจิยัหลายรปูแบบทัง้เชงิปรมิาณและคณุภาพ (วลันกิา ฉลากบาง, 2560) โดยใชกระบวนการ
วจิยัเชิงปฏิบตักิารแบบมีสวนรวม (Participation Action Research: PAR) เปนหวัใจหลักในการขับเคล่ือน
กระบวนการดังกลาว ซึ่งขอมูลที่ใชในการวิจัยมี 2 ประเภทคือ ขอมูลท่ีไดจากเอกสาร หลักฐานจาก
งานวิจัยที่เกี่ยวของ ระบบขอมูลตําบล ขอมูลเฉพาะดานของทรัพยากรภายในชุมชนเปาหมาย และ
ขอมูลที่ไดจากการเก็บรวบรวมขอมูลภาคสนามตามแผนการดําเนินการวิจัยท่ีใช เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย
ในโครงการวจิยันีไ้ดแก แบบสอบถาม แบบสมัภาษณ เวทรีะดมความคดิเหน็ ผานรูปแบบตางๆ อาท ิแผนผัง
ประเดน็ บตัรคาํ ตลอดจนแผนผังเวลา เปนตน อนัประกอบดวยกิจกรรมหลักๆ จาํนวน 3 กจิกรรม ไดแก

1. การแสวงหาขอมูลแนวคิด/ความตองการ/ตนทุนองคความรูที่เกี่ยวของกับใบยางนา และ
ผลิตภัณฑภายในชุมชน โดยมีวิธีการประเมินจากความเที่ยงตรงท่ีเกิดจากสมดุลระหวางมุมมองของ
คนในซึง่คอืชมุชนทองถิน่ และคนนอกซึง่คอืนกัวชิาการจากมหาวทิยาลยั โดยสรปุออกมาเปนขอมลูทีจ่ะใช
ในการวางแผนเพื่อกําหนดกระบวนการทางวิทยาศาสตรที่จะนํามาใชตอไป

2. การกําหนดใชกระบวนการทางวิทยาศาสตร วิธีการ ตลอดจนเทคโนโลยีที่เก่ียวของในการ
แปรรูปขยะจากใบยางนา ใหกลายเปนผลิตภัณฑที่แสดงอัตลักษณพื้นถิ่นของเทศบาลตําบลยางเนิ้ง โดย
มีวิธีการประเมินมูลคาในเชิงปริมาณของขยะใบยางนา ที่นําเขาสูกระบวนการผลิตกระถางใบยางนา 
นําไปสูการประเมินการลดปริมาณคารบอนไดออกไซดจากการเผาในท่ีโลง เมื่อใบยางนาถูกนํามาใชเปน
วัตถุดิบในการทํากระถาง และการประเมินคุณภาพตามลักษณะทางกายภาพของกระถางใบยางนา

3. การยกระดับมูลคาใบยางนาตอคนในชุมชนใหสามารถจัดการตนเองใหเปนชุมชนนาอยู โดย
มีการประเมินจากแบบสอบถามความพึงพอใจจากการจัดกิจกรรม ตลอดจนการสัมภาษณสมาชิกของ

ศนูยผูสงูอายุตาํบลยางเนิง้ จาํนวนกจิกรรมตอเนือ่งและขยายผลโดยสมาชิกของศนูยผูสงูอายุตาํบลยางเนิง้
ท่ีถูกบรรจุอยูในแผนการปฏิบัติงานของเทศบาล

สรุปผลการดําเนินงานและประเด็นสําคัญท่ีได�จากการดําเนินโครงการ/กิจกรรม
1. ตนทนุความรูทีเ่ก่ียวของกับตนยางภายในชุมชน ซึง่มอียูในกลุมผูสงูอายุซึง่เปนสมาชิกของศูนย

ผูสูงอายุในเทศบาล แตเน่ืองจากการมีเทศบัญญัติไมสามารถนําสวนตางๆ ของตนยางมาใชประโยชน
ไดอยางอิสระ ทําใหคนในชุมชนทําไดเพียงการกวาดเศษใบยางนามากอง แลวใหทางเทศบาลมาเก็บไป
จัดการตอไป สําหรับขอมูลที่ถูกนําจะใชในการวางแผน ซึ่งประเด็นสําคัญท่ีใชในการกําหนดกระบวนการ
ทางวิทยาศาสตรที่จะนํามาใชตอไป ไดแก รูปแบบการทํากระถางจากใบยางนา ทั้งในสวนการทําเปน
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กระถางปลูกและกระถางประดับ ซึ่งคนในชุมชนพิจารณาเลือกตามศักยภาพของชุมชน ที่ตอบสนองตอ
ขอบัญญัติการอนุรักษตนยางของเทศบาลตําบลยางเนิ้ง

2. ผลการประเมินจากกระบวนการทางวิทยาศาสตร ไดแก
 • มลูคาในเชิงปริมาณของขยะใบยางนาท่ีนาํเขาสูกระบวนการผลิตกระถาง โดยการทํากระถาง

ใบยางนาทั้งในสวนการทําเปนกระถางใบยางสําหรับปลูก รายละเอียดของสวนผสมใน 
1 กระถาง ดังนี้ ใบยางนาท่ีปนเปนช้ินเล็กๆ มวล 100 กรัม แปงมัน 200 กรัม นํ้า 1.5 ลิตร 
ใยและขุยมะพราว 50 กรัม และแกลบ 100 กรัม สวนกระถางใบยางประดับนั้นมีสวนผสม
ที่คลายคลึงกัน ตางกันตรงท่ีใชกาวใส จํานวน 1 ขวด ทดแทนกาวแปงเปยก เปนการชวยลด
ปริมาณใบยางนาออกจากการเปนขยะมูลฝอยไดคร้ังละ 100 กรัมตอการผลิต 1 กระถาง 
ซึง่จากการประเมนิกาํลงัผลติจากการจดักิจกรรมของศูนยผูสงูอายมุคีาเฉลีย่อยูที ่10 กระถาง
ตอการจัดอบรม 1 ครั้ง คิดเปนปริมาณของใบยางนาถูกนํามาใชเปนวัตถุในการทํากระถาง
เทากับ 1 กิโลกรัม

ทีม่า: รายงานการวิจยันวัตกรรมการสรางมลูคาใบยางและดอกยางโดยชุมชนมสีวนรวมของเทศบาลตําบลยางเนิง้ 
จังหวัดเชียงใหม, มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง, 2561

รูปที่ 5 สวนผสมการทํากระถาง

รูปที่ 6 กระถางปลูกจากใบยาง รูปที่ 7 กระถางประดับจากใบยาง
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 • มูลคาในเชิงปริมาณของขยะใบยางนา 1 กิโลกรัม มีตนทุนในการผลิตกระถางประดับ 
เทากับ 70 บาทตอใบ มาจากคาแรงและคากาวนํ้าที่ใช ทําใหลดปริมาณคารบอนไดออกไซด
จากการเผาในท่ีโลงได 1 ตันตอป (กระบวนการ LCA, 2561)

 • การประเมินคณุภาพตามลักษณะทางกายภาพของกระถางใบยางนาเฉพาะสูตรกระถางปลูก 
(เตือนใจ ปยัง และคณะ, 2561) ในประเด็นการดูดซับนํ้า มีคาเทากับ 95 เปอรเซ็นต 
การทดสอบการพองตัว มีคาเทากับ 94 เปอรเซ็นต และการทดสอบการเปล่ียนแปลงของ
ความเสื่อมทางชีวภาพของกระถาง ไมเกิน 15 วัน ตามลําดับ

3. ผลประเมินการยกระดับมูลคาใบยางนา ไดแก ผลการประเมินจากแบบสอบถามความพึงพอใจ
จากการจัดกิจกรรม ตลอดจนการสัมภาษณสมาชกิของศูนยผูสงูอายตุาํบลยางเนิง้ คาเฉลีย่ของความพึงพอใจ
ในการจัดกิจกรรมในการทํากระถางปลูกและกระถางประดับจากใบยางนา เทากับ 4.54 และ 4.85 
ตามลําดับ ซึ่งสามารถแปลผลไดวามีคาอยูระหวางพึงพอใจมากจนถึงพอใจมากที่สุด สวนคาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน เทากับ 0.86 และ 0.90 ซึ่งแสดงถึงขอมูลชุดนั้นไมมีการกระจาย สามารถสะทอนไดจากคะแนน
ของแบบประเมินความพึงพอใจท่ีเพิ่มขึ้นจากเดิม โดยเฉพาะในดานการนําความรูไปใชของกลุมเปาหมาย
จํานวนกิจกรรมตอเน่ืองและขยายผลโดยสมาชิกของศูนยผูสูงอายุตําบลยางเนิ้งที่ถูกบรรจุอยูในแผน
การปฏิบัติงานของเทศบาล ในปงบประมาณ 2562

อภิปรายผลการดําเนินงาน/บทสังเคราะห�แบบ
ผลการดําเนินงาน การยกระดับมูลคาใบยางนาสูผลิตภัณฑที่เปนอัตลักษณพื้นถ่ินตําบลยางเนิ้ง

ดวยกระบวนการทางวทิยาศาสตร พบวา ชมุชนเลอืกทีจ่ะใชองคความรูทีไ่ดจากโครงการในการผลติกระถาง
ประดบัจากใบยางนา เนือ่งจากกระบวนการผลิตและวสัดทุีใ่ชมคีวามสะดวกสบายกวา และการผลิตกระถาง
ทั้งสองแบบสามารถดึงปริมาณใบยางนาท่ีจะกลายเปนขยะมูลฝอยท่ีจะเผาในท่ีโลงไดในปริมาณที่เทากัน 
คือ 1 กิโลกรัม และ 1 ตันของคารบอนไดออกไซด ซึ่งภายหลังมีการปรับปรุงสูตรกระถางประดับจาก
ใบยางนา โดยสมาชิกของศูนยผูสูงอายุตําบลยางเนิ้ง ทําใหสามารถลดปริมาณใบยางนาท่ีจะกลายเปน

ขยะมูลฝอย ซึ่งนําไปสูการเผาในท่ีโลงไดเพ่ิมข้ึนจากเดิมกระถางละ 100 กรัม เปน 200 กรัม สงผลให
ลดการปลดปลอยคารบอนไดออกไซด เพิ่มเปน 2 ตันตอการผลิต 1 ครั้ง ทั้งยังชวยลดตนทุนจาก
การผลิตกระถางใหเหลือเพียง 35 บาทตอกระถาง กอใหเกิดความภาคภูมิใจจากการผลิตผลิตภัณฑจาก
ใบยางนา และตอบโจทยการยกระดับของผลิตภัณฑที่สรางอัตลักษณพื้นถิ่นตําบลยางเนิ้ง

ประโยชน�ที่ได�รับ
การใหคุณคาผลิตภัณฑที่เปนอัตลักษณพื้นถิ่น นอกจากจะพิจารณาจากมูลคาที่ถูกยกระดับจาก

ผลติภณัฑแลว ยงัสามารถประเมินจากกลุมผูสงูอายุทีเ่ปนเปาหมายของโครงการ ซึง่คนพบจากการสัมภาษณ
สมาชิก ในประเด็นการสํานกึรักบานเกิด และหวงแหนส่ิงท่ีเปนอตัลกัษณในพ้ืนถิน่ ตลอดจนการปรับเปล่ียน
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มุมมองท่ีมีตอใบยางนาท่ีเคยเปนปญหาขยะมูลฝอย ใหกลายเปนสิ่งท่ีสรางมูลคาในรูปของผลิตภัณฑที่เปน
อัตลักษณพื้นถิ่น จากถนนตนยางของอําเภอสารภีมุงเขาสูจังหวัดเชียงใหม สามารถใชเปนของฝาก
ใหกับนักทองเที่ยว และเปนตัวแทนที่บอกเลาประวัติศาสตรของตําบลยางเนิ้ง 

เอกสารอ�างอิง
วัลนิกา ฉลากบาง. (2560). การวิจัยแบบผสมผสาน. วารสารมหาวิทยาลัยนครพนม, 7(2), 124-132.
กระบวนการ LCA. กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม/องคการบริหารจัดการกาซเรือนกระจก 

องคการมหาชน (วันที่ 6 กันยายน 2561)
เตือนใจ ปยัง และคณะ. (2561). การผลิตกระถางตนไมที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอมจากกากตะกอน

นํ้ามันปาลม และวัสดุเหลือทิ้งจากการเพาะเห็ด. วารสารวิจัยมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ศรีวิชัย, 10(3), 497-511.
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อาจารย� ดร.เชาวลิต สิมสวย
คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม
มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย�

โครงการ
“การจัดการพื้นท่ีสาธารณะบานตามา
บานสุขสําราญและบานสุขวัฒนา 
เพื่อการใชประโยชนรวมกันอยางยั่งยืน”

เชาวลิต สิมสวย
อาจารยคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย
E-mail: simchaow@hotmail.com โทร. 08 6523 4329

บทคัดย�อ
การจัดการพ้ืนที่สาธารณะบานตามา บานสุขสําราญและบานสุขวัฒนา 

เพื่อการใชประโยชนรวมกันอยางยั่งยืน โดยใชทุนทางสังคมเปนเครื่องมือขับเคลื่อน
เพ่ือสรางความเขาใจไปในทศิทางเดยีวกนั โดยวัตถปุระสงคคอื เพือ่จดัทาํบรบิทและ
ขอมูลการใชประโยชนในพื้นที่สาธารณะของชุมชนบานตามา บานสุขสําราญ
และบานสุขวัฒนา และเพ่ือรวมหาแนวทางจัดการพ้ืนที่สาธารณะบานตามา 
บานสุขสําราญและบานสุขวัฒนา เพื่อการใชประโยชนรวมกันอยางยั่งยืน มีกลุม
เปาหมายท่ีใชในการศึกษาคร้ังนี้ 328 คน ดวยหลักการสรางทุนทางสังคมใหมีความ
เขมขนขึน้ในชมุชน เร่ิมจากการรวมกันหาขอเทจ็จรงิในพืน้ทีใ่หรอบดาน จงึนาํขอมลู
มารวมสังเคราะหแยกแยะและรวมกันวางแผนจัดการเพื่อหาทางออกรวมกันอยาง
เปนระบบ ทําใหพวกเขาไดแนวคิดการจัดการพื้นที่รวมกัน และรวมกันวางแผนการ
ดําเนินงานและลงมือปฏิบัติอยางเปนรูปธรรม สงผลใหพวกเขาสามารถขอ



ใชประโยชนที่ดินโดยเร่ิมจากขอบริจาคท่ีดินคืน
คนละ 20% ของแปลงท่ีดนิทีค่รอบคลอง รวมทัง้สิน้ 
180 ไร เพื่อนํามาใชประโยชนรวมกัน เกิดการ
จัดสรรที่ดินใหสมาชิกที่ไมมีที่ทํากิน ฐานะยากจน 
ครัวเรือนละ 2 ไร ทําใหเขาเกิดความเปนอยูที่ดีขึ้น 
และรวมกันวางกฎกติกาในใช ประโยชนที่ดิน 
สวนพื้นที่เหลือเครือขายในชุมชนเขามารวมมือกัน
ปลูกปา จัดทําระบบผันนํ้ามาใชในพื้นที่เพื่อทํา
การเกษตรผสมผสานตามแนวพระราชดําริ

คําสําคัญ: ที่สาธารณะ

ที่มาและความสําคัญ
ชมุชนบานตามาเปนชุมชนเกาแกแหงหนึง่ที่

มีเชื้อสายเขมร ตั้งอยู ตําบลชุมแสง อําเภอสตึก 
จังหวัดบุรีรัมย ปจจุบันแบงเปน 3 หมูบาน ไดแก 
บานตามา บานสขุสาํราญ และบานสขุวฒันา มจีาํนวน
ครัวเรือนรวมกันทั้งสิ้น 460 ครัวเรือน ประชาชน
สวนใหญประกอบอาชีพเกษตรกรรม ทาํนา ทาํไร 
เลี้ยงสัตว ปลูกผัก ซึ่งการเกษตรสวนใหญเนนการ
ปลูกพืชเชิงเดี่ยว ไดแก ปลูกขาว เนื้อที่ประมาณ
รอยละ 80 ปลูกออย รอยละ 10 และมันสําปะหลัง 
รอยละ 10 ของพื้นที่เพาะปลูกทั้งหมด ประมาณ 

3,000 ไร มีแหลงนํ้าสาธารณะในพ้ืนที่ ประมาณ 
300 ไร ไดแก หวยคลองไผไหลผาน หนองชลประทาน 
70 ไร หนองตามา 20 ไร (ตื้นเขิน) หนองจบก-
ตะเคียน 98 ไร หนองตาแบน 45 ไร (ตื้นเขิน) และ
หนองปลอง 12 ไร ซึ่งใชประโยชนในการอุปโภค
เทาน้ัน การเพาะปลูกสวนใหญเนนการใชสารเคมี 
เชน ปุยเคมี ยาฆาแมลง ยากําจัดวัชพืช ตาง ๆ นํ้า
ทีใ่ชในการเกษตรสวนใหญอาศยัน้ําฝน ยกเวนพืน้ที่
ใกลแหลงชลประทาน ดังน้ันพื้นที่สวนใหญจึงไมได
รับประโยชนจากแหลงนํ้าสาธารณะอยางเพียงพอ

จะเห็นไดวาเดิมทีพื้นที่ทั้งสามหมูบานมีวิถี
ชวีติผูคนเปนแบบพ่ึงพาอาศัยซึง่กันและกัน โดยอาศัย
ทาํมาหากินองิอยูกบัธรรมชาติและทรัพยากรท่ีมอียู 
ในระหวางป พ.ศ. 2524-2532 ไดมีโครงการจาก
หนวยงานภาครัฐเขามาพัฒนาแหลงนํ้า ขุดลอก
หนองนํ้า สงผลใหเกิดการทําลายปาไมและเสนทาง
น้ําเดิม ซึ่งผลกระทบจากการพัฒนาทําใหเกิด
การบุกรุกท่ีดินสาธารณะอยางตอเนื่อง (ดูภาพที่ 2) 
ไมทราบแนวเขตท่ีดินท่ีแนนอน และขาดการ
ประสานกับหนวยงานทองถิ่นที่ไมรับทราบวามีการ
ดําเนินการเรื่องนี้อยางไร ประกอบกับชาวบาน
ในหมูบานขาดท่ีดินทํากินและมีฐานะยากจนเปน
จํานวนมากจึงสงผลใหชาวบานหาทางออกโดยการ
เขาไปยึดพื้นท่ีสาธารณะเปนท่ีทํากินในลักษณะ 
“มือใครยาวสาวไดสาวเอา” สงผลใหเกิดความ
ขัดแยงระหวางชาวบานดวยกันเองในดานการ
ใชประโยชน ระหวางชาวบานกับหนวยงานรัฐ
ทองถิ่นและสวนกลางอยางรุนแรงและตอเนื่องมา
โดยตลอด จากสภาพปญหาดงักลาวแกนนาํชาวบาน
จึงไดนําปญหาดังกลาวมาปรึกษามหาวิทยาลัย
ราชภัฏบุรีรัมย ซึ่งเปนหนวยงานวิชาการในทองถิ่น
และนาจะเปนตวักลางทีด่ใีนการหาทางออกรวมกนัได 
จากเหตุดังกลาวมหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมยจึงได
วางแผนการดําเนนิงานรวมกับกลุมแกนนาํในหมูบาน

เพื่อเขามารวมแกไขปญหาการใชประโยชนที่ดิน
สาธารณะประโยชนจํานวน 570 ไร ปรากฏการณ
การบุกรุกพื้นท่ีสาธารณะประโยชนของชุมชนบาน
ตามา บานสุขสําราญ และบานสุขวัฒนา ชาวบาน
มกีารแผวถาง จบัจองทําการเกษตรเปนพืน้ทีส่วนตวั
ประมาณ 370 ไร สวนใหญถูกชาวบานบุกรุกทํากิน
และเปนแหลงนํ้า(ดูภาพท่ี1) ที่เหลือสวนนอยเปน
ทีด่นิรกรางวางเปลาซึง่ชาวบานใชเปนทีท่ิง้ขยะบาง 
ทําใหเกิดความสกปรก เกิดสารพิษ เกิดโรคตางๆ 
ตามมา และคาดวากําลังจะสงกระทบถึงแหลงนํ้า
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ขนาดใหญที่มีอยูในพ้ืนที่เนาเสียไปดวย ดังนั้นหาก
ไมสามารถจดัการพืน้ทีส่าธารณะประโยชนดงักลาว
ใหชัดเจนกอน อาจสงผลใหชุมชนทั้งสามแหง
ตองขัดแยงกันหนักขึ้นและรุนแรงข้ึนตอไปเรื่อยๆ 
เพื่อใหกลุมแกนนําไดเขาใจปรากฏการณที่เกิดข้ึน
วาทฤษฎีการเปล่ียนแปลงการใชประโยชนที่ดิน
อธิบายวา ปจจัยที่มีผลตอการเปลี่ยนแปลงการ
ใชประโยชนที่ดินมีผลทําใหมีการเปล่ียนแปลงการ
ใชประโยชนที่ดินไปจากเดิม กลาวคือ มีการ
เปลีย่นแปลงขนาดพืน้ทีห่รอืมกีารเปลีย่นแปลงชนดิ
พืชที่ปลูก ปจจัยที่นําไปสูการเปล่ียนแปลงการใช
ประโยชนที่ดินเกิดจาก 2 ปจจัยหลักคือ 1) ปจจัย
ทางดานเศรษฐกิจ ไดแก การมีเอกสารสิทธิในการ
ถือครองที่ดิน ขนาดการถือครองที่ดิน และรายได
ของครัวเรือน และ 2) ปจจัยทางดานสังคม ไดแก 
การเพิม่ของประชากร การอพยพยายถิน่ของราษฎร 

และระดับการศึกษา เปนตน โสภารัตน จารุสมบัติ 
(2551) ดังนั้นมหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมยและ
กลุมแกนนาํในชมุชนจงึมคีวามเหน็รวมกนัวาจะรวม
กันจัดทําโครงการ “การจัดการพ้ืนท่ีสาธารณะ
บานตามมา บานสุขสําราญและบานสุขวัฒนา 
เพื่อการใชประโยชนรวมกันอยางยั่งยืน” โดยเริ่ม
จากการสืบคนหาความรูในดานแนวทางปฏิบัติที่ดี
เพื่อร วมกันดําเนินการศึกษาแนวทางการใช 
ประโยชนที่ดินสาธารณะรวมกัน ไดขอสรุปรวมกัน
วาจะใชทุนทางสังคมเปนเคร่ืองมือขับเคล่ือน
เพื่อใหประชาชนในชุมชนไดรับขอมูลสารสนเทศท่ี
ตรงกนั มคีวามเขาใจไปในทศิทางเดยีวกัน ตลอดจน
รวมกันหาทางออกในการจัดการพ้ืนที่สาธารณะ
ประโยชนอย างเป นธรรมและเหมาะสมที่สุด 
โดยมีระเบียบวิธีการดําเนินงานดังตอไปนี้

วัตถุประสงค�ของโครงการ
1. เพือ่จัดทาํบรบิทและขอมลูการใชประโยชนในพืน้ทีส่าธารณะของชมุชนบานตามา บานสขุสาํราญ

และบานสุขวัฒนา
2. เพือ่รวมหาแนวทางจดัการพืน้ท่ีสาธารณะบานตามา บานสขุสาํราญและบานสขุวฒันา เพือ่การ

ใชประโยชนรวมกันอยางย่ังยืน

ช�วงระยะเวลาดําเนินการ
เริ่มดําเนินโครงการ 1 เมษายน – 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 (รวมระยะเวลา 270 วัน)

กลุ�มประชากรและกลุ�มเป�าหมาย
จาํนวนประชากรประกอบดวย 3 หมูบาน ไดแก บานตามา บานสขุสาํราญ และบานสขุวฒันา ตาํบล

ชุมแสง อําเภอสตึก จังหวัดบุรีรัมย รวมทั้งสิ้น 417 ครัวเรือนหรือ 1,645 คน สามารถแบงออกเปน 3 กลุม
ดังนี้
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1) บานตามา หมูที่ 1 จํานวน 169 ครัวเรือน มีประชากรแบงออกเปน ชาย 261 คน หญิง 286 คน
รวมทั้งสิ้น 547 คน

2) บานสุขวัฒนาหมูที่ 16 จํานวน 101 ครัวเรือน มีประชากรแบงออกเปน ชาย 212 คน หญิง 
214 คน รวมทั้งสิ้น 426 คน

3) บานสุขสําราญหมูที่ 18 จํานวน 147 ครัวเรือน มีประชากรแบงออกเปนชาย 358 คน หญิง 
314 คน รวมทั้งสิ้น 672 คน

กลุมตัวอยางที่ใชในการดําเนินงานคร้ังนี้ประมาณ 328 คน Yamane (1973) ประกอบดวย 3 กลุม
ไดแก

1) กลุมแกนนําโดยตําแหนง 3 หมูบานประกอบดวย ผูใหญบานทั้ง 3 หมูบาน ผูชวยผูใหญบาน 
กํานันตําบล อาสาสมัครเขารวมโครงการจํานวน 26 คน

2) กลุมแกนนําโดยธรรมชาติ ประกอบดวยหัวหนาทีม ทีมงานในหมูบาน อาสาสมัครชวยงาน
ในโครงการ และกลุมเยาวชน จํานวน 18 คน 

3) กลุมผูใชประโยชนที่ดินในพ้ืนที่ ผูมีสวนไดสวนเสียใน 3 หมูบานรวมทั้งสิ้นจํานวน 284 คน

การดําเนินโครงการ/กิจกรรม/วิธีการประเมิน

ภาพแสดงขั้นตอนการดําเนินงานตามบันไดผลลัพธ
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กระบวนการดาํเนนิงาน เปนข้ันตอนหลกัๆ 
ที่ใชเปนแนวทางในการขับเคล่ือนงาน ในทุกวันพุธ
ของแตละสัปดาหกลุมแกนนําและทีมงานจะตอง
ใชเวลาในชวงเยน็ต้ังแตเวลา 17.00-20.00 น. มารวม
ปรึกษาหรือและนําเอาขอมูล สภาพปญหาตางๆ 
มารวมกันหาทางออกและรวมกันกําหนดแผนงาน
ในครั้งตอไป มีขั้นตอนการดําเนินงานกวางๆดังนี้

1. การแสวงหาความรูรวมกันภายในกลุม
แกนนาํ เมือ่ทกุคนอยากรวมกนัแกไขปญหาและหา
ทางออกรวมกนัจงึจาํเปนทีจ่ะตองสบืคนเพือ่หาแนว
ปฏบิตัทิีด่ทีีส่ดุมาดาํเนินงานใหเหน็ผลในระยะเวลา
อันที่สุด ดังนั้นจึงเกิดการมอบหมายหมายงานให
สืบคนแลวนําเอามาแลกเปลี่ยนเรียนรูกันกอนเริ่ม
ดาํเนนิการ ในขัน้ตอนนีค้อนขางใชเวลาในการสราง
ความเขาเขาใจรวมกันเพื่อหา กรณีตัวอยางมาก
แลกเปลี่ยนเรียนรู กันจนไดพอไดขอสรุปในการ
ขับเคลื่อนงานดังกลาวใหเห็นผลอยางเปนรูปธรรม

2. แตงตั้งคณะกรรมการในชุมชน เพื่อ
ดําเนินงานโครงการมีความชัดเจนจึงไดดําเนินการ
วางโครงสรางการดําเนินงานใหสอดคลองกับการ
ทํางานในพ้ืนที่จริงและบริบทของพ้ืนที่โดยแบง
โครงสรางการดําเนินงานออกเปน 3 ชุดประกอบ
ดวย 1. ชุดสํารวจและจัดทําขอมูล 2. ชุดบริหาร
จัดการวางแผนการทํางานในพื้นที่ 3. ชุดที่ปรึกษา

เปนชุดที่ใหแนวคิดการวางระบบการจัดเก็บขอมูล 
การวิเคราะหขอมูล และการนําเสนอขอมูล เปนตน

3. จดัทาํแบบสาํรวจขอมลูและประสานงาน 
การจัดเก็บขอมูลจะตองทําควบคูไปกับการสราง
ความเขาใจกบักลุมผูมสีวนไดสวนเสียโดยกอนจัดทํา
แบบสํารวจไดมีการเชิญกลุมผูที่ใชประโยชนที่ดิน
ในพื้นที่สาธารณะเขามารวมแลกเปลี่ยนเรียนรูและ
รวมออกแบบชุดคําถามเพื่อใหไดขอมูล ทําใหทีม
แกนนําไดเรียนรู วาควรต้ังคําถามอยางไร อะไร
ควรถามอะไรไมควรถาม ซึ่งตองใชเวลาพัฒนา

แบบสอบถามแลวนําไปทดลองเก็บแลวนํามา
ปรับแกใหมทําอยางนี้ประมาณ 4 รอบกวาจะทํา
ใหแบบสํารวจนั้นค อนขางใช ได ในระดับหนึ่ง 
ในขัน้ตอนนีท้มีแกนนาํไดเรยีนรูวาการทีจ่ะทาํใหได
ขอมลูทีเ่ปนจรงิจะตองทาํใหผูตอบนัน้มคีวามเขาใจ
กอนวานําไปทําอะไร และตองใชคนที่เขารูจักไป
เกบ็ขอมลูรวมไปถงึชวงเวลาทีเ่หมาะสมดวยเชนกนั

4. ลงพ้ืนทีเ่กบ็ขอมลู ผลจากการมสีวนรวม
ในการออกแบบชุดคําถามของผูมีสวนไดสวนเสีย
ประกอบกับมีการทดลองหลายครั้งทําใหชุดที่ลง
พืน้ทีม่คีวามมัน่ใจมากข้ึน ขอบงัคบัคอืไปในชวงเวลา
ทีเ่หมาะสมคอืชวงเยน็ไมเกนิ 19.00 น.ของแตละวนั
เพราะจะทําใหมีเวลาพูดคุยไดมาก และตองใช
คนที่รู จักกลุมเปาหมายเปนคนไปเก็บขอมูลหรือ
ใหคนท่ีนาเช่ือถือของคนในหมูบานไปเก็บขอมูล
ซึ่งไมควรไปคนเดียวอาจตองใช 2 หรือ 3 คนก็ได 
ในการเกบ็ขอมลูและทกุคนกต็องชวยกนัสรางความ
เขาใจกับกลุมเปาหมายไปพรอมๆ กันกับเกษตรกร
ผูใชประโยชนในพ้ืนท่ีสาธารณะ โดยการสัมภาษณ
เชิงลึก และเก็บขอมูลพิกัดทางภูมิศาสตรของพื้นท่ี 
โดยขอความอนุเคราะหจากภาควิชาภูมิศาสตร 
มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย เก่ียวกับอุปกรณ 
เทคโนโลยี และบุคลากรในการชวยลงพ้ืนที่เก็บ
รวบรวมขอมูล ขอความอนุเคราะหภาพถายทาง

อากาศในอดีตของชุมชน ตั้งแตป พ.ศ.2523 จนถึง
ปจจุบัน เพื่อใชเปรียบเทียบการใชประโยชนพื้นที่
สาธารณะในแตละชวงเวลา เปนตน

5. วเิคราะห สงัเคราะหขอมลู เมือ่ไดขอมลู
เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพมาในแตละวันผูที่เก็บ
ขอมูลจะตองมากรอกขอมูลลงในคอมพิวเตอร
เพื่อทําการแยกแยะในเบ้ืองตนทําเชนนี้ไปจนครบ
ทุกกลุมตามท่ีวางเปาหมายไว การนําขอมูลมา
วิเคราะหนั้นจะตองเอาทุกอยางมาใหทุกคนในทีม
ดไูปพรอมๆ กนั และทาํการแยกแยะเพ่ือสงัเคราะห
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รวมกันในข้ันนี้จะตองใหทุกคนไดออกความเห็น
วาเหตุใดจึงแยกแบบน้ีเพราะอะไร ทําไมจึงไมเปน
แบบนั้นเพราะอะไรซ่ึงจะทําใหทุกคนเขาใจและ
เรียนรูไปพรอมๆกัน จะทําใหไดชุดขอมูลท่ีสัมพันธ
กับบริบทของผูตอบและจะทําใหผูที่ไปเก็บขอมูล
ใหขอมูลบริบทเพ่ิมเติมไดอีกดวยหรือชวยเช็ควา
ขอมูลน้ันถูกตองตามที่เก็บมาหรือไม เปนตน

6. การทําเวทีปฏิบัติการใหความรูดาน
การจัดการท่ีดนิ ในขัน้ตอนน้ีเดมิทไีมมแีตทีต่องเพ่ิม
เนื่องมาจากความไมเขาใจดานการจัดการที่ดินของ
คนในชุมชนและทีมแกนนําดวย จึงไดจัดกิจกรรมนี้
ขึ้นเพ่ิมเติมเน่ืองมาจากท่ีดินของประเทศไทยแบง
ออกเปนหลายประเภทแตละประเภทมีการใช
ประโยชนแตกตางกันอยางไร มขีอหาม หรอือนญุาต
ใหทําสิ่งใดไดบาง ผูถือครองควรดําเนินการอยางไร 
มีคุณมีโทษอยางไร เปนตน ผนวกกับไดสอดแทรก
ขอเท็จจริงในพื้นที่เขาไปในการบรรยายคร้ังนี้ดวย 
ทาํใหเวทีดงักลาวมีผูเขารวมจํานวนมากถึง 326 คน
ซึ่งมากกวาที่คาดการณไว 5 เทา ผลจากการดําเนิน
การทําใหชาวบานตางพูดเปนเสียงเดียวกันวา
อาจารยมาจัดอีกบอยๆ มีหลายคนยังไมมาในคร้ังนี้
ซึ่งครั้งตอไป อบต. จะขอเปนเจาภาพเอง ทําให
ชาวบานตางใหความรวมมอืและยงัมาใหขอเทจ็จริง
อื่นๆ เพ่ิมอีกหลายแงมุม ทําใหทีมแกนนําตาง

มีความมั่นใจในขอมูลที่ไดมามากขึ้น
7. นําเสนอขอมูลในประชาคม 3 หมูบาน 

หลังจากไดมีการปรึกษาหารือกันถึงการวางระบบ
ของขอมูล เหตุผลของขอมูลในดานตางๆแลว 
การวางแผนเพ่ือการนําเสนอขอมูลถือเปนเร่ือง
สําคัญ จะตองเชิญกลุมเปาหมายคือใครบาง เรื่องที่
เขากําลังสนใจคืออะไร รูปแบบการนําเสนอใหเกิด
พลังสูความรวมมือควรเปนอยางไร การถายทอด
เน้ือหาควรเอาแคไหน ใครจะเปนคนนําเสนอ 
นําเสนอที่ไหนเมื่อไหร เปนตน ซึ่งในสวนนี้ตอง

นําไปผลิตสื่อใหตรงกับกลุมเปาหมาย เชน ทีมงาน
ไดผลิตสื่อเคลื่อนไหวลงใน You Tube เพื่อสื่อสาร
กลุมวัยรุน ผลิตสื่อแผนพับเพื่อแจกใหกลุมเปามาย
อานกอนและเปนการเชิญชวนมาเขารวมวันจริง
ดวย ทํา Power Point นําเสนอในวันจริง การทํา
เวทีนําเสนอขอมูลไดมีการจัดจริงถึง 4 รอบเพื่อให
ทุกกลุมไดเขาถึงขอเท็จจริงท้ังหมด ผลจากเวทีนี้
ทําใหไดประชามติใหขอทีคืนจากผูใชประโยชนอยู
ในปจจุบันกอนรอยละ 20 ของแตละแปลงท่ีดิน 
เมื่อใชประโยชนเต็มทีแลวคอยมาขอเพิ่มอีกเปน
ครั้งๆไป

8. รวมวางแผนผังการใชประโยชนที่ดิน
อยางเปนระบบ ดวยวธิกีารจดัเวทรีวมกับผูมสีวนได
สวนเสียรวมกันวางแผนการใชประโยชนที่ดินใน
พื้นที่สาธารณะ 570 ไรดังกลาว โดยรวมกันกําหนด
เปาหมายของแผนวาอยากเห็นอะไรเกิดข้ึนในพื้นท่ี
รวมกัน จนทําใหไดรางแผนผังในเบ้ืองตนและ
ไดดาํเนนิการจดัทาํเวทเีชนเดยีวกันนีร้วม 3 รอบจน
ทําใหไดขอสรุปรวมกันวาทุกคนอยากเห็นภาพรวม
กนั เครือ่งมอืท่ีชวยในการจดัทําแผนผงัคอืการจดัทํา
ภาพ 3 มิติดวยคอมพิวเตอร ลักษณะความสูงตํ่า
ของพื้นที่ ขอมูลเชิงปริมาณดานการเกษตรในพื้นที่ 
เพื่อประกอบการสรางความเขาใจใหเกิดขึ้นรวมกัน
และเปนไปในแนวทางเดียวกนั หลงัจากน้ันทางกลุม

แกนนําและผูนําชุมชนและกลุมเกษตรกรตามแนว
เศรษฐกิจพอเพียงบานตามา จึงมีความเห็นรวมกัน
ที่จะพัฒนาและฟนฟูพื้นท่ีสาธารณะดังกลาวใหมี
สภาพปาที่สมบูรณอีกครั้งหนึ่ง จึงไดรวมมือกัน
ปลูกตนไมโดยใชยุทธศาสตรกลวยกู ชาติด วย
ยุทธศาสตรกลวยๆ (โครงการคืนปาใหแผนดิน) 
ซึ่งไดรับความรวมมือจากชาวบาน โรงเรียนและวัด
บานตามา องคการบริหารสวนตําบลชุมแสง และ
สื่อ TPBS. รวมทํารายการชุมชนตนแบบดวย โดย
สหกรณการเกษตรจังหวัดบุรีรัมย สนับสนุน
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งบประมาณจํานวน 35,000 บาท เพื่อการจัดวาง
ระบบทอสงนํ้าเพื่อการเกษตรและซอมแซมถังนํ้า
เครือ่งสูบน้ําทีก่รมพัฒนาท่ีดนิไดสรางไว ดาํเนนิการ
ปลูกตนไม กลวย โดยแบงแปลงยอยจํานวน 
50 แปลง ในพื้นที่ 6 ไร ใหกับสมาชิกในชุมชนได
ปลูกพืชหมุนเวียนตางๆ ไวบริโภคและจําหนายเปน
รายไดเสริมและชวยดูแลกลาไมที่ปลูกไปดวย

9. รวมวางกฎกติกาการใชประโยชน
รวมกนั แมวาจะมคีวามรวมมอืของกลุมชาวบานใน
การฟนฟูปา แตก็ยังเปนพื้นที่ที่ชาวบานในชุมชน
อาศัยเปนพื้นที่เลี้ยงวัว ควาย ตากขาวในฤดูกาล
ทํานา เก็บหาของปาในฤดูฝนบางเล็กนอย แตก็มี
ชาวบานในหมูบานบางรายท่ีเขาไปบุกรุกพื้นที่
สาธารณะดังกลาวเพ่ือทํานา ปลูกขาว ขาวโพด 
เพื่อหวังจะจับจองเปนกรรมสิทธิ์บุคคล กลายเปน
ขอขดัแยงกันในชุมชน และชุมชนไดรวมกันคิดอยาก
จะพัฒนาพ้ืนท่ีบางสวนจํานวน 24 ไร ใหเปนฐาน
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมของชุมชน 
โดยเนนไปท่ีการปลูกตนไมนานาชนิดท่ีสามารถเปน
แหลงอาหารของคนในชุมชน ตลอดจนสรางเปน
พื้นที่ทําการเกษตรประณีตสําหรับคนท่ีไมมีพื้นท่ี
เพาะปลูก กลุมแกนนําและผูนําชุมชนและกลุม
เกษตรกรตามแนวเศรษฐกิจพอเพียงบานตามา 
จึงมีความเห็นรวมกันวาควรมีการวางกฎกติกาการ

ใชประโยชนที่ดินที่จัดสรรใหรวมกัน ไมเชนนั้นแลว
จะกอใหเกิดปญหาข้ึนภายหลัง จึงไดเกิดขอตกลง
ในการใชประโยชนทีด่นิรวมกนัขึน้และตดิประกาศนี้
ไวบรเิวณทางเขาพืน้ทีแ่ละศาลาซ่ึงตัง้อยูกลางพืน้ท่ี
เพ่ือประกาศใหทราบโดยทั่วกัน ตอมากลุมแกนนํา
และผูนําชุมชนเกิดแนวคิดวาควรจะตองวางระบบ
บริหารจัดการพ้ืนที่ในรูปแบบที่เปนทางการและ
คาดวาจะไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานภาครัฐ 
โดยสหกรณการเกษตรใหทางกลุมดําเนินการขอ
จดัตัง้เปนกลุมสหกรณเพือ่การเกษตรขึน้ ซึง่เปนอกี

แนวทางหนึ่งในการวางระบบบริหารจัดการพื้นท่ี
ใหเกิดความตอเนื่องและยั่งยืนตอไป

10. ดํ า เ นินงานตามแผนและจัดหา
งบประมาณสนับสนุนการดําเนินงานตามแผน 
เมื่อรวมกันวางแผนการใชประโยชนที่ดินอยางเปน
รูปธรรมแลว กลุมแกนนําและผูนําชุมชนและกลุม
เกษตรกรตามแนวเศรษฐกิจพอเพียงท้ัง 3 บาน 
รวมกนัหางบประมาณสนับสนนุเพือ่ใหเหน็ผลอยาง
เปนรูปธรรมโดยลําดับ ซึ่งไดรับการสนับสนุนจาก
หลายหนวยงานไดแก สื่อTPBS. สํานักงานเกษตร
และสหกรณจังหวัดบุรีรัมย ในการสรางอาคาร
ศูนยเรียนรู  1 หลัง พระสงฆ ครู-นักเรียนของ
โรงเรยีนบานตามา องคกรเอกชน เครอืขายปราชญ
ชาวบาน โครงการชลประทานบุรีรัมย องคการ
บริหารสวนตําบลชุมแสง และมหาวิทยาลัยราชภัฎ
บุรีรัมย รวมกันสนับสนุนท้ังทรัพยากรแรงงาน
เพื่อใหการดําเนินงานเห็นผลโดยเร็ว 

สรุปผลการดําเนินงานและประเด็นสําคัญ
ที่ได�จากการดําเนินโครงการ/กิจกรรม

มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมยไดเขามารวม
วางแผนการดําเนินงานรวมกับกลุ มแกนนําใน
หมูบานเพ่ือเขามารวม แกไขปญหาการใชประโยชน

ที่ดินสาธารณะประโยชนจํานวน 570 ไร ตาม
กระบวนการในเบ้ืองตน เริ่มจากการรวมกันหา
ขอเท็จจริงในพื้นที่ใหรอบดาน นําขอมูลมารวม
สังเคราะหแยกแยะและรวมกันวางแผนจัดการ
เพื่อหาทางออกรวมกันอยางเปนระบบ สงผลให
พวกเขาสามารถขอใชประโยชนที่ดินโดยเร่ิมจาก
ขอบริจาคที่ดินคืนคนละ 20% ของแปลงที่ดิน
ที่ครอบคลอง รวมทั้งสิ้น 180 ไร  เพื่อนํามา
ใชประโยชนรวมกัน เกิดการจัดสรรท่ีดินใหสมาชิก
ทีไ่มมทีีท่าํกิน ฐานะยากจน ครวัเรอืนละ 2 ไร ทาํให
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เขาเกดิความเปนอยูทีด่ขีึน้ และรวมกนัวางกฎกตกิา
ในใชประโยชนที่ดิน สวนพื้นที่เหลือเครือขาย
ในชุมชนเขามารวมมือกันปลูกปา จดัทําระบบผันนํา้
มาใชในพ้ืนที่เพื่อทําการเกษตรผสมผสานตามแนว
พระราชดําริ และทําเกษตรบนแปลงที่ดินไดอยาง
ราบรื่นโดยไมทะเลาะกัน ผลจากการดําเนินงานป
เดียวกนัชมุชนนอกจากมหาวิทยาลยัราชภฏับรุรีมัย
แลว ยังไดรับทุนสนับสนุนสํานักงานเกษตรและ

สหกรณจังหวัดบุรีรัมย ในการสรางอาคารศูนย
เรียนรู 1 หลัง ราคา 1,670,500 บาท ในพ้ืนที่
สาธารณะ 24 ไร ซึ่งใชเปนศูนยเรียนรูของชุมชน
ในปจจุบัน และไดรับความรวมมือจากประชาชน
ในพืน้ที ่พระสงฆ คร-ูนกัเรยีนของโรงเรียน (ดภูาพที่ 
6-7) เขารวมทาํโครงการกลวยกูชาตดิวยยทุธศาสตร
กลวยๆ โดยมจีาํนวนตนไมทีป่ลกู 10,000 ตน กลวย 
2,000 ตน บนพืน้ที ่24 ไรอยางตอเนือ่งจนถึงปจจบุนั 

ภาพที่ 1 แผนที่ภาพถายทางอากาศตําแหนงพื้นท่ี
สาธารณะประโยชน 570 ไร ป พ.ศ. 2556 

(ซอนทับดวยโฉนดที่ดิน)
ที่มา: กรมแผนที่ทหาร พ.ศ. 2556 และสํานักงาน

ที่ดินอําเภอสตึก จังหวัดบุรีรัมย พ.ศ. 2545

ภาพที่ 2 แผนผังผูใชประโยชนที่ดิน (ผูบุกรุก) ในพื้นที่
สาธารณะประโยชน 570 ไร ป พ.ศ. 2559

ที่มา: จากการสํารวจโดยทีมงานคณะกรรมการ
ดําเนินงานโครงการ พ.ศ. 2559

ภาพที่ 3 แผนผังการแบงโซนที่ดินและพื้นท่ีพัฒนาแหลงนํ้าในเขตพื้นที่สาธารณประโยชน ป พ.ศ. 2559
ที่มา: จากการสํารวจโดยทีมงานคณะกรรมการดําเนินงานโครงการ พ.ศ. 2559

ขอบเขตของพื้นที่สาธารณะประโยชน 570 ไร
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ภาพที่ 4 พื้นที่บริเวณริมหนองตาแบนในอดีตเปน
พื้นที่ทิ้งขยะขาดการดูแลจากชุมชน ป พ.ศ. 2551

ภาพที่ 5 สภาพพื้นท่ีริมสระนํ้าที่ขุด โดยกรมวิชาการ
เกษตรเม่ือป พ.ศ. 2536

ภาพที่ 6 ชาวบานตามาและนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย รวมกันปลูกปาในพื้นที่สาธารณะ 24 ไร

ภาพที่ 7 แปลงเกษตรผสมผสานโดยความรวมมือจากสถาบันวิจัยและชาวบานรวมแรงรวมใจกันเขามา
ใชประโยชนรวมกัน พลิกฟนผืนดินใหอุดมสมบูรณอีกครั้ง

ที่มาทั้งสามแถว: จากการสํารวจโดยทีมงานคณะกรรมการดําเนินงานโครงการ พ.ศ. 2559
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อภิปรายผลการดําเนินงาน/บทสังเคราะห�
ความสําเร็จในพื้นที่นี้ไมสามารถเกิดขึ้นในพ้ืนที่อื่นไดโดยงายความสําเร็จนี้เกิดจาก “การมีทุนทาง

สังคม” เปนทุนสําคัญที่ทําใหการแกไขปญหาโดยเกิดจากคนภายในชุมชนรวมกันลุกขึ้นมาแกปญหาดวย
ตัวของพวกเขาเอง การดําเนินงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมยเปนแตเพียงผูเขาไปรวมหนุนเสริมการ
ดําเนินงานรวมกับกลุมแกนนําในพ้ืนที่ทั้ง 18 คน ถือวาเปนกลไกสําคัญในการดําเนินงานไปสูความสําเร็จ 
ซึง่แกนนําทัง้หมดเปนคนในพ้ืนทีท่ีร่บัรูและเขาใจสภาพปญหาในพ้ืนทีเ่ปนอยางด ีก ารเขามาหนุนเสริมของ
มหาวทิยาลยัเปนการชวยวางกรอบแนวคดิ ระบบการวเิคราะห การจดัทําเวทกีารเกบ็ขอมลูอยางมสีวนรวม
พรอมๆ กบัการประเมนิสถานการณไปดวย ประกอบกบัการฝกอบรมแกนนาํควบคูไปดวย ไดแก การประเมิน
สถานการณ การฝกการเก็บขอมูลที่ตองวิเคราะหสถานการณอื่นไปดวย เทคนิคตอลองเพ่ือใหเกิด
ความสําเร็จ การจัดการที่ดิน เครื่องมือท่ีใชในการจัดการที่ดิน และการบริหารจัดการองคกรใหแกกลุม
แกนนําและกลุมผูนําชุมชนควบคูไปดวย เปนตน ประกอบกับการใชเวลาปรึกษาหารือรวมกันในชวงเย็น
ของทุกสัปดาห จึงทําใหเกิดการขับเคลื่อนงานมีความตอเนื่องและสําเร็จลงไดดวยดี

ผลกระทบทางวิชาการในเชิงการพัฒนา คือการดําเนินงานตามโครงการนี้ประสบผลสําเร็จ
ไดเกิดจากกระบวนการท่ีทําใหเกิด “ทุนทางสังคม” (Social Capital) อานันท กาญจนพันธุ (2545) 
กลาวคือ กลุมแกนนําและกลุมผูนําไดรวมกันจัดเก็บขอมูลอยางมีสวนรวมท่ีสะทอนขอเท็จจริงจากพื้นที่
อยางเปนระบบ (บันไดผลลัพธ) แลวจึงวางแผนการนําเสนอในหลากหลายรูปแบบเพื่อสื่อสารขอมูล
ที่ตรงกันไปยังผูมีสวนไดสวนเสีย (Stakeholder) เพื่อใหกลุมแกนนําและกลุมผูนําเขาใจขอเท็จจริง
ที่ตรงกัน ดังน้ันจึงกอใหเกิดความรวมมือที่มีพื้นฐานมาจากความเช่ือมั่นวาการกระทํานั้นถูกตอง (Norm) 
และกอใหเกิดคุณคาของส่ิงที่กําลังทํา (Value) เกิดความไววางใจในกันและกัน (Trust) การมีเครือขาย
หนนุเสรมิ (Network) ไดแก กลุมแกนนาํ กลุมผูนาํในหมูบาน สถาบนัวชิาการ ตลอดจนครอบครัวของแกนนาํ
ที่คอยหนุนเสริมกําลังใจดวยดีเสมอมา และการมีสถาบันทางสังคมใหการยอมรับ (Institution) พระสงฆ
ในวัดรวมมือที่จะใหใชสถานที่จัดเวทีทําความเขาใจ เกษตรอําเภอและมหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมยเนนให
พยายามวางกฎกติกาการใชประโยชนทีด่นิรวมกัน เปนตน จะเห็นไดวากระบวนการท่ีทาํใหเกิดทุนทางสังคม
ถือเปนเรื่องสําคัญที่ทําเกิดการขับเคลื่อนโครงการไปสูความสําเร็จได ดังนั้นงานพัฒนาเชิงพื้นที่จึงควรเนน

การทําชุดขอมูลดวยกระบวนการมีสวนรวมและวางระบบการสื่อสาร เพื่อสรางความเขาใจรวมกันให
ตรงกันกอนดําเนินการดานอ่ืน เพราะส่ิงเหลานี้ถือเปนจุดเร่ิมตนท่ีสําคัญที่จะขับเคล่ือนนําพาไปสูการ
เปลี่ยนแปลงท่ีดีขึ้นในชุมชน 

ประโยชน�ที่ได�รับ
กระบวนการจัดทําแผนผังการใชประโยชนที่ดินและการพัฒนาแหลงนํ้า ทําใหมีประชาชนในพื้นที่

มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น แกปญหาความยากจน การวางงาน สรางอาชีพ สรางรายไดในชุมชน สงเสริมใหเกิด
การพึ่งพาตนเองและพึ่งพากันในชุมชน แบงปน เสียสละ ชวยเหลือ เอื้ออาทร รูรักสามัคคี
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เปนสถานที่เขามาศึกษาดูงานของชุมชนในพ้ืนท่ีใกลเคียงอยางตอเนื่อง เปนตนแบบการเรียนรู
การจดัการพืน้ทีส่าธารณะประโยชน ดานการจดัการดนิ นํา้ ปา เพือ่พฒันาคณุภาพชวีติคนในชมุชนทองถิน่

เปนชุมชนตนแบบในการดําเนินชีวิตตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง และเพื่อสรางสิ่งแวดลอม ดิน 
นํ้า ปา อากาศ อาหาร พลังงาน สุขภาวะอยางเหมาะสม มีความสมดุล อุดมสมบูรณ มั่นคง และยั่งยืน
สืบตอไปสูลูกหลาน 
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อาจารย�กิตติศักด์ิ จิตต�เก้ือ
สาขาวิชาเทคโนโลยีอุตสาหการ คณะวิทยาศาสตร�และเทคโนโลยี 

มหาวิทยาลัยราชภัฏภูเก็ต

สืบสานพระราชปณิธานสูการพัฒนาอยางยั่งยืน: 
มหาวิทยาลัยราชภัฏภูเก็ตกับการพัฒนาทองถ่ิน
เพื่อสรางรายไดจากการเพาะเห็ดเศรษฐกิจแกชุมชน
ในกลุมจังหวัดอันดามัน

กติตศิกัดิ ์จติตเกือ้1, อนนัต สนัตอิมรทัต1, สรินิญา จนัทรศกัด์ิสงู1, 
จารุวรรณ พรหมเงนิ1, และอนติทยา กงัแฮ2

1สาขาวิชาเทคโนโลยีอุตสาหการ คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยราชภัฏภูเก็ต
2สาขาวิชาวิทยาศาสตร คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยราชภัฏภูเก็ต

บทคัดย�อ
การดาํเนินงานการใหบรกิารวชิาการแกสงัคมแบบมสีวนรวม ภายใตโครงการ

บูรณาการพันธกิจสัมพันธเพ่ือแกปญหาความยากจนของประชาชนในทองถิ่นของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏภูเก็ต ไดดําเนินงานในพ้ืนท่ีเปาหมายครอบคลุม 3 จังหวัด
ภาคใตอันดามัน ระหวางเดือนธันวาคม พ.ศ ถึงเดือนมีนาคม 2562 ไดแก จังหวัด
ภูเก็ต พังงาและกระบี่ สําหรับผูมีบัตรสวัสดิการแหงรัฐ จํานวน 5 กลุม 55 คน 
โดยคณะทํางานไดสงเสริมอาชีพเพาะเห็ดอินทรียและการแปรรูป ซึ่งนําหลักการ
ทรงงานของในหลวงรัชกาลท่ี 9 และประยุกตใชวทิยาศาสตรเปนฐานบนหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง ผลการดําเนินงานพบวา นอกจากจะมีผลผลิต (Output) 
ดานการสรางความรู ความเขาใจแกชุมชน แลว ยังเกิดผลลัพธ (Output) คือ ชุมชน
สามารถลดรายจายในครัวเรือน และมีรายไดเฉลี่ยตอกลุม รอยละ 30 และยังเกิด 
(Outgrowth) เพื่อการตอยอด ขยายผลการดําเนินงานที่เปนความตองการจาก



สภาพจรงิในรปูแบบงานวิจยัรวมกับชมุชน เพือ่แกไข
ปญหาและยกระดับคณุชวีติในดาน เศรษฐกจิ สงัคม 
สิ่งแวดลอมและการศึกษา

คําสําคัญ: พระราชปณิธาน, การพัฒนาอยางย่ังยืน, 
พันธกิจสัมพันธ์

ที่มาและความสําคัญ
ในคราวประชุมสัมมนาวิชาการ Engagement 

Thailand ครั้งท่ี 5 ซึ่งจัดขึ้นระหวางวันที่ 11-12 
กรกฎาคม 2561 ณ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
ประสานมิตร ผูเรยีบเรียงไดรับโอกาสนําเสนอตอ 
ที่ประชุมเรื่อง พันธกิจสัมพันธมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
ภูเก็ตกับสังคม สูการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนแบบ 
มีสวนรวมอยางยั่งยืน กรณีหมูบานผลิตเห็ดอินทรีย 
ตําบลศรีสุนทร อําเภอถลาง จังหวัดภูเก็ต โดยได 
นําเสนอผลของการขับเคล่ือนและการบูรณาการ 
พันธกจิสถาบนัอุดมศกึษากับกลุมชุมชนในรูปแบบ 
การทํางานแบบ PAR ซึ่งสามารถทําใหกลุมชุมชนฯ 
สรางรายไดจากอาชีพที่สงเสริม พึ่งตนเองและ 
พัฒนาคุณภาพชวีิตทีด่ีขึ้น ( กิตตศิักดิ ์และคณะ, 
2561)

ตอมาในปงบประมาณ พ.ศ. 2562 ผูบริหาร

ระดับสูงของมหาวิทยาลัยฯ ไดนําผูบริหารระดับ
คณะฯ สํานักฯ รวมถึงคณาจารยและบุคลากร
ภายในมหาวิทยาลัยฯ ที่เกี่ยวของเขาพบทานผูวา

ราชการจังหวัดภูเก็ต พังงาและกระบี่ ซึ่งมีหัวหนา
สวนราชการตางๆ ภายในจังหวัดเขารวมหารือ
เพ่ือดําเนินการโครงการขับเคล่ือนการดําเนินงาน
ตามพระราโชบายของพระบาทสมเด็จพระเจาอยู
หัวฯ รัชกาลที่ 10 ประกอบดวย 4 โครงการหลักคือ 
1) โครงการบรูณาการพันธกจิสัมพันธเพ่ือแกปญหา
ความยากจนของประชาชนในทองถิ่น 2) โครงการ
ยกระดบัสินคาชุมชน OTOP 3) โครงการยทุธศาสตร
มหาวิทยาลัยราชภัฏเ พ่ือการพัฒนาท อง ถ่ิน 
4) โครงการอานออกเขียนได เพื่อสร างเสริม
สขุภาวะสาํหรับนักเรียน ซึง่สอดรบักับการขบัเคลือ่น
ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยสู การปฏิบัติ ในดาน 
“การบูรณาการพันธกิจสัมพันธกับชุมชน” ตาม
พันธกิจของการเปนมหาวิทยาลัยฯ เพื่อการพัฒนา
ทองถ่ินและเปนกระบวนการสําคัญของการทํางาน
ตามนโยบาย Reprofiling อีกดวย ทั้งน้ีจากการ
รวมหารือดังกลาว ผูวาราชการจังหวัดและผูนํา
สวนราชการใหความสนใจแนวคิดของมหาวทิยาลัย
เกี่ยวกับเปาหมาย แผนดาํเนนิงาน กจิกรรมภายใต
โครงการฯ โดยเฉพาะอยางย่ิงการนําวิทยาการ 
งานวิจัย และนวัตกรรมเขาไปประยุกตชวยเหลือ
ประชาชน กลุมชมุชน ดานการสงเสรมิอาชพีเพือ่ลด
รายจาย สรางรายได สรางคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นและ
เนนการลงพื้นที่เปาหมาย ศึกษาวิจัยกับชาวบาน
ในทองถ่ิน (Social Lab) ซึ่งการดําเนินงานใน
รูปแบบดังกลาวจะทําใหทองถิ่นไดรับประโยชน
อยางเปนรูปธรรม 

ภาพที่ 1 ผูบริหารมหาวิทยาลัยฯ พบผูบริหาร 3 จังหวัด (ภูเก็ต พังงา และกระบี่)
(ภาพจาก งานประชาสมัพนัธ มหาวิทยาลัยราชภัฏภูเกต็)
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ผลจากการหารือกับสวนราชการในพ้ืนท่ี 
ทําใหผู เรียบเรียงและคณะทํางานไดดําเนินงาน
ขยายผลโดยรวมกบัสมาชกิของชมุชนทีเ่ปนตนแบบ
แหงศูนยเรียนรูการผลิตเห็ดอินทรีย ดําเนินการ
สงเสริมอาชีพแกกลุมผูที่มีรายไดนอย โดยตกลง
รวมกันจัดกิจกรรมยอยภายใตโครงการบูรณาการ
พันธกิจสัมพันธเพื่อแกปญหาความยากจนของ

ประชาชนในทองถิ่นของมหาวิทยาลัยฯ ครอบคลุม
พื้นที่ 3 จังหวัดภาคใตอันดามัน (ภูเก็ต พังงาและ
กระบ่ี) คือ การสงเสริมอาชีพเพาะเห็ดอินทรียและ
การแปรรูป โดยใชวิทยาศาสตรเปนฐานบนหลัก
ปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง มเีปาหมายเชิงปรมิาณ
เพื่อสรางไดรอยละ 30 ภายหลังดําเนินงานเสร็จสิ้น

วัตถุประสงค� 
1. เพ่ือสรางอาชีพแกผูมีรายไดนอย โดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการดําเนินงาน 

การถายทอดเทคโนโลยี ใหความรูและลงมือปฏิบัติการในพื้นที่ของชุมชนเปาหมาย 
2. เพื่อบูรณาการองคความรู ในดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีกับอาชีพเพาะเห็ด รวมถึงการ

บริหารจัดการกลุม โดยความรวมมือระหวางหนวยภาครัฐ เอกชน ในพื้นที่

ช�วงระยะเวลาดําเนินการ 
ระหวางเดือนตุลาคม พ.ศ. 2561 ถึงเดือนมีนาคม พ.ศ. 2562

กลุ�มเป�าหมาย
บคุคลผูมบีตัรสวสัดิการแหงรฐั จาํนวน 55 ราย ครอบคลมุพืน้ที ่3 จงัหวดั คอื ภเูกต็ พงังา และกระบี่

ภาพที่ 2 กลุมเปาหมาย 3 จังหวัด (ภูเก็ต พังงาและกระบี่)
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การดําเนินโครงการ/กิจกรรม/วิธีการประเมิน
ผูเรียบเรียงไดจดัต้ังคณะทํางานท้ังจากคณาจารยภายในมหาวิทยาลัยฯ สมาชิกชุมชน วทิยากรชุมชน

ของศนูยเรยีนรูผลติเหด็อนิทรยี เพือ่รวมหารอืกบัหนวยงานภาครฐัในพืน้ท่ี สาํรวจกลุมเปาหมาย จดัประชมุ
ชีแ้จงวัตถปุระสงคของกิจกรรม รวมมองเปาหมาย ผลลัพธ (Outcome) รวมกําหนดวันถายทอดเทคโนโลยี 
และการปฏิบัติการ รวมกําหนดขอมูลตางๆ ที่ตองบันทึกรายวัน รายสัปดาห รายเดือน รวมกําหนด
วันประเมิน ติดตาม รวมถึงรูปแบบการรายงานผล ปญหาตางๆ ที่เกิดขึ้นผานทางโซเชียล ไลนกลุมและ
ฐานขอมูลกลางของมหาวิทยาลัยฯ (ภาพที่ 3)

ทั้งน้ีการดําเนินกิจกรรมในทุกพ้ืนที่เปาหมาย ไดนอมนําศาสตรพระราชา หลักการทรงงานของ 
ในหลวงรัชกาลท่ี 9 เปนหวัใจหลกัมาดาํเนนิงาน เชน ระเบดิจากขางใน ทาํตามลาํดบัขัน้ ทาํงานแบบองครวม 
ไมติดตํารา การมีสวนรวม ขาดทุนคือกําไร ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและไดนอมนําพระราโชบาย
ในหลวงรชักาลที ่10 เพือ่การพฒันาทองถิน่ (ยทุธศาสตรใหม มหาวทิยาลยัราชภฏั ระยะ 20 ป พ.ศ. 2560-
2579) มาดาํเนนิงานบรูณาการพนัธกจิสมัพนัธ สรางคณุภาพชวีติทีเ่ปนบรบิทและความตองการของชมุชน

สรปุผลการดาํเนนิงานและประเด็นสาํคญัท่ี
ได��จากการดําเนินโครงการ/กิจกรรม

ภายหลังจากการดําเนินงานฯ แกกลุ ม
เปาหมาย 55 ราย 5 กลุมชุมชน ปรากฏผลการ
ดําเนินงาน ดังนี้ (1) ชุมชน เกิดความรู ความเขาใจ
การเพาะเห็ดนางฟาในโรงเรือน (2) ชุมชน สามารถ
บนัทกึรายละเอยีดตางๆ ทีเ่กีย่วของ เชน คาความชืน้ 
อณุหภมู ิปจจยัตางๆ ทีม่ผีลตอการเจริญเตบิโตของ
เห็ดนางฟา (3) ชุมชนไดเรียนรูวิธีทางวิทยาศาสตร 

เทคโนโลยี แนวคิดการบริหารจัดการกลุม เคร่ืองมอื
ตางๆ โดยประยุกตกับหลักวิชาการ (กิตติศักดิ์, 
2562) เพือ่ประกอบการดาํเนนิงาน (4) ชมุชน สามารถ
จัดทําบัญชีตนทุน คาดําเนินงานตางๆ และวางแผน
การผลิตได (5) ชุมชน สามารถสรางชองทางการ
ตลาดเพื่อการจําหนายแกลูกคา (6) กลุมชุมชน 
มีรายไดจากการจําหนายเห็ดนางฟาสดเฉล่ียตอ
สัปดาห 5,000 บาท เฉลี่ยตอเดือน 20,000 บาท 
และ (7) เกิดการขยายผลการดําเนินงานตอเนื่อง 

ภาพที่ 3 การบันทึกขอมูลกอนดําเนินงาน ระหวางการดําเนินงานและหลังจากการดําเนินงาน 
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ภาพที่ 4 การถายทอดเทคโนโลยี ปฏิบัติการเพาะเห็ดและการแปรรูป

ภาพที่ 5 การจัดเตรียมโรงเรือนและเก็บผลผลิต

โดยนํากําไรหลังจากหักคาใชจายมาจัดซื้อวัตถุดิบ
กอนเชื้อเห็ดนํามาพักและเปดดอกเพื่อรอจําหนาย

ในรอบตอไป ผลการดําเนินงานดังกลาว แสดงดัง
ภาพที่ 4-6

 

ภาพที่ 6 การเตรียมจําหนายผลผลิตแกผูบริโภค 

(อางอิงภาพ งานประชาสัมพันธ มหาวิทยาลัยราชภัฏภูเก็ต)
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ทั้งนี้ในระหวางการดําเนินงานพ้ืนที่หมู 6 
บานบางนุ ตําบลกะไหล จังหวัดพังงา ผูเรียบเรียง
มีโอกาสพบผู อํานวยการโรงเรียนบานกะไหล 
ซึ่งปจจุบันมีโรงเรือนเพาะเห็ดจํานวน 2,000 กอน 
1 โรงเรือน แตยังขาดองคความรูเพื่อใหมีผลผลิต
ที่ดี ผูเรียบเรียงและคณะทํางานจึงไดจัดกิจกรรม

ใหความรู ทั้งคณะครูและนักเรียน (ภาพที่ 7) 
หลังจากการดําเนินกิจกรรมเสร็จสิ้น จึงนํามาสูการ
หารือ สรางหลักสูตรนอกกรอบแกครูที่รับผิดชอบ 
เสรมิความรูดานวทิยาศาสตรและอาชพีแกนกัเรยีน 
รวมถึงการพัฒนาวิทยากรจากชุมชนบานบางนุ
รวมกบัโรงเรียน 

ภาพที่ 8 ผลการดําเนินงานและการขยายผล

ภาพที่ 7 การอบรมปฏิบัติการเพาะเห็ดและการแปรรูป ณ โรงเรียนบานกะไหล จังหวัดพังงา

•  ENGAGEMENT WITH THE KING’S PHILOSOPHY FOR HIGHLY VALUED AND SUSTAINABLE LOCAL DEVELOPMEN  •

EnT Digest100



อภิปรายผลการดาํเนนิงานและข�อเสนอแนะ
การดําเนินกิจกรรมตางๆ ในโครงการนี้ 

นอกจากมีเปาหมายหลกัเพือ่สรางอาชพีการเพาะเห็ด 
ดวยการใหความรู ความเขาใจดานวทิยาศาสตรและ
เทคโนโลยีที่เกี่ยวของ รวมถึงการนอมนําศาสตร
พระราชา หลักการทรงงานของในหลวงรัชกาลที่ 9 
และหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง ทาํใหชมุชน
รับรู เรียนรู ความพอประมาณการดําเนินงานกลุม
และการดํารงชีวิตของแตละบุคคล ยงัทําใหเกิดเปน
ผลผลิต (Output) คือเห็ดนางฟาภูฐาน ซึ่งเปนเห็ด
เศรษฐกิจที่ผูบริโภคมีความตองการสูง ในขณะที่
ผลลัพธ (Outcome) ที่เกิดขึ้น ทําใหชุมชนมีรายได
เพิ่มขึ้นหลังการดําเนินงานเฉล่ียตอกลุมรอยละ 30 
และยังสามารถลดรายจายในครัวเรือน ดวยการนํา
เหด็สดมาปรงุและแปรรปูเปนอาหารทานในครวัเรอืน
และนํามาจําหนายเปนรายไดเสริมอีกทางหนึ่ง 
สิ่งที่สําคัญจากการดําเนินงานกิจกรรมในมุมมอง
ของคณุคานัน้ ทาํใหกลุมชมุชนเลก็ๆ ทีร่วมโครงการ 
เกดิการพูดคยุ แลกเปล่ียนเรียนรูกบักลุมอืน่ๆ นาํมา
สูการรวมคิด รวมวางแผนหาแนวทางในการสรางอา

ชีพอื่นๆ เชน การเลี้ยงไสเดือนดิน การทําแกส
ชวีภาพในครวัเรอืนแบบตนทนุตํา่ การเพาะเมลด็งอก 
เปนตน ซึง่สิง่เหลานี ้เปนสวนทีท่าํใหเกดิการตอยอด 
ขยายผลการดําเนินงาน (Outgrowth) ที่เปนความ
ตองการจากสภาพจริง ในมุมมองผูเรียบเรียง กอให
เกิดบทบาทของมหาวิทยาลัยฯ เพิม่เตมิดานพันธกิจ
สัมพันธทั้งในรูปแบบ Community Engagement 
และ Education Engagement (ภาพที่ 8) ซึ่งท้ัง
ผูแทนมหาวิทยาลัยฯ ชุมชน ผูใหญบาน หนวยงาน
ภาครัฐในพื้นที่ ไดร วมหารือวางแผนงานการ
ดําเนินงานในระยะที่  2 ( เริ่มดํา เนินงานใน
ปงบประมาณ พ.ศ. 2563) เพื่อใชเปนแนวทางการ
ขับเคลื่อน (กังสดาล, 2561) ในการพัฒนาและดาน
การสนับสนุน (ขวัญสุปาณัฏฐ และอภิศักดิ์, 2561) 
รวมถึงการคํานึงถึงการบริหารจัดการภายใตหวงโซ
คุณคาจากตนนํ้าสู ปลายนํ้า ในลักษณะชุมชน 
(กิตติศักดิ์และคณะ, 2561) เชื่อไดวาแผนงาน
ดังกลาวจะเปนกรอบการทํางานและมีแนวโนม
หรือโอกาสที่จะบรรลุเปาหมายรวมกันไดจริงใน
อนาคต

ประโยชน�ที่ได�รับ
1. กลุมชุมชนเปาหมาย สามารถลดรายจายในครัวเรือนลง มีรายไดเพิ่มขึ้น รอยละ 30 

2. สมาชิกเพิ่มพูนความรู ความเขาใจ ประยุกตดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยี สําหรับการเพาะเห็ด 
การแปรรูปเห็ด การบริหารจัดการผลิตและจัดการกลุม 

3. มีแผนงาน แนวทางขับเคลื่อนกิจกรรมเพื่อตอยอดการดําเนินงาน 
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บทคัดย�อ
จากการวิเคราะหสถานการณโรคเบาหวานในปจจุบันพบวาผูปวยเบาหวาน

มีภาวะแทรกซอนมากขึ้นซึ่งพบวาสาเหตุการเกิดภาวะแทรกซอนเนื่องจากผูปวย
ไดรับการรักษาไมตอเนื่องและปฏิบัติการดูแลตนเองตามคําแนะนําท่ีไมถูกตองและ
ไดรับการดูแลจากญาติและชุมชนที่ไมเพียง ดังนั้นจึงทําการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบ
มีสวนรวมน้ี เพื่อพัฒนารูปแบบการดูแลผูปวยเบาหวานในชุมชนโดยการมีสวนรวม
ของชมุชน โรงพยาบาลตรอน จงัหวดัอตุรดติถ การดาํเนนิงานวจิยัแบงเปน 3 ระยะคอื 
1) การศึกษาบริบทชุมชน สถานภาพ และศักยภาพของชุมชน 2) การพัฒนารูปแบบ
และการดําเนินกิจกรรมการดูแลผูปวย 3) การประเมินผลของการดําเนินกิจกรรม 
กลุมตวัอยางทีใ่ชในการวิจยัเลอืกแบบเจาะจง จาํนวน 71 คน เครือ่งมอืวจิยัประกอบดวย 
แบบบันทึกการสังเกต แบบสนทนากลุม แบบสัมภาษณ วิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพ
โดยใชการวิเคราะหเนื้อหา สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณ คือ รอยละ

รูปแบบการดูแลผูปวยเบาหวานในชุมชน
โดยการมีสวนรวมของชุมชนและภาคีเครือขาย
โรงพยาบาลตรอน จังหวัดอุตรดิตถ

ปภาดา ชมภูนิตย
วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี อุตรดิตถ

ดร.ปภาดา ชมภูนิตย�
วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี อุตรดิตถ�



ผลการวิจัยพบวา ชุมชนมีศักยภาพทาง
ดานกายภาพ ทีส่งูมาก การมสีวนรวมของชมุชนทีด่ี 
ผูนํา และแกนนํา ของชุมชนใหความสําคัญตอการ
ดําเนินกิจกรรมโดยมีอาสาสมัครสาธารณสุขเปน
แกนนําหลักในการดําเนิน กิจกรรมการดูแลผูปวย
เบาหวานในชุมชน ประกอบดวย 4 องคประกอบ 
คือ 1) การจัดทําแผนและจัดตั้งทีมในการดําเนิน
กจิกรรมการดแูลผูปวย 2) เสรมิสรางศกัยภาพชมุชน
ในการดําเนินกิจกรรมการดูแลผูปวย 3) ดําเนิน
กิจกรรมการดูแลผูปวยในชุมชน 4) การประเมินผล
และการจัดการความรูเพื่อพัฒนาอยางตอเน่ือง 
ผลการดําเนินกิจกรรมการดูแลผูปวยตามรูปแบบ
พบวากลุมผูปวยท่ีไดรบัการดแูลในชมุชน เปนผูปวย
เบาหวานทั้งหมด 32 ราย และจากการดําเนินงาน
จํานวน 1 ป ในกลุมผูปวย พบวาระดับนํ้าตาลท่ี
เกาะในเมด็เลือดแดงนอยกวา 6.5% จาํนวน 22 คน 
คิดเปนรอยละ 68.75 ซึ่งเปนผลจากกลุมผูปวย
ไดรบัเขาถงึบริการเชิงรกุ จากชมุชน และกลุมผูปวย
มีความพึงพอใจตอการใชรูปแบบอยูในระดับมาก

คําสําคัญ: การดูแลผูปวยในชุมชน, การมีสวนรวม
ของชุมชน, ภาคีเครือขาย

ที่มาและความสําคัญ
ปจจุบนัความเปล่ียนแปลงไปของวิถชีวีติจาก

ระบบเกษตรกรรมสูระบบอตุสาหกรรมทีม่กีารพฒันา
แบบกาวกระโดดไดทําลายสมดุลธรรมชาติดั้งเดิม
นําไปสูพิษภัยตอสุขภาพ (อังศินันท อินทรกําแหง, 
2552) โดยเฉพาะป ญหาสุขภาพที่ เกิดจาก
สิ่งแวดลอมเปนเรื่องที่มีความสําคัญอยางมากและ
มีความจําเปนที่เกี่ยวของกับมนุษย เพราะปญหา
สิ่งแวดลอมมีผลกระทบตอสุขภาพอนามัยคุณภาพ
ชีวิตของมนุษย สิ่งแวดลอมเปนส่ิงท่ีเอ้ืออํานวยให

มนุษยไดรับปจจยั 4 ตั้งแตเกดิจนถึงตายไดแก 
อาหาร เครือ่งนุงหม ยารักษาโรค และทีอ่ยูอาศยั 
จากสถานการณของโลกทีเ่ปลีย่นแปลงไปทัง้ทาง 
ดานสังคม สิ่งแวดลอม และวัฒนธรรม ทําให 
พฤติกรรมและแบบแผนการดํารงชวีิตม ีการ  
เปลีย่นแปลงตามไปดวย สงผลใหมจีาํนวนผปูวยโรค 
เบาหวาน (ปภาดา ชมภูนิตย, 2557) เพิ่มมากขึ้น 
ในทุกประเทศทั่วโลก และมีแนวโนมทีจ่ะเพิ่มขึน้ 
อยางตอเนือ่ง สถานการณโรคไมติดตอเรือ้ร ัง 
ในประเทศไทย สํานักระบาดวิทยา กระทรวง 
สาธารณสุขไดติดตามเฝาระวังปญหาการเจ็บปวย 
ของคนไทยจากโรคไมติดตอเรือ้รงั ป พ.ศ. 2554 
พบวามจีํานวนผู ปวยดวยโรคความดันโลหิตสงู 
จํานวน 379,551 ราย คิดเปนอัตราปวย 591.38 
ตอจํานวนประชากรแสนคน และผปูวยโรคเบาหวาน 
จํานวน 179,597 ราย คิดเปนอัตราปวย 279.83 
ตอจํานวนประชากรแสนคน และท่ีเขารับการรักษา 
ในโรงพยาบาล 44 จังหวัดทัว่ประเทศ จํานวน 
645,620 ราย และในจังหวัดอุตรดิตถ มีอัตราการ 
เจ็บปวยดวยโรคไมติดตอเรื้อรัง จากป 2555-2558 
ประกอบดวยโรคความดันโลหิตสูง โรคเบาหวาน 
โรคหัวใจขาดเลือด และโรคหลอดเลือด เพ่ิมขึ้น 
ทุกป (สํานกังานสาธารณสขุจังหวดัอตุรดิตถ, 2558) 
สําหรบัใน อําเภอตรอน จังหวดัอุตรดติถ ก็มีจํานวน 

ผปูวยทัง้ 2 โรคมากข้ึนเชนกนัในป 2557, 2558 และ 
2559 พบวามีจํานวนผูปวยที่เกิดภาวะแทรกซอน 
จากโรคเบาหวานสูงเกิดขึ้นมาก ประกอบดวย 
โรคหลอดเลือดสมอง หลอดเลือดหัวใจ โรคไตวาย 
ระยะที่ 4-5 และจอประสาทตาเสื่อม

จากการวิเคราะหหาสาเหตุของการเกิด
ภาวะแทรกซอนของโรคเบาหวาน 3 ปยอนหลงัของ
ทมีการดูแลและรักษาของโรงพยาบาลตรอน พบวา
สาเหตุการเกิดภาวะแทรกซอนเน่ืองจากผูปวย
ไดรับการรักษาไมตอเน่ือง มีความรู ความเขาใจ 
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ความตระหนักและทักษะในการดูแลตนเอง เมื่ออยู 
ที่บานของผูปวย ยังไมเพียงพอ จากสถานการณ 
ความสําคัญของปญหาดังกลาวทําใหทางโรงพยาบาล 
ตรอนซึง่เปนหนวยงานหลักในการรับผิดชอบดาน 
สขุภาพใหกบัประชาชนและชุมชน รวมกับทางกลมุ 
ผูนําในชุมชนและประชาชนผูปวยโรคเบาหวานใน 
พื้นทีม่ีความเหน็ทีส่อดคลองกันทีต่ องการแกไข 
ปญหาที่กําลังเกิดนี้เปนอยางมาก ดังนั้น ผูวิจัยและ 
ทีมงานรวมทัง้แกนนําในชุมชนจึงไดพัฒนารูปแบบ 
การดูแลผูป วยเบาหวานในชุมชนโดยไดมีการ 
คัดเลือกชุมชนทีพ่รอมจะแกไขปญหาไปพรอมกัน 
ไดแก บานชําทอง หมูที่ 8 ตําบลบานแกง อําเภอ 
ตรอน จังหวัดอตุรดิตถ ซึ่งเปนหมูบานในเขต 
รับผิดชอบของโรงพยาบาลตรอน มีจํานวนผูปวย 
โรคเบาหวาน 32 คน เปนพื้นที่ไกลจาก รพ.ตรอน 
ผูปวยสวนใหญเปนกลุมผูสูงอาย ุบางรายขาดการ 
เขาถึงบริการที่โรงพยาบาล ทําใหผูปวยสวนใหญ 
มผีลการตรวจรางกายตามชดุสทิธิประโยชนของผปูวย 
ไดแกการตรวจระดับน้ําตาลท่ีสะสมในเม็ดเลือดแดง 
โดยอยูในระดบัทีม่ากกวา 6.5 จํานวน 25 คน 
คิดเปนรอยละ 78.12 (รายงานการตรวจสุขภาพ 
ประจําปของโรงพยาบาลตรอน, 2559) และมีอตัรา

การขาดนดั คดิเปนรอยละ 2 โดยปกตอิตัราการขาด 
นดัควรจะเปนศูนย (รายงานการตรวจรกัษาโรคของ 
แผนกผูปวยนอกโรงพยาบาลตรอน, 2559) ซึ่งจาก 
การวิเคราะหสาเหตุรวมกันกับชุมชนและผูปวย 
พบวาผูปวยสวนใหญเปนผูสูงอายุ ขาดการรกัษา 
เน่ืองจากการเดินทางลําบากขาดผพูามาสง สวนใหญ 
มีความรูที่ไมเพยีงพอกับการดูแลตนเองและขาด 
ความตระหนกัในการปองกันการเกดิภาวะแทรกซอน 
อาสาสมัครสาธารณสุข ไมสามารถจัดกิจกรรม 
เพือ่สนับสนุนการดูแลสุขภาพผูป วยเบาหวาน 
ไดครอบคลุมตอปญหาของผปูวย และ การใหบริการ 
ของโรงพยาบาลยังไมครอบคลุมตอความตองการ 
ผปูวยทีจ่ะทาํใหผปูวยสามารถนาํไปปฏบิตัเิพ่ือดูแล 
ตนเองอยางตอเนือ่งได ยังขาดการมีสวนรวม 
ของชุมชนในการดําเนินกิจกรรมการดูแลผูปวย 
โรคเบาหวาน ตั้งแตรวมคนหาปญหา รวมวิเคราะห 
ปญหา การวางแผนแกไขปญหาการแกไขปญหา 
และการติดตามประเมินผล รูปแบบการดูแล 
ผูปวยเบาหวานในชุมชนโดยการมีสวนรวมของชุมชน 
โรงพยาบาลตรอน จังหวัดอตุรดติถ จะเปนการแกไข 
ปญหาและปองกันการเกิดโรคแทรกซอนในกลุม 
ผูปวยโรคเบาหวานตอไป

วัตถุประสงค�
เพือ่พฒันารปูแบบการดูแลผูปวยเบาหวานในชุมชนโดยการมีสวนรวมของชุมชน โรงพยาบาลตรอน 

จังหวัดอุตรดิตถ

ช�วงระยะเวลาดําเนินการ
เดือนกันยายน 2560 ถึงเดือนสิงหาคม 2561
กลุมเปาหมาย
ประกอบดวยคณะกรรมการบริหารของโรงพยาบาลตรอน จํานวน 8 คน ผูนําชุมชนจํานวน 5 คน 

อาสาสมัครสาธารณสุขประจําหมูบาน จํานวน 16 คน ตัวแทนจากผูปวยโรคเบาหวานกลุมจํานวน 10 รวม
ทั้งหมดจํานวน 39 คน และกลุมผูปวยเบาหวานที่มีความยินดีสมัครใจรวมกิจกรรม จํานวน 32 คน 
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การดําเนินงานและประเด็นสําคัญที่ได�จากการดําเนินงาน
โดยมีวิธีดําเนินการและการเก็บรวบรวมขอมูล มีดังนี้
ระยะท่ี 1 การศึกษาบริบทชุมชน สถานภาพ ศกัยภาพของชุมชน แบงเปน 1) การศกึษาบริบทชุมชน 

สภาพทั่วไปของชุมชน 2) การศึกษาศักยภาพและการขับเคลื่อนของชุมชนในการดําเนินกิจกรรมการดูแล
ผูปวยในชุมชน

ระยะที่ 2 การพัฒนารูปแบบและการดําเนินกิจกรรมการดูแลผูปวยเบาหวานในชุมชน ใชผลการ
ศึกษาจากระยะที่ 1 นํามา ยกรางรูปแบบจัดเวทีเพื่อรวมการสนทนากลุมและอภิปรายการจัดทํารูปแบบ 
นาํรปูแบบไปตรวจสอบโดยผูทรงคณุวฒุ ิจาํนวน 3 ทาน และนาํรปูแบบท่ีผานการตรวจสอบนําสูการปฏิบตัิ

ระยะที่ 3 การประเมินผลของการดําเนินกิจกรรมตามรูปแบบที่พัฒนาแบงไดดังน้ี การตรวจระดับ 
นํ้าตาลที่เกาะในเม็ดเลือดแดง (HbA1C) ประจําป ของกลุมตวัอยาง ผลความพึงพอใจตอการรวมกิจกรรม 
โดยการใชแบบสอบถามและการสนทนากลุม หลังจากการเขารวมกิจกรรมจํานวน 1 ป

การวิเคราะห�ข�อมูล 
1. การวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพ โดย ทําการวิเคราะหเนื้อหา (Content analysis)
2. การวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณ ใชสถิติในการวิเคราะหไดแก รอยละ

ผลการศึกษา
1. ผลการศึกษาบริบทชุมชน สถานภาพ

ศกัยภาพของชุมชนบรบิทชุมชน สภาพทัว่ไปของ
ชุมชน พบวา สภาพชุมชนมีลักษณะเปนพื้นที่ราบ
อดุมสมบูรณเหมาะแกการประกอบอาชพีเกษตรกรรม
ซึ่งสวนใหญประกอบอาชีพทํานาและปลูกดอกไม 

เชน ดอกบัว ตนเตยหอม ดอกดาวเรอืง การคมนาคม
สะดวก มแีหลงประโยชนทีช่วยอาํนวยความสะดวก
สบายในหมูบาน ปจจัยดานเศรษฐกิจท่ีสงผลให
ประชากรมีความเปนอยูดี ผูสูงอายุอยูบานไมคอย
ไดออกแรงทาํงานหนกัหรอืออกกําลังกาย ดานสังคม
วัฒนธรรมมีการด่ืมเคร่ืองด่ืม แอลกอฮอลและ
เครื่องดื่มที่มีรสหวานรวมกับการรับประทานท่ีปรุง
จากกะทิ ในงานบุญประเพณีตางๆ อยางไรก็ตาม
จากการมโีครงสรางองคกรชมุชนทีเ่ขมแขง็ใหความ
สําคัญและใหความรวมมือเปนอยางดีในการดําเนิน

กจิกรรมสรางเสรมิสุขภาพชมุชนทีผ่านมาประชาชน
ให ความเคารพและยอมรับผู นํา ทําให มีการ
ประสานงานท่ีดีในชุมชนจึงเปนปจจัยที่จะสงเสริม
ใหการดําเนินงานในชุมชนประสบความสําเร็จและ
พบวา ประชาชนสวนใหญมคีวามตองการศนูยบรกิาร
ดานสุขภาพในหมู บาน อยากปลูกพืชผักปลอด

สารเคมีไวรับประทานเองในครัวเรือน อยากใหมี
สถานท่ีออกกําลังกายในชมุชน มอีปุกรณและมีผูนาํ
ในการออกกําลังกายในชุมชน อยากใหมีการ
ประชาสัมพันธเก่ียวกับการปรับเปล่ียนพฤติกรรม
การกิน การลดอาหารหวาน มัน เค็ม ในครัวเรือน 
การลดการดืม่เคร่ืองด่ืมแอลกอฮอลในวัด และงานบญุ 
และการใหความรูดานสุขภาพทางหอกระจายขาว 
เชน การออกกําลังกาย การรับประทานอาหาร โดย
ใหผู นําชุมชนหรืออาสาสมัครสาธารณสุขประจํา
หมูบาน เปนแกนหลักในการดําเนินงานกิจกรรม
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ดังกลาว และจัดมุมเพ่ือใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู
ในหมูบานซึ่งกิจกรรมดังกลาวตองมีการดําเนินงาน
ที่สอดคลองกับวิถีชีวิตของประชาชนในตําบล

ศักยภาพของชุมชนและการขับเคลื่อน
ในการดําเนินกิจกรรมการดูแลผูปวยเบาหวาน
ในชุมชน หมูบานนี้เปนหมูบานที่กลุมผูนําชุมชน
ใหความรวมมือเปนอยางดีในดานสุขภาพชุมชน 
ผูนําชุมชนมีสัมพันธภาพที่ดีกับประชาชนใหความ
เคารพและยอมรับใหเปนตัวแทนชุมชน ทําใหการ
ประสานงานในการดําเนินโครงการตางๆ ในชุมชน
ดําเนินการไปดวยดี องคกรชุมชนกลุมตางๆ และ
ประชาชนตางใหความรวมมือในการดําเนินงานเปน
อยางดีโดยมีผูใหญบานและอาสาสมัครสาธารณสุข
ประจําหมูบานเปนแกนนําในการประสานระหวาง
กลุมตางๆ รวมท้ังการประสานงานกับประชาชน 
นอกจากน้ียงัพบวาในชุมชนมีผูนาํตามธรรมชาติทีม่ี
ความรูและประสบการณ สามารถเปนทีป่รกึษาของ
ชุมชนไดเปนอยางดี พบวาชุมชนมีศักยภาพในมิติ

ทางกายภาพและวัฒนธรรมท่ีสูงมากไดแกการมี
ประวัติศาสตรที่ยาวนาน มีงานประเพณี ในทองถิ่น
ที่เปนเอกลักษณของตนเอง ประชาชนใหความ
รวมมือในการดําเนินกิจกรรมทุกอยางเปนอยางดี 
กลุ มอาสาสมัครสาธารณสุขประจําหมู บานเปน
แกนนําหลักในการดําเนินกิจกรรมการดูแลผูปวย

2. ผลการพัฒนารูปแบบการดูแลผูป วย

เบาหวานในชุมชนโดยการมสีวนรวมของชุมชน 
โรงพยาบาลตรอน จังหวัดอุตรดิตถ

จากผลการศึกษาขอมลูทีว่เิคราะหเชงิคณุภาพ
จากระยะท่ี 1 ที่ไดจากการวิเคราะหชุมชน และ
การประยุกตจากกรอบแนวคิดที่ใชในการวิจัย 
แนวคิด Chronic care model (การดูแลผูปวย
โรคเรือ้รงั) แนวคดิการมสีวนรวม กฎบตัรออตตาวา 
แนวคิดการสรางเสริมสุขภาพการปรับเปล่ียน
พฤติกรรม ไดนํารูปแบบที่พัฒนาผาน ผูทรงคุณวุฒิ
และความคิดเห็นจากเวทีของประชาชนไดรูปแบบ 
ดังนี้ 
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องคประกอบท่ี 1 จดัทําแผนกลยุทธ์การ 
พัฒนาและจัดตั้งทีมในการดําเนินกิจกรรมการดูแล 
ผูปวยในชุมชน จุดมุงหมายเพ่ือใหผูนําชุมชนและ 
องคกรภาคีเครือขายในชุมชนใชขอมูลทางดาน 
สุขภาพจากระบบฐานขอมูลสุขภาพชุมชนมา 
ประเมินตนเองของชุมชน ซึ่งในข้ันตอนน้ีทําใหได 
แผนปฏบิัตงิานรวมกนัของชุมชนและภาคเครือขาย 
คือโรงพยาบาลตรอน องคการบริหารสวนตําบล 
บานแกง โดยจะมีการดําเนินกิจกรรมการดูแล 
ผปูวยในวัดชาํทอง ทุกวนัศกุรแรกของทุกเดอืน และ 
มีกําหนดบทบาทหนาท่ีชัดเจนในการดําเนนิกิจกรรม 
โดยมีกิจกรรมการมีสวนรวมตางๆ ดังนี้

1. ชุมชนและภาคีเครือขายการมีสวนรวม
ในการมสีวนรวมในการสํารวจชมุชน การคนหาปญหา 
การวิเคราะหปญหา โดยใชวธิกีระบวนการประชาคม 
และรวบรวมขอมูลที่ได

2. การมีสวนรวมในการหาแนวทางแกไข
ปญหารวมกัน

3. จัดการประชุมช้ีแจงรายละเอียดของ
โครงการใหกับผูนําและแกนนํา ดูแลสุขภาพของ
ประชาชนในชุมชน จัดตั้งทีมการปฏิบัติงานและ
จัดทําแผนแผนปฏิบัติการในระดับชุมชน

องคประกอบที่ 2 เสริมสรางศักยภาพชุมชน
ในการดําเนินกิจกรรมการดูแลผูปวย มีจุดมุงหมาย
เพ่ือเสรมิสรางศกัยภาพใหกบัแกนนําชุมชนโดยการ
จดัการเรียนรูผานกจิกรรมการเรียนรู เพ่ือนําความรู
ที่ไดรับไปฝกปฏิบัติเกิดทักษะและนําสูการปฏิบัติ 
โดยมีขั้นตอนในการดําเนินกิจกรรมดังนี้

1. เตรียมการ ไดแก การทบทวนความรู
ตางๆ แผนปฏิบัติการ ถอดบทเรียนจากตนแบบที่ดี 
เพื่อนํามาสรางหลักสูตรโดยไดหนวยการเรียนรู 
จํานวน 4 หนวยการเรียนรูประกอบดวย 1) ความรู
เรื่องโรคเบาหวานและการดูแลผู ปวยในชุมชน 
2) การสรางเสริมสุขภาพดานการออกกําลังกาย
3) การสรางเสริมสุขภาพดานอาหารท่ีควรรับประทาน
4) การสรางเสรมิสุขภาพดานการจดัการความเครยีด

2. จัดกิจกรรมการเสริมศักยภาพโดยนํา
หลักสูตรที่สรางมาใชในการจัดกิจกรรม

3. ประเมินผลและปรับปรุง
4. จัดการความรูสูการปฏิบัติ
องคประกอบท่ี 3 ดําเนินกิจกรรมการดูแล

ผูปวยเบาหวานในชมุชน มจีดุมุงหมายเพือ่ใหแกนนาํ
ของชุมชนท่ีผานการเสริมสรางศักยภาพ สามารถ
นําความรู ทักษะในการจัดกิจกรรมการดูแลผูปวย

• อสม. และผูใหญบานมีการประชาสัมพันธเสียงตามสายพรอมทั้งบอกกลาวผูปวยถึงบาน
• ชวยทางโรงพยาบาลเตรียมสถานที่ อุปกรณการดูแลและการใหบริการ

• อสม. และแกนนำมีการติดตามผลการรักษาที่บานโดยมีการเยี่ยมทุกวันเสาร
• มีการดำเนินกิจกรรมการสรางเสริมสุขภาพใหกับกลุมเปาหมายทุกสัปดาหที่วัด
• และรายงานผลการดำเนินกิจกรรมใหทราบทุกเดือนในเวทีการประชุมของ อสม. ระดับตำบล

• กอนทีมแพทยมา ทีม อสม. ใหบริการเจาะเลือด ชั่งนํ้าหนัก วัดรอบเอว วัดระดับความดันโลหิต
และมีอาหารที่มีประโยชนใหผูปวยทานและ ใหความรูในดานการสรางเสริมสุขภาพ

• ชวยใหบริการพรอมทีมแพทยจากโรงพยาบาลตรอน พรอมมีการเยี่ยมบานพรอมทีมจากโรงพยาบาล
และ อบต.

กอน
วันใหบริการ

วันที่
ใหบริการ

หลังการ
ใหบริการ
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ในชุมชน ซึง่ในองคประกอบนีเ้นนการดําเนินงานใน
การดูแลผูปวยเบาหวานในชุมชนโดยมีขั้นตอนดังนี้

องคประกอบที ่4 การประเมินผลและจดัการ
ความรูเพ่ือพัฒนาอยางตอเนื่อง มีจุดมุงหมายเพ่ือ
นําผลจากการปฏิบัติของบุคคลและแกนนําของ
ชมุชนเผยแพรและจดัเกบ็ประสบการณทีไ่ดจากการ
ปฏิบัติ โดยมีการปฏิบัติดังนี้

1. จดัเวทสีาํหรบัการนาํเสนอประสบการณ

ซ่ึงจะจัดในการประชุมประจําเดือนของการประชุม
ของอาสาสมัครสาธารณสุขทุกวันท่ี 10 ของเดือน 
และที่ศูนยบริการสุขภาพในหมูบานทุก วันศกุรแรก
ของเดือน

2. จดัเกบ็ประสบการณความสาํเรจ็ ประเดน็
ปญหา และอุปสรรค จากเวททีีน่าํเสนอในแตละคร้ัง
เพ่ือสะสมในคลังความรูสามารถนําขอมูลน้ีไปใชใน
การวางแผนการพัฒนาของตําบลไดตอไป

3. ประเมิน ทบทวน ผลจากการจัดกจิกรรม
โดยมีการประเมินรวมกันของผูมีสวนไดเสียทั้งหมด
การประเมินแบบมีส วนร วม (Participatory 
Evaluation)

4. วิเคราะหและสรุปผลการประเมินแบบ
มสีวน รวมผูวจิยัและทีมประเมนิจะรวมกันวิเคราะห
และสรุปผลจากการสัมภาษณ ในประเด็นภาพรวม
ของการจัดกิจกรรมและกระบวนการสรางพลัง 

ตลอดจนถงึปญหา อปุสรรค และแนวทางการพฒันา
ในระดับตอไป 

3. การประเมินผลของการดําเนินกิจกรรม
3.1 การประชุมเชิงปฏิบัติการ เพื่อสรุป

ผลการดาํเนินงานและจัดการความรูโดยการประชมุ
ผูนําในชุมชน ภาคีเครือขาย แกนนําจากประชาชน
ในหมูบาน กลุมผูปวยเบาหวาน ญาติของผูปวย
เบาหวาน พบวามีความพึงพอใจตอการใชรูปแบบ
อยู ในระดับมากและอยากใหมีการดําเนินการ
ตอเนื่องไปเรื่อยๆ

 3.2 เก็บรวบรวมขอมูลงานวิจัยจากนํา
รูปแบบไปใชกับกลุมตัวอยางท่ีสมัครใจเขารวม
โครงการจํานวน 32 คน ในระยะเวลา 12 เดือน 
พบวา

3.2.1 มีการเปล่ียนแปลงทางดานสุขภาพ
ของกลุมผูปวยจากโดยดูผลการตรวจ ระดับนํ้าตาล
ทีเ่กาะในเมด็เลือดแดง (HbA1C) มรีะดับที ่มากกวา 
6.5 จาํนวน 10 คน คดิเปนรอยละ 31.25 และระดบั
ทีน่อยกวา 6.5 จาํนวน 22 คน คดิเปนรอยละ 68.75

3 .2.2 อัตราการขาดนัดเปน 0 เน่ืองจาก
มีกระบวนการการใหบริการในศูนยสุขภาพชุมชน
โดยจัดใหบริการซ่ึงศูนยดงักลาวอยูในวดัชําทองและ
มีการกระตุนเตือนกอนนัดโดยอาสมัครสาธารณสุข
จึงทําใหผูปวยมาตรวจตามนัด 

บทสรุปและข�อเสนอแนะ
1. จากผลการศึกษาการศึกษาบริบทชมุชน

สถานภาพ ศักยภาพของชุมชนในการจัดกิจกรรม
การดูแลผูปวยเบาหวานในชุมชน มีความสามารถ
จะจัดทําไดเปนอยางมากเน่ืองจากมีบริบทท่ีเอ้ือตอ
การจัดกิจกรรม มีวิถีชีวิต ประเพณี และวัฒนธรรม
ที่แสดงถึงความรักความสามัคคีในชุมชน มีการ
คมนาคมท่ีสะดวก มีอาชีพในการทํานาเปนอาชีพ

หลักซ่ึงเปนอาชพีหลกัท่ีสรางรายไดเปนจํานวนมาก
และนอกจากนั้นยังประกอบอาชีพเสริมในเวลาวาง
ทําใหมีรายไดตลอดทั้งป นอกจากนั้น ประชาชนให
ความรวมมือรวมใจในการดาํเนินกิจกรรมเปนอยางดี
ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ ปภาดา ชมภูนิตย 
(2557) ที่ศึกษาศักยภาพของชุมชนศักยภาพของ
ชุมชนในการจัดกิจกรรมสิ่งแวดลอมสรางสรรค
เพ่ือสรางเสริมสุขภาวะกลุมเส่ียงโรคไมติดตอเร้ือรัง 
จังหวัดอุตรดิตถพบวาชุมชนท่ีมีประวัติศาสตร
อันยาวนาน งานประเพณีที่ดีตลอดจนการเขาถึง

• ENGAGEMENT WITH THE KING’S PHILOSOPHY FOR HIGHLY VALUED AND SUSTAINABLE LOCAL DEVELOPMEN  •

ฉบับที่ 6 เดือนกรกฎาคม 2562 109



ที่สะดวก สาธารณูปโภคพื้นฐานที่เพียงพอมีผลตอ
การพฒันาตอไปในอนาคตเปนอยางยิง่และนอกจากน้ี
การมีผู นําชุมชนทั้งองคการบริหารสวนตําบล 
ผูใหญบาน กํานัน แกนนําตางกลุมตางๆ ในชุมชน
พรอมท้ังอาสาสมคัรสาธารณสขุประจําหมูบานเปน
แกนนําหลกัในการดาํเนนิกิจกรรมสรางเสรมิสุขภาพ 
สอดคลองกับงานวิจัยของคําประไพ รักษาขันธ 
(2548) พบวาบทบาทของผูนําในชุมชนมีผลตอ
ประสิทธิภาพการทํางานและความสําเร็จของ
การทาํงานในชมุชน นอกจากนัน้การมสีวนรวมของ
ภาคีเครือขายในชุมชนก็มีสวนในความสําเร็จใน
การดําเนินงานตางๆ ดวยเชนกัน

2. รปูแบบการดูแลผูปวยเบาหวานในชุมชน
โดยการมีสวนรวมของชุมชน เกิดจากความรวมมือ
ของประชาชนในชุมชนพัฒนารูปแบบที่มีอยู เดิม
บางสวนใหเปนรูปแบบท่ีปฏิบัติไดเหมาะสมกับ 
บรบิทของชมุชน และวถิชีวีติในปจจบุนั ม ีขบัเคลือ่น 
พรอมทั้งมีการ กํากับติดตาม สนับสนุนการดําเนิน
กิจกรรมโดยชุมชน และมีแกนนําที่ผานการพัฒนา
ศกัยภาพนําความรูความเขาใจมาปฏบิตัแิละเผยแพร
ความรู ให กับครอบครัว เพื่อนบานและชุมชน
จงึทาํใหกลุมเปาหมายมกีารสรางเสรมิสขุภาพทีด่ขีึน้
และมีการดําเนินกิจกรรมจนสามารถพัฒนาเปน 
ชุมชนตนแบบและเปนแหลงเรียนรูเรื่องดูแลผูปวย
เบาหวานในชมุชนไดซึง่สอดคลองกบัการศึกษาของ 
มนัส สุนทรศุทธวัต (2549) พบวาการจัดการระบบ
สุขภาพภาคประชาชนโดยความรวมมือของชุมชน
มีผลทําใหประชาชนเห็นความสําคัญของการดูแล
สุขภาพมากข้ึนการจัดการทํางานการเรียนรูรวมกัน
ในชุมชน โดยมีกิจกรรมการมีสวนรวม ไดแก 
การมีสวนรวมรับรูผลการดําเนินงาน การติดตาม 
การประเมินโครงการ เชน การติดตามประเมิน

พฤติกรรมการปฏิบัติตนของกลุมเสี่ยงที่ไดรับการ 
อบรมปรับเปลีย่นพฤตกิรรม โดยอาสาสมัคร 
สาธารณสุขประจาํหมูบาน การสาํรวจการปลกู 
ผักปลอดสารเคมีและใชสมนุไพรลางพษิตนรางจดื 
ในชุมชน การติดตาม การออกกําลังกายทาง อสม. 
และการประชุมประจาํเดอืนของหมบูาน การตดิตาม 
การออกกําลังกายในชุมชน การจัดทําแหลงเรียนรู 
ในชมุชน การจัดเวทีประชมุประจําเดอืนของหมบูาน 
เพือ่ชีแ้จงและแจงความคืบหนาผลการดําเนินงาน 
และติดตามผลการดําเนินงานในชุมชน การจัดเวที 
แลกเปล่ียนเรียนรขูองคณะทํางาน มกีารจัดเวทีการ 
เรยีนรูของคณะทํางานในระหวางการดาํเนินงาน 
เปนระยะ ในลักษณะของการจัดเวทียอยพูดคุยกนั 
ในระหวางการดําเนินงาน เปนการเรียนรูรวมกัน 
เพือ่หาแนวทางแกไขหรือพัฒนาเพ่ือความตอเนือ่ง 
กิจกรรมใดที่มีการดําเนินการไดดีแลวเปนไปตาม 
แผนงานกพ็ฒันาใหมคีวามตอเนือ่งยัง่ยืน กจิกรรมใด 
ที่ยังไมสําเร็จหรือไมเปนไปตามแผนงานโครงการ 
กพ็จิารณาปรับปรุงแกไข

ประโยชน�ที่ได�รับ 
รปูแบบนีเ้กดิจากการพัฒนาทีช่มุชนมสีวนรวม

ทุกในกระบวนการและทุกข้ันตอน ทําใหเกิดการ

ยอมรับและนําไปสูการสรางคานิยม ความรวมมือ
และมีคุณคามีประโยชนที่เกิดจากการดําเนินงาน
ตามรูปแบบทีพ่ฒันาดังนัน้หนวยงานทางดานสุขภาพ
หรือหนวยงานของทองถิ่นควรนํารูปแบบนี้ไปเปน
แนวทางในการดําเนินงานและขับเคล่ือนในการ
ดําเนินกิจกรรมเพ่ือสร างเสริมสุขภาพให กับ
ประชาชนกลุมโรคตางๆ และประชาชนทั่วไปตอไป
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ข�อเสนอแนะและแนวทางในการนํารูปแบบไปใช�
ขอเสนอแนะในการนําผลศึกษาและแนวทางไปใช
1. การนํารูปแบบน้ีไปใชควรเปนพ้ืนท่ี ที่มีบริบทใกลเคียงกันเพราะการนํารูปแบบไปใชไมสามารถ

ใชไดในทุกพื้นที่
2. ควรใหชมุชนทุกคนและแกนนําจากผูปวยเบาหวานพรอมญาต ิทีไ่มใชแต อาสาสมัครสาธารณสขุ

หรือผูใหญบานเทานั้นเขามามีบทบาทรวมใน ขั้นตอนการดําเนินงาน เพราะจะไดมีสวนรวมเปนผูกําหนด 
ทรัพยากร ทั้งบุคคล วัสดุอุปกรณ การจัดหาทรัพยากรในทองถ่ินเพ่ือนําทรัพยากรมาใชใหเกิดประโยชน
สูงสุด และมีความตอเนื่อง ยั่งยืน
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ดร.อิทธิพล แก�วฟอง 
วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี อุตรดิตถ�

ผลของโครงการปลูกเมล็ดพันธุแหงความดี 
ตามวิถีคนเกาะตะเภา
ตอพฤติกรรมดานการบําเพ็ญตนใหเปนประโยชนตอสังคม

อิทธิพล แกวฟอง และคณะ
วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี อุตรดิตถ

บทคัดย�อ
การศึกษาครั้งน้ีเปนการศึกษาผลของโครงการปลูกเมล็ดพันธุแหงความดี 

ตามวิถีคนเกาะตะเภา ตอพฤติกรรมดานการบําเพ็ญตนใหเปนประโยชนตอสังคม 
เพื่อปลูกฝงและสรางจิตสํานึกและพัฒนาพฤติกรรมดานการบําเพ็ญตนใหเปน
ประโยชนตอสังคมของเด็กและเยาวชนในพื้นท่ี ตําบลเกาะตะเภา อําเภอบานตาก 
จังหวัดตาก กลุมตัวอยางในการศึกษาคือ เด็กและเยาวชนที่มีอายุ 15-25 ป 
ที่มีภูมิลําเนาอยูในเขตพ้ืนที่ตําบลเกาะตะเภา อําเภอบานตาก จังหวัดตาก จํานวน 
40 คน เครือ่งมอืทีใ่ชในการศกึษาคอื รปูแบบกจิกรรมในโครงการทีป่ระยกุตใชแนวคดิ
จิตปญญาศึกษาผสมผสานกับแนวคิดการสรางเสริมสมรรถนะแหงตนกับการมี
สวนรวมของครอบครัวและชุมชน ซึ่งแบงกิจกรรมออกเปน 3 ระยะ ไดแก กิจกรรม
บมเพาะคนดี กิจกรรมสรางภาคีเครือขาย กิจกรรมเสริมสรางสมรรถนะแหงตน โดย
ใชเวลาดําเนินการระหวางเดือนกันยายน พ.ศ. 2560 – เดือนกันยายน พ.ศ. 2561



ผลจากการดําเนินพบวา ภายหลังการเขา
รวมโครงการ เด็กและเยาวชนมีพฤติกรรมดานการ
บาํเพ็ญตนใหเปนประโยชนตอสงัคมอยูในระดับดขีึน้
ไปรอยละ 100 นอกจากน้ีจากการสัมภาษณตวัแทน
เด็กและเยาวชนทีเ่ขารวมโครงการผานกิจกรรมการ
ถอดบทเรียนภายหลังการเขารวมโครงการตาม
วงรอบการติดตามระยะยาว 3 วงรอบพบวา ภายหลงั
การเขารวมโครงการเด็กและเยาวชนมีพฤติกรรม
ที่แสดงถึงการบําเพ็ญตนใหเปนประโยชนตอสังคม
ในการชวยเหลอืงานสงัคม มทีกัษะดานการเปนผูนาํ 
และรวมกลุมสรางสรรคผลงานอันเปนประโยชน
ในพื้นที่อยางตอเนื่องภายใตชมรมเด็กและเยาวชน

คําสําคัญ: โครงการปลูกเมล็ดพันธุ แหงความดี 
ตามวิถคีนเกาะตะเภา, พฤติกรรมดานการบําเพ็ญตน
ใหเปนประโยชนตอสังคม

ที่มาและความสําคัญของป�ญหา
ปจจบุันความกาวหนาทางเทคโนโลยีเขามา 

มบีทบาทในการดาํเนินชีวติตลอดจนสงผลทําใหคน 
รนุหลังหรือเยาวชนมพีฤติกรรมทางสงัคมท่ีเบ่ียงเบน 
ไปจากบรรทัดฐานเดิมและมีความเปนปจเจกบุคคล 
สูงขึน้จนทาํใหเยาวชนไทยเกิดการขาดจิตสํานกึ 

สาธารณะ ขาดกจิกรรมการมีสวนรวม ขาดความ 
ซื่อสตัย และมพีฤตกิรรมเส่ียงทางสังคมมากขึน้ เชน 
ติดเกม มีพฤตกิรรมรนุแรง กาวราว มีพฤติกรรมเสี่ยง 
ทางเพศ และมีการบริโภควัตถุนิยมมากขึ้น (ธีราพร 
ทองปญญา และคณะ, 2558) และจากการลงพื้นที่ 
ตําบลเกาะตะเภา อําเภอบานตาก จังหวัดตาก 
เพือ่ศึกษาขอมูลสภาพปญหาเด็กและเยาวชนพบวา 
ในพื้นดานเด็กและเยาวชนมีวิถีชีวิตท่ีเปลี่ยนแปลง 
ไปตามกระแสสังคม อาทิเชน มีการใชชีวิตอยูกับ 
โลกสังคมออนไลน ขาดทกัษะในการวางแผนการ

ดําเนินชีวิต ความมีจิตอาสาในการชวยงานสังคม
นอยลง ขาดการรวมกลุมในการจัดกิจกรรมรวมกัน 
การมปีฏสิมัพนัธกบัคนภายในครอบครวัและภายนอก
ครอบครวันอยลง จนสงผลกระทบใหเด็กและเยาวชน
ในพื้นที่ประสบกับปญหาพฤติกรรมเสี่ยง ไดแก 
ปญหาการต้ังครรภไมพึงประสงค ปญหาการใช
สารเสพติดในกลุมเยาวชน และพฤตกิรรมเสีย่งอ่ืนๆ 
เปนตน (สรุปรายงานปญหาดานเด็กและเยาวชน
ประจําป องคการบริหารสวนตําบลเกาะตะเภา, 
2559)

วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี อุตรดิตถ 
เปนสถาบันการศึกษาแหงหน่ึงที่มีพันธกิจดานการ
ใหบริการวิชาการตามความตองการแกสังคมใน
ดานสุขภาพและการสงเสริมศักยภาพทุกกลุมวัย 
ดังนั้นเพื่อเปนการแกไขปญหาในพ้ืนท่ีดังกลาว 
ทางวทิยาลยัวทิยาลยัพยาบาลบรมราชชนน ีอตุรดติถ 
รวมกับองคการบริหารสวนตําบลเกาะเภา อําเภอ
บานตาก จังหวัดตาก จึงไดจัดทําโครงการ “ปลูก
เมล็ดพันธุ แหงความดี ตามวิถีคนเกาะตะเภา” 
ขึ้นเพื่อสรางจิตสํานึกใหแกกลุมเด็กและเยาวชนใน
พืน้ทีใ่นดานการบาํเพ็ญตนใหเปนประโยชนตอสงัคม 
ซึ่งโครงการนี้ไดใชประยุกตใชแนวคิดจิตปญญา
ศกึษาผสมผสานกับแนวคดิการสรางเสรมิสมรรถนะ
แหงตนมาออกแบบกิจกรรมภายใตความรวมมือ
ของภาคีเครือขาย ไดแก องคการบริหารสวนตําบล
เกาตะเภา ผูนําชุมชนและผูปกครอง โดยมีการ
ออกแบบกิจกรรมออกเปน 3 ระยะ ไดแก กิจกรรม
บมเพาะคนดี กิจกรรมสรางภาคีเครือขาย กิจกรรม
เสรมิสรางสมรรถนะแหงตน ในการปลกูฝงและสราง
จิตสํานึกและพัฒนาพฤติกรรมดานการบําเพ็ญตน
ใหเปนประโยชนตอสังคมใหแกเด็กและเยาวชน
ในพื้นท่ี อันจะนําไปสู การเป นผู ใหญที่ดีและ
ลดปญหาพฤติกรรมเสี่ยงในสังคมตอไป
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วัตถุประสงค�
เพ่ือปลูกฝงและสรางจิตสํานึกและพัฒนาพฤติกรรมดานการบําเพ็ญตนใหเปนประโยชนตอสังคม

ของเด็กและเยาวชนในพื้นที่ตําบลเกาะตะเภา อําเภอบานตาก จังหวัดตาก

ช�วงระยะเวลาในการดําเนินการ
เดือนกันยายน พ.ศ. 2560  – เดือนกันยายน พ.ศ. 2561

กลุ�มเป�าหมาย
เด็กและเยาวชนที่มีอายุ 15-25 ป ที่มีภูมิลําเนาอยูในเขตพื้นท่ีตําบลเกาะตะเภา อําเภอบานตาก 

จังหวัดตาก จํานวน 40 คน

การดําเนินโครงการ/กิจกรรมและ
การประเมินผล

1. การดําเนินโครงการและกิจกรรม
ในการออกแบบกิจกรรมนี้ผู รับผิดชอบ

โครงการไดประยุกตใชแนวคิดจิตปญญาศึกษา
ผสมผสานกับแนวคิดการสรางเสริมสมรรถนะ
แหงตนมาออกแบบกจิกรรมภายใตความรวมมือของ
ภาคีเครือขาย ไดแก องคการบริหารสวนตําบล
เกาตะเภา ผูนําชุมชนและผูปกครอง โดยมีการ
ออกแบบกิจกรรมออกเปน 3 ระยะ ไดแก กิจกรรม

บมเพาะคนดี กิจกรรมสรางภาคีเครือขาย กิจกรรม
เสริมสรางสมรรถนะดานผูนาํทีส่รางสรรค พรอมท้ัง
ใชรูปแบบการพัฒนาคุณภาพ (PDCA) เพ่ือการ
ปรับปรุงและเสริมสรางรูปแบบใหมีประสิทธิภาพ
มากขึ้น ดวยกิจกรรมดังนี้

กิจกรรมสําหรับเด็กและเยาวชน
ระยะท่ี 1 กจิกรรมบมเพาะคนดี มกีจิกรรม

ดังนี้ (ใช 3 วัน)
1. กิจกรรมสรางจิตสํานึกดี กิจกรรมนี้

พัฒนามาจากแนวคิดการปรับเปลี่ยนภายในของ

กระบวนการจัดเรียนรูในรูปแบบของจิตปญญา
ศึกษา ดวยกิจกรรมดังนี้

 1.1 การมีสติ เชน การปรบมือ การมอง
ภาพสี การฝกสมาธิ และการสะทอนคิด

 1.2 การเรียนรู ตนเอง เชน กิจกรรม
ทองฟาวันนี้ กิจกรรมฟงดนตรี และการสะทอนคิด

 1.3 การเรียนรูผูอืน่ เชน เกมคนตาบอด 
กิจกรรมพลังแหงความรัก และการสะทอนคิด

 1.4 การเรียนรูสังคม เชน กิจกรรมดู
วิดีโอคลิปปญหาสังคม และการสะทอนคิด

2. กิจกรรมกระจกเงา เปนการใหกลุมเด็ก
และเยาวชนเขียนบัตรคําปญหาในชุมชนเก่ียวกับ
เดก็และเยาวชนในพืน้ท่ีและนํามารวบรวมพรอมท้ัง
ใหกลุมเด็กและเยาวชนวิเคราะหปญหาดวยตัวของ
กลุมเอง

3. กิจกรรมไมบรรทัด เปนกิจกรรมใหเด็ก
และเยาวชนใหคะแนนความตองการในการแกไข 
ปญหาผานไมบรรทัดตามคะแนนในใจท่ีตนเอง 
ตองการ และผูนํากลุมสรุปผลความตองการในการ 
แกไขปญหา
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4. กิจกรรมภาพฝนวันที่สดใส ใหกลุมเด็ก
และเยาวชนรวมกันออกแบบวธิกีารแกไขปญหาดวย
ตัวของกลุมเอง พรอมท้ังนําเสนอวิธีการแกไข
บนพื้นฐานของเทคโนโลยีและทรัพยากรในชุมชน

5. กิจกรรมคิดเองทําเอง ใหกลุมเด็กและ
เยาวชนรวมกนัจดักจิกรรมตามท่ีเลอืกไวโดยกาํหนด
ระยะเวลา 1 ถงึ 2 เดือน ในการดาํเนินกิจกรรมตาม
สภาพจริงภายใตความอุปถัมภขององคการบริหาร
สวนตําบลของพื้นที่

6. กิจกรรมกิจกรรมถอดบทเรียนเพ่ือการ
เรียนรู ภายหลังการดําเนินกิจกรรมในพื้นที่จํานวน 
1 เดือนใหกลุมเด็กและเยาวชนรวมกันวิเคราะหผล
การดําเนินงานและมองหาปจจัยแหงความสําเร็จ/
ขอทีค่วรพฒันาปญหาและอปุสรรคในการดาํเนินงาน

ระยะท่ี 2 กิจกรรมสรางภาคีเครือขาย 
(ใชเวลา 2 วัน)

ระยะน้ีเปนการสรางภาคีเครือขายในชุมชน
ในการปลูกฝ งและสร างจิตสํานึกและพัฒนา
พฤติกรรมดานการบําเพ็ญตนใหเปนประโยชนตอ
สังคม โดยเปดโอกาสใหชุมชนและครอบครัวไดเขา
มามีสวนรวมและเห็นถึงพัฒนาการ ความสําคัญ
ในการจัดกิจกรรมของกลุมเยาวชนในพื้นท่ีโดยใช
กจิกรรมการเปดใจ การวเิคราะหตนทนุชมุชน โดยมี
การเชิญผูนําชุมชน ผูปกครอง และกลุมเด็กและ
เยาวชนมาพบปะ และไดเห็นมิติของความหวงใย
ของครอบครัวรวมไปถึงมติกิารอยากเขารวมกจิกรรม
ของเด็กและเยาวชนภายใตการส่ือสารแบบสุนทรีย
สนทนา และกิจกรรมสัญญาใจโดยกลุมเด็กและ
เยาวชนไดมีการวางขอปฏิบัติสําหรับการเขารวม
กลุมกันเพ่ือสรางความไววางใจของผูปกครองและ
สะดวกตอการเขารวมกจิกรรมของเดก็และเยาวชน
ในพื้นที่

ระยะท่ี 3 กิจกรรมเสริมสรางสมรรถนะ
ดานผูนําที่สรางสรรค (ใชเวลา 3 วัน) 

เปนการอบรมเชิงปฏบิัติการเพือ่พัฒนา 
สมรรถนะแหงตนทักษะท่ีจําเปนในการพัฒนาเด็ก 
และเยาวชนใหมีความสามารถในการกลาคิด กลา 
แสดงออกในทางที่สรางสรรคดวยกิจกรรม ไดแก 
การฝกพูดในสถานการณตางๆ การฝกเขียนโครงการ 
แบบมีสวนรวมโดยผานกจิกรรมชวนคิดชวนทาํ 
และการนําเสนองานในสถานการณจําลอง

2. กิจกรรม/บทบาท สําหรับเครือขาย
ที่ปรึกษา (ตลอดระยะการดําเนินโครงการ)

1. กระตุ นเตือนในการดําเนินกิจกรรม
ผานชองทาง โทรศัพท ไลนกลุม เปนตน

2. เสริมแรงและใหกาํลังใจแกกลุมเด็กและ
เยาวชน ผานชองทาง โทรศัพท ไลนกลุม เปนตน

3. ใหคําปรึกษาแกกลุมเด็กและเยาวชน
ผานชองทาง โทรศัพท ไลนกลุม เปนตน

4. สนับสนุนโครงการ งบประมาณ และ
ทรัพยากรดานบุคคลในการพัฒนากลุ มเด็กและ
เยาวชน

3. การประเมินผลโครงการ
สําหรับการประเมินผลโครงการแบงเปน 

2 ระยะ
การประเมินผลระยะส้ัน (วัดผลภายหลังการ 

ดําเนินโครงการ 1 เดือน)
เชงิประมาณ โดยใหผูเขารวมโครงการจํานวน 

40 คน ตอบแบบสอบถามพฤตกิรรมดานการบาํเพ็ญ
ตนใหเปนประโยชนตอสังคมโดยภาพรวมและ
วิเคราะหขอมูลโดยใชคาเฉล่ีย และคาเบ่ียงเบน
มาตรฐาน
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เชิงคุณภาพ โดยการใชแบบสอบถามเชิง
โครงสรางในการสัมภาษณถอดบทเรียนความคิด
เหน็ของตัวแทนเดก็และเยาวชนจํานวน 12 คน และ
นําผลการถอดบทเรียนมาวิเคราะหเนื้อหา

การประเมินผลระยะยาว
เพ่ือเปนการติดตามความกาวหนาในระยะ

และพัฒนางานใหมีคุณภาพจนเกิดความยั่งยืนใน
ชุมชน ภายหลังการดําเนินงานเปนระยะจํานวน 
3 วงรอบของการดาํเนนิโครงการไดมกีารตดิตามผล
เชิงคุณภาพและนํามาหาแนวทางแก  ไขตาม
กระบวนการพัฒนาคุณภาพ (PACA)

สรุปผลการดําเนินงานและประเด็นสําคัญ
ได�จากการดําเนินโครงการ/กิจกรรม

ภายหลังการดําเนินโครงการ พบวา เด็กและ 
เยาวชนมีพฤติกรรมดานการบําเพ็ญตนใหเปน 
ประโยชนตอสงัคมอยูในระดับดขีึ้นไปรอยละ 100 
นอกจากน้ีจากการสัมภาษณตวัแทนเด็กและเยาวชน 
ที่เขารวมโครงการผานกิจกรรมการถอดบทเรยีน 
ภายหลงัการเขารวมโครงการตามวงรอบการตดิตาม 
ระยะยาวพบวา ภายหลังการเขารวมโครงการ 
3 เดอืน (ระยะที่ 1) ทําใหเด็กและเยาวชนเกิด 
แรงบันดาลใจในการทีจ่ะรวมกลมุในการทาํกิจกรรม 

อันเปนประโยชนโดยเร่ิมตนในพ้ืนทีห่มูบานของ 
ตนเอง อาทิเชน การจัดตัง้กลุมเด็กและเยาวชน 
สืบสานศิลปวฒันธรรมทองถิน่ กลุมละออนทาไทร 
ตามความถนัดและความตองการของกลมุเยาวชนเอง 
ภายในทรัพยากร เทคโนโลยีและภูมิปญญาทองถิน่ภายใน 
ชุมชน ปญหาและอุปสรรคที่พบคือ บางครอบครัว 
ยังไมเห็นความสําคัญและไมอนุญาตใหเยาวชน 
เขารวมกจิกรรมกับทางกลมุทีต่ั้งขึน้ ขาดงบประมาณ 
ในการสนับสุนนกิจกรรมภายในกลุม ขาดทักษะ 
ในการสรางสรรคกิจกรรมในรูปแบบอื่นๆ

สาํหรบัการดําเนนิงานระยะท่ี 2 ภายหลังการ 
ดาํเนินการ 3 เดือน ท่ตีอเน่ืองจากการดําเนินกิจกรรม 
การบําเพญ็ตนใหเปนประโยชนตอสังคมในวงรอบ 
ที่ 1 พบวา กลุมเด็กและเยาวชนไดมีจัดกจิกรรม 
ทีเ่นนการสรางความเขาใจในระดับครอบครัว ชมุชน 
ผานการจดัเสียงตามสายถงึขอปฏิบตัใินการเขารวม 
กิจกรรมภายในชุมชนและใหกลุมเด็กและเยาวชน 
แกนนําออกบาํเพ็ญประโยชนในงานตางๆ เชน 
การจัดชวยเสิรฟน้ํางานงานศพแบบไมมคีาตอบแทน 
การจดักิจกรรมปนเพือ่พอเพือ่ใหผู สูงอายุในเขต 
พื้นทีท่ี่ติดบานติดเตียงถวายดอกไมจันท กิจกรรม 
เด็กและเยาวชนอาสาเพ่ือพอหลวง และการจัดกิจกรรม 
วันเด็กภายในชุมชน เปนตน ภายหลังไดดําเนินการ 
ดังกลาวพบวา ผูปกครองไดเห็นถึงศักยภาพและ 
ผลงานเชิงประจักษจนเกิดความยินยอมใหลกูหลาน 
ของตนเขารวมกจิกรรมภายในกลมุเพิม่ข้ึน นอกจาก 
นี้ยังเกิดผลกระทบในระดับชุมชนคือ ทางกลมุไดเปน 
ที่ยอมรับและไดรับงบประมาณสนบัสนุนโครงการ 
ตางๆ ในการจัดกิจกรรม รวมทั้งผลกัดันใหเกิดการ 
กอต้ังชมรมเด็กและเยาวชนในระดับหมูบานข้ึน 
สําหรับปญหาและอุปสรรคในการดําเนินงานใน 
วงรอบที่ 2 (เดือนที่ 6) คือ เยาวชนโดยเฉพาะผูนํา 
ขาดทักษะในดานการนําเสนองานและการเขียน 
โครงการ การพูดตอที่สาธารณชน

ภายหลงัการแกไขปญหาเร่ืองการพฒันาและ 
ทบทวนทักษะในกิจกรรมระยะที่ 3 และเสริมความ 
มั่นใจ พบวา ผลการติดตามในระยะที่ 3 (6 เดือน) 
ทางกลุมเด็กและเยาวชนไดมีการกอตั้งชมรมเดก็ 
และเยาวชนอยางเปนทางการขึ้น โดยใชชื่อวา 
สภาเด็กและเยาวชนตําบลเกาะตะเภา ภายใตความ 
อุปถัมภขององคการบริหารสวนตําบลเกาะตะเภา 
นอกจากน้ีในการสัมภาษณตัวแทนเด็กและเยาวชน 
พบวา กลุมเด็กและเยาวชนมีความกลาแสดงออกสู 
สงัคมภายนอกมากขึน้โดยมีการเขารวมการประชมุ
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พรอมทัง้รวมอภิปรายในระดับอําเภอและระดบั 
จงัหวัด รวมไปถงึในปงบประมาณ 2562 กลมุสภาเดก็ 
และเยาวชนไดมีการเขยีนโครงการและดําเนินการ 
จัดกิจกรรมดวยตนเอง มีการขยายจํานวนกลุมเด็ก 
และเยาวชนในระดับหมูบานจํานวน 3 หมูบาน 
นอกจากนี้ทางสภาเด็กและเยาวชนยังไดเขารวม 
กิจกรรมกับหนวยงานอื่นเพื่อพัฒนาศักยภาพตนเอง 
และสภาเด็กและเยาวชนอีกดวย

อภิปรายผลการดําเนินงาน/บทสังเคราะห�
แบบกระชับ และข�อเสนอแนะ

1. บทสังเคราะหการดําเนินโครงการ
ภายใตความสําเร็จของการพัฒนาเยาวชน

ดานการบําเพ็ญตนใหเปนประโยชนต อสังคม
ในโครงการ “ปลูกเมล็ดพันธุแหงความดี ตามวิถคีน
เกาะตะเภา” สามารถอภิปรายผลไดดังนี้

จากผลการดําเนินกิจกรรมเพื่อการพัฒนา
เยาวชนดานการบําเพ็ญตนใหเปนประโยชนตอ
สังคม ทั้ง 3 ระยะ ซึ่งมีการออกแบบกิจกรรม
ที่มุ งเนนการเปลี่ยนแปลงภายในของตัวเด็กและ
เยาวชนใหเกดิการปรบัเปล่ียนทัศนคติของตนเองไป
สูพฤติกรรมดานการบําเพ็ญตนใหเปนประโยชน
ตอสังคมกับการมีสวนรวมในระดับครอบครัวและ

ชุมชน พบวา ภายหลังการเขารวมโครงการ เด็ก
และเยาวชนมีพฤติกรรมดานการบําเพ็ญตนใหเปน
ประโยชนตอสังคมอยูในระดับดีขึ้นไปรอยละ 100 
และจากการสัมภาษณพบวา ภายหลังการดําเนิน
โครงการกลุมเด็กและเยาวชนไดรบัการยอมรับและ
การสนับสนุนของสมาชิกในครอบครัวและชุมชน
เปนอยางดี พรอมท้ังไดรบัการสนับสนุนจากผูใหญใจดี
ในการใหงบประมาณและมอบพ้ืนท่ีสรางสรรคใน
การจัดกิจกรรมและเยาวชนมีทักษะในดานผูนําใน
การจัดการตนเองและองคกรเด็กและเยาวชน

ในพื้นท่ี ซึ่งสอดคลองกับการศึกษาของ สันติพงศ 
ยมรัตน (2559) ที่พัฒนารูปแบบการจัดกิจกรรม
จติสาธารณะระดับช้ันมัธยมศกึษาตอนปลาย โดยใช
การปรบัเปลีย่นกระบวนการเรยีนรูของกลุมทดลอง
ดวยตนเองผานกิจกรรมสรางแรงจูงใจใหเกิดการ
ปรบัเปลีย่นพฤติกรรมทางธรรมชาตขิองกลุมทดลอง
ใหมีพฤติกรรมที่พึงประสงคด านจิตอาสาและ
บาํเพ็ญประโยชน ซึง่ผลการศกึษาดงักลาวมีผลทําให
คะแนนจิตสาธารณะของนักเรียนและพฤติกรรม
ดานจิตสาธารณะเพ่ิมขึ้นหลังการใชรูปแบบอยางมี
นยัสําคัญทางสถติทิี ่.01 นอกจากน้ียงัสอดคลองกับ
การศึกษาของ สัญญา สาผลิผลิน และคณะ (2560) 
ที่ไดกลาวถึงการพัฒนารูปแบบการจัดกิจกรรม
เพือ่เสรมิสรางคุณลกัษณะจติสาธารณะของนกัเรียน
ระดับช้ันประถมศึกษา โดยการออกแบบการเรียนรู
ดวยตนเองและภายใตการจัดการประสบการณที่
เสมอืนจริงตามวถิชีวีติของเดก็ ในประเด็นการสงเสริม
ผูเรียนใหเกิดการเรยีนรูดวยตนเองในการบาํเพ็ญตน
ใหเปนประโยชนตอสังคม ชุมชนและทองถิ่น ซึ่งผล
การศึกษาทําใหผู เรียนมีความกระตือรือรนและ
มคีวามตระหนกัตอความรับผิดชอบในตนเอง สงัคม 
และอนุรักษสิ่งแวดลอม ผูเรียนเห็นคุณคาการมี
จิตสาธารณะและใชชีวิตอยางมีความรับผิดชอบตอ
ตนเองและสังคม จะเห็นไดวาผลการศึกษาท้ังสอง
มีความสอดคลองกับการศึกษาในครั้งน้ีทั้งแนวคิด
และผลการศึกษาทีใ่ชแนวคดิการเรยีนรูแบบธรรมชาติ 
การเรียนรูจากการสรางจูงใจภายใน การเรยีนรูจาก
ประสบการณจริง การสรางเสริมสมรรถนะและทักษะ
ในการดําเนินชีวิต ทําใหผูเขารวมโครงการเกิดการ
เปลี่ยนแปลงทัศนคติภายในตนเองในดานการ
บาํเพ็ญตนใหเปนประโยชนตอสังคมและสามารถนํา
ไปพัฒนาตอยอดในการรวมกลุมเพื่อทํากิจกรรม
สรางสรรคในสังคมตอไป
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ภายหลังการดําเนินการไดมีการวิเคราะห 
บทเรียนแหงความสําเร็จ พบวา ความสําเร็จในการ 
พัฒนาเดก็และเยาวชนดานการบําเพ็ญตนใหเปน 
ประโยชนตอสังคมคร้ังน้ี เกิดจากการปรับเปลี่ยน 
แนวคิด ทัศนคติภายของตัวเด็กและเยาวชน ภายใต 
การยอมรบัในระดับครอบครวั ชุมชน รวมไปถึง 
การไดรับการสนบัสนนุจากองคกรภายในชุมชน

นวัตกรรมหัวใจสูการพัฒนาเด็กและเยาวชนดานการบําเพ็ญตนใหเปนประโยชนตอสังคม (Heart model) 
ที่มา: นายอิทธิพล แกวฟอง และคณะ (2562)

ข�อเสนอแนะ
ดานนโยบาย
ควรสนับสนุนใหกลุมเด็กและเยาวชนไดมีการแลกเปล่ียนประสบการณในการดําเนินงานสภาเด็ก 

และเยาวชนกับเครือขายสภาเด็กและเยาวชนอ่ืนๆ นอกจากน้ีควรสนับสนุนใหเกิดชมรมเด็กและเยาวชนให 
ครอบคลุมทุกหมูบานในเขตพื้นที่

ดานการวิจัยและการพัฒนาองคความรูทางวิชาการ
ควรมีการศึกษาวิจัยประเมินผลโครงการและประเมินผลรูปแบบในการพัฒนาศักยภาพเด็กและ

เยาวชนในดานการบําเพ็ญตนใหเปนประโยชนตอสังคม

และภายนอกชุมชนในการสรางแรงบันดาลใจ หรือ 
การเสริมสมรรถนะท่ีสําคญัในการพัฒนาดานการ 
บําเพ็ญตนใหเปนประโยชนตอสังคมใหแข็งแกรง 
ภายใตการสื่อสารทางบวกและเขาใจวัฒนธรรม 
พื้นฐานของเด็กและเยาวชน โดยใชชื่อวา Heart 
model ดังรูป 
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ประโยชน�ที่ได�รับ
จากการจัดโครงการมีผลกระทบที่ทําใหกอประโยชนตอสังคมและเกิดองคความรูดานวิชาการดังนี้
1. ดานผูดําเนินโครงการไดมีการพัฒนาองคความรูและทักษะในดานเด็กและเยาวชนรวมไปถึง

การคิดคนนวัตกรรมเชิงรูปแบบในการแกไขปญหาสังคมและนํามาใชในการพัฒนากิจกรรมดานจิตอาสา
ในนักศึกษาพยาบาลอีกดวย

2. ดานชมุชนเกดิกลุมเดก็และเยาวชนทีจ่ติอาสาตอสังคม และเกดิการลดพฤตกิรรมเส่ียงทางสังคม
อันไดแก การตั้งครรภไมพึงประสงคในวัยรุน การใชสารเสพติด เปนตน 
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การพัฒนาคุณภาพชีวิตและสรางคุณคา
ใหกับผูสูงอายุ:
กรณีศึกษา มหาวิทยาลัยวัยที่สามเทศบาลนครเชียงราย
นครแหงความสุขสําหรับผูสูงอายุ

ปวีณา ลี้ตระกูล
คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย

บทคัดย�อ
การพัฒนาคณุภาพชวีติและสรางคณุคาใหกบัผูสงูอาย ุโดยจัดตัง้มหาวทิยาลยั

วยัทีส่ามเทศบาลนครเชยีงราย นครแหงความสขุสาํหรบัผูสงูอาย ุเปนการบรูณาการ
วจิยัและการบรกิารวชิาการโดยใชกระบวนการมสีวนรวมของผูสงูอายใุนเทศบาลนคร
เชยีงราย รวมกนัวเิคราะหความตองการ รวมพฒันาหลกัสตูรการจดัการและรปูแบบ
กิจกรรมในรูปแบบการศึกษาตามอัธยาศัยใหกับกลุมผูสูงอายุเทศบาลนครเชียงราย 
ผลการศึกษาพบวา ผูสูงอายุมีความตองการเรียนรูและทํากิจกรรมรวมกันจึงทําให
เกิดมหาวิทยาลัยวัยที่สามเทศนครเชียงรายข้ึน ทั้งนี้กระบวนการในการสรางการ
มีสวนรวมไดแก การหาแกนนําของผูสูงอายุที่เปนจิตอาสา ไมไดเนนที่ตําแหนงหรือ
หนาท่ีการงานในอดีต การมีรวบรวมปราชญในชุมชนเพ่ือเปนวทิยากรในการถายทอด
ความรู และการประสานงานไปยังหนวยงานตางๆ เพื่อหาภาคีเครือขายในการ
รวมกันพัฒนา สําหรับหลักสูตรของมหาวิทยาลัยวัยท่ีสามนครเชียงรายเกิดจาก

ผู�ช�วยศาสตราจารย� ดร.ปวีณา ล้ีตระกูล
คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย



การมีส่วนร่วมของภาคประชาชน แกนน�ำชุมชน 
ปราชญ์ ประกอบด้วยหลักสูตรของมหาวิทยาลัยวัย
ที่สามนครเชียงราย ประกอบด้วย 8 หลักสูตร  
(14 รายวิชา) ได้แก่ หลักสูตรศาสนา หลักสูตร 
ศิลปวัฒนธรรม หลักสูตรสิ่งแวดล้อม หลักสูตร 
ท่องเที่ยว หลักสูตรเทคโนโลยีและการสื่อสาร
หลักสูตรสังคมและความสุข หลักสูตรสุขภาพ และ
หลักสูตรเศรษฐกิจ จากการด�ำเนินงานของ
มหาวิทยาลัยวัยที่สามนครเชียงรายนั้นถือเป็น
นวัตกรรมทางความคิดว ่าด ้วยเรื่องการสร ้าง 
สังคมใหม่ของผู ้สูงอายุ ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นส่งผล 
ในมติริะดบับคุคล ครอบครวั สงัคมและชมุชน ดงันัน้
มหาวทิยาลยัวยัทีส่ามนครเชยีงรายเป็นแหล่งเรยีนรู้
ทางสังคมที่น�ำไปสู่การสร้างสังคมใหม่ของผู้สูงอายุ 
เป็นพืน้ทีท่ีท่�ำให้ผูส้งูอายมุคีวามสขุ และยงัเป็นพืน้ที่
สาธารณะที่เชื่อมโยงเอาผู ้สูงอายุเข้ามาร่วมกัน 
ท�ำงาน ใช้ความรู้ และเพิ่มศักยภาพให้ผู ้สูงอายุ  
ให้เป็นผู้ที่มีคุณค่า มีเกียรติและมีศักดิ์ศรี เป็นที่
ยอมรับของชุมชนและสังคม

ค�ำส�ำคัญ: มหาวิทยาลัยวัยที่สาม, นครเชียงราย,  
ผู้สูงอายุ

ที่มาและความส�ำคัญ
จากการเปลีย่นแปลงทางโครงสร้างประชากร

ไทยเข้าสู่สังคมสูงวัยตั้งแต่ปี 2548 ซึ่งจากบริบท 
ดังกล่าวท�ำให้ในอนาคตจะท�ำให้เกิดปรากฏการณ์
การอยูล่�ำพงัของผูส้งูอาย ุหรอือยูก่บัคูส่มรสเพิม่ขึน้ 
จากสถานการณ์ที่กล่าวมาท�ำให้รัฐบาลมีแผนที่ 
จะเตรียมความพร้อมของสังคมไทยที่อยู่ในบริบท 
ของสังคมสูงวัย โดยเห็นชอบให้มีการบูรณาการ 
เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตของผู้สูงอายุ โดยใช้ท้องถิ่น
เป็นตัวตั้ง ทั้งนี้เมื่อมาวิเคราะห์สถานการณ์ของ

สังคมสูงวัยรายภูมิภาค พบว่า สถานการณ์ของ 
ภาคเหนือนั้นมีข้อมูลจากการส�ำรวจของส�ำนักงาน
สถิติแห่งชาติ ในปี พ.ศ. 2557 พบว่า จ�ำนวน
ประชากรในวยัผูส้งูอาย ุ(อายตุัง้แต่ 60 ปีขึน้ไป) ของ
ภาคเหนือนั้นสูงถึงร้อยละ 18.4 ซึ่งสูงกว่าทุกภาค
ของประเทศไทย โดยเพิ่มจ�ำนวนขึ้นอย่างรวดเร็ว
และต่อเนื่อง จึงส่งผลให้โครงสร้างทางประชากร
ภาคเหนือก�ำลังจะกลายเป็นสังคมผู้สูงวัยเร็วกว่า 
ภาคอื่นๆ

เมื่อพิจารณาในมิติเชิงพื้นที่ ในเทศบาล 
นครเชียงรายพบว่า จากข้อมูลปี 2559 พบว่าจาก
ประชากร 73,830 คนมผีูส้งูอาย ุจ�ำนวน 11,519 คน 
คิดเป็นร้อยละ 15.60 ของประชากรทั้งหมด  
ในขณะทีปี่ 2560 จากประชากรทัง้หมด 75,468 คน 
มผีูส้งูอาย ุจ�ำนวน 12,638 คน คดิเป็นร้อยละ 16.70  
ซึ่งแสดงให้ว ่าเทศบาลนครเชียงรายมีจ�ำนวน 
ผู้สูงอายุเพิ่มขึ้นต่อเนื่อง (ปวีณา ลี้ตระกูล และ 
วิรุณสิริ ใจมา, 2562) และเมื่อจ�ำนวนประเภทของ 
ผู้สูงอายุจากการประเมินความสามารถในประกอบ
กจิวตัรประจ�ำวนั (ADL) จากหน่วยบรกิารสาธารณสขุ
ในพื้นที่ จากผู้สูงอายุจ�ำนวน 5,635 คน พบว่า  
กลุม่ผูส้งูอายทุีต่ดิสงัคม 5,328 คน คดิเป็นร้อยละ 95 
ของผู ้สูงอายุทั้งหมด ในขณะที่กลุ ่มผู ้สูงอายุที่ 
ตดิบ้าน จ�ำนวน 252 คน คดิเป็นร้อยละ 4 และกลุม่ 

ผู้สูงอายุที่ติดเตียง จ�ำนวน 55 คน คิดเป็นร้อยละ 1 
ของผู้สูงอายุทั้งหมด (กองการแพทย์ เทศบาลนคร
เชียงราย, 2559)

จากบริบทดังกล่าวเทศบาลนครเชียงราย 
มีวิสัยทัศน์ว่า “นครเชียงราย นครแห่งความสุข 
ส�ำหรับคนทุกวัย” ดังนั้นเทศบาลจึงให้ความส�ำคัญ
กับคนทุกวัยและโดยเฉพาะอย่างยิ่งกับผู ้สูงวัย  
กล่าวคือเทศบาลได้ก�ำหนดนโยบายต่างๆ เพื่อการ
พัฒนารองรับการก้าวเข้าสู่สังคมผู้สูงวัยในเขตเมือง 
อาท ินโยบายการพฒันาเครอืข่ายผูส้งูอาย ุซึง่ต้องการ
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ใหเกดิการรวมกลุมเพือ่ทาํกจิกรรมสงเสรมิการเรยีนรู
ตลอดชีวิต การพัฒนาทักษะและศักยภาพตาม
อัธยาศัย

ดังนั้นเทศบาลนครเชียงรายจึงมีนโยบาย
จัดตั้งศูนยการเรียนรูที่ชวยสงเสริมคุณภาพชีวิต
ผูสูงอายุในพื้นที่เทศบาลนครเชียงรายภายใตชื่อวา 
“มหาวิทยาลัยวัยที่สาม” โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือ
ทําใหผู สูงอายุไดรับความรู การดูแลสุขภาพของ
ตนเอง หลักการใชชีวิตใหเปนผูสูงอายุที่มีความสุข 
การไดแลกเปล่ียนทัศนคติ ความคิดและการทํา
กิจกรรมตางๆ รวมกัน การไดทําประโยชนตอสังคม 
การไดชวยเหลือสังคม ทําใหผู สูงอายุอยูอยางมี
คณุคาและมีศกัดิศ์ร ีซึง่กจิกรรมดังกลาวนอกจากให
เปนประโยชนตอผูสูงอายุในดานความสุขทางใจ 
และใชเวลาวางใหมปีระโยชนแลว ยงัเปนประโยชน

ตอสุขภาพของผูสูงอายุ โดยสามารถชวยปองกัน
ภาวะซึมเศรา ความจําเส่ือมท่ีเกิดข้ึนกับวัยผูสงูอายุ
ไดอีกดวย

ดวยเหตุนี้เองมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย
ซึ่งเปนสถาบันศึกษาในพ้ืนที่จึงไดเขามามีสวนรวม
โดยใชการบูรณาการงานวิจยัและการบริการวิชาการ
เขารวมในกระบวนการจัดตั้งมหาวิทยาลัยวัยที่สาม 
ตั้งแตรวมกันวิเคราะหความตองการของผูสูงอายุ 
รวมกันพัฒนาหลักสูตรการจัดการและรูปแบบ
กจิกรรมในรูปแบบการศึกษาตามอัธยาศัยใหกบักลุม

ผูสูงอายุเทศบาลนครเชียงราย ทั้งนี้เพื่อเปนการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตและสรางคุณคาใหผู สูงอายุ
ในพื้นที่เทศบาลนครเชียงราย

วัตถุประสงค�
1. เพือ่วเิคราะหความตองการและสรางการ

มสีวนรวมในการพฒันาคณุภาพชวีติและสรางคณุคา
ใหกับผูสูงอายุในพื้นที่เทศบาลนครเชียงราย

2. เพื่อ จัดทําหลักสูตรการจัดการและ
กิจกรรมในรูปแบบการศึกษาตามอัธยาศัยใหกับ
กลุมผูสูงอายุเทศบาลนครเชียงราย 

ช�วงระยะเวลาดําเนินการ
เริ่มดําเนินการต้ังแตเดือนสิงหาคม 2559 

ถึงปจจุบัน (พฤษภาคม 2562) ระยะเวลาการ
ดําเนินการ 2 ป กับ 9 เดือน

กลุ�มเป�าหมาย
กลุมผูสูงอายุในพ้ืนที่เทศบาลนครเชียงราย 

อายตุัง้แต 60 ปขึน้ไป จาํนวน 12,638 คน ซึง่ปจจบุนั
มีผู สูงอายุที่เขารวมกิจกรรมกับมหาวิทยาลัยวัย
ที่สามนครเชียงรายแลวจํานวน 1,996 คน 

ภาพที่ 1 จํานวนประชากรทั้งหมดและจํานวนผูสูงอายุในพื้นที่เทศบาลนครเชียงราย
ที่มา: เทศบาลนครเชียงราย (2560)
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การดําเนินการโครงการ
การดําเนนิการในครัง้นีเ้ปนการวิจยัเชงิปฏบิตัิ

การแบบมีสวนรวม (Participatory Action 
Research: PAR) รวมกันกับการบริการวิชาการ
ในพื้นที่เทศบาลนครเชียงราย

1. บริบทเดิมของพื้นท่ีเปาหมายกอน
ดําเนินงานในพื้นที่เปาหมาย

พื้นที่เปาหมายกอนดําเนินงาน เนื่องจาก
สังคมเมืองทําใหมีลักษณะตางคนตางอยู ขาดการ
รวมกลุมกัน แตเม่ือเขาไปสังเกตการณและสัมภาษณ
ผูสูงอายุในชุมชนรวมกับทางเทศบาลนครเชียงราย 
พบวาผูสงูอายมุกีารทาํกิจกรรมรวมกนัอยูบาง แตการ
รวมกลุมทางสังคมมีลักษณะท่ีมีความเหลื่อมลํ้า 
มกีารตดิตอกนัเฉพาะกลุม ไมมกีจิกรรมทางสงัคมให
ผู สูงอายุในแตละกลุ มทํารวมกัน อีกทั้งจํานวน
ผูสูงอายุที่อยูลําพัง และผูสูงอายุที่อยูกันแบบสอง
สามีภรรยาเริ่มสูงขึ้น

ภาพที่ 2 กระบวนการที่ใชในการเปลี่ยนแปลงและการยอมรับของพื้นที่เปาหมาย

2. กระบวนการท่ีใชในการเปล่ียนแปลง
และการยอมรับของพื้นที่เปาหมาย

สาํหรบักระบวนการท่ีใชในการเปล่ียนแปลง
และการยอมรับของพ้ืนที่เปาเริ่มจากการเขาไปมี
สวนรวมกันวางแผนงานการขับเคล่ือนงานของ
ผู สูงอายุ โดยตองการใหผู สูงอายุไดรับความรู 
การดูแลสขุภาพของตนเอง ใชชวีติใหเปนผูสงูอายุที่
มีความสุข การไดแลกเปลี่ยนทัศนคติ ความคิดและ
การทํากิจกรรมตางๆ รวมกัน การไดทําประโยชน
ตอสังคม การไดชวยเหลือสังคม ทําใหผู สูงอายุ
อยูอยางมีคุณคาและมีศักด์ิศรี หลังจากวางแผน
ในการจัดตั้งรวมกันแลว ผูวิจัยยังไดเขาไปสวนรวม
ในการหางบประมาณในการสนับสนุนกิจกรรมจาก 
JICA ประเทศญ่ีปุน อีกท้ังเขาไปเปนพี่เลี้ยงในการ
จัดทําหลักสูตร อบรมวิทยากรท่ีสอนในหลักสูตร 
เขาไปชวยทําระบบในการประเมินผลผูเรียน อีกทั้ง
เขาไปชวยวเิคราะหผลลพัธและความสาํเรจ็ท่ีเกิดข้ึน

จากการสรางการมีสวนรวมในการพัฒนากิจกรรมท่ีใชในการจัดการเรียนการสอนทําใหในปจจุบัน
มีผูสูงอายุเขามารวมกิจกรรมแลวทั้งหมด 4 รุน จํานวนทั้งสิ้น 1,996 คน
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สรุปผลการดําเนินการและประเด็นสําคัญท่ีได�จากการดําเนินโครงการ
1. การวิเคราะหความตองการและสรางการมีสวนรวมในการพัฒนาคุณภาพชีวิตและสราง

คุณคาใหกับผูสูงอายุในพื้นที่เทศบาลนครเชียงราย
 จากการวเิคราะหความตองการของผูสงูอายแุละครวัเรอืนจากฐานขอมลูท่ีมหาวทิยาลยัราชภฏั

เชียงรายรวมกับเทศบาลนครเชียงราย พบวามีความตองการใหเทศบาลสนับสนุนใหเกิดการรวมกลุมของ
ผู สูงอายุในลักษณะของชุมชน และการสนับสนุนใหมีโรงเรียนผู สูงอายุ เพื่อเปนการใชเวลาวางให
เกิดประโยชน และเปนแหลงการเรียนรูสําหรับผูสูงอายุ (ปวีณา ลี้ตระกูลและวิรุณสิริ ใจมา, 2560) 
ซึ่งสอดคลองกับนโยบายท่ีทางเทศบาลสนับสนุน จากนั้นไดสรางการมีสวนรวมโดยนําภาคประชาชน
เปนแกนหลักในการขับเคลื่อนโดยเริ่มจาก

 1.1 การหาแกนนําของผูสูงอายุในการรวมกันพัฒนามหาวิทยาลัยวัยท่ีสามนครเชียงราย 
โดยเนนแกนนําที่เปนจิตอาสา ไมไดเนนที่ตําแหนงหรือหนาที่การงานในอดีต

 1.2 การมีรวบรวมปราชญในชุมชนเพื่อเปนวิทยากรในการถายทอดความรู
 1.3 การประสานงานไปยังหนวยงานตางๆ เพ่ือหาภาคีเครือขายในการรวมกันพฒันา ซึง่ในการ

ประสานงานหนวยงานในจังหวัดและตางจังหวัด ทําใหมหาวิทยาลัยวัยท่ีสามมีเครือขายในการรวมกัน
พัฒนาหลากหลายสาขา 

2. เพือ่จดัทาํหลักสตูรและกจิกรรมในรปูแบบการศกึษาตามอธัยาศยัใหกบักลุมผูสงูอายเุทศบาล
นครเชียงราย

 2.1 การจัดทําหลักสูตรของมหาวิทยาลัยวัยที่สามนครเชียงราย
 การพัฒนาหลักสูตรของมหาวิทยาลัยวัยที่สามนครเชียงรายเริ่มขึ้นครั้งแรกจากความตองการ

ของผูสูงอายุในเทศบาลจังหวัดเชียงราย โดยไดทําการศึกษาความตองการของผูเรียน ผลการดําเนินงาน
ประชุมเชิงปฏิบัติการผูสูงอายุเพื่อพัฒนาหลักสูตรท่ีผูสูงอายุในชุมชนสนใจ 

ภาพที่ 3 การวิเคราะหหลักสูตรสําหรับผูสูงอายุในเทศบาลนครเชียงรายโดยใช Mind Map
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การจัดทาํหลักสตูรท้ังหมดของมหาวิทยาลัย
วัยที่สามนครเชียงรายเกิดจากการมีส วนร วม
ของภาคประชาชน แกนนําชุมชน ปราชญ และ
จากสถาบันการศึกษาตางๆ ภายใตกรอบแนวคิด 
การจัดการความรูดานสุขภาพและคุณภาพชีวิต
โดยผูสูงอายุภาคประชาชน การเรียนรูระบบการ
ถายโอนองคความรูจากผูสงูอายุไปสูคนรุนหลงัอยาง 
เปนระบบและมีคุณภาพสาระการเรียนรู มุ งเนน
สังคม ขนบธรรมเนียมประเพณี วัฒนธรรมลานนา 
เพื่อมุงสูเมือง ทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรมและเมือง
แหงความสุข สรรหาวิทยากร คณะกรรมการ และ
ผู ดูแลหลักสูตรแตละหลักสูตร พัฒนาศักยภาพ 
ประชาสัมพันธใหผูสูงอายุและผูที่สนใจทราบทุก
ชองทาง รับสมัครผูเขารวมฝกอบรม จัดปฐมนิเทศ
ผูสูงอายุที่เขารับการฝกอบรม จัดการฝกอบรม
ดานตางๆ ใหกับผูสูงอายุ

หลักสูตรของมหาวิทยาลัยวัยที่สามนคร
เชยีงราย ประกอบดวย 8 หลกัสตูร (14 รายวชิา) ไดแก

1) หลักสูตรศาสนา
2) หลักสูตรศิลปวัฒนธรรม
3) หลักสูตรสิ่งแวดลอม
4) หลักสูตรทองเท่ียว
5) หลักสูตรเทคโนโลยีและการสื่อสาร
6) หลักสูตรสังคมและความสุข
7) หลักสูตรสุขภาพ
8) หลักสูตรเศรษฐกิจ

จากในแตละหลักสูตรจัดทําแผนสอนการ
สอนตามช่ัวโมงการสอนท่ีกาํหนด โดยวทิยากร และ
ในแตละภาคเรียนจะมกีารประเมนิผลการเรยีนการ
สอนท้ังจากผูสอนและผูเรียนเพ่ือปรับปรุงการ
ดําเนินงานในรุนถัดไป

 

ภาพที่ 4 บรรยากาศการเรียนการสอนมหาวิทยาลัย
วัยที่สามนครเชียงราย

ภาพที่ 5 บรรยากาศการจัดแสดงผลงานของนักศึกษา
ของมหาวิทยาลัยวัยที่สามนครเชียงราย
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 2.2 การจดักจิกรรมเพือ่สรางการมสีวน
รวมและสรางความสามัคคีใหกับผูสูงอายุที่มาเรียน
ในมหาวิทยาลัยวัยที่สาม

  2.2.1 การจัดแสดงผลงานของ
นักศึกษาของมหาวิทยาลัยวัยที่สามนครเชียงราย 
เพ่ือเปนการทอดถายองคความรูของแตละหลักสตูร 
และการแลกเปล่ียนความรูซึ่งกันและกันระหวาง
ผูเรียนและบุคคลภายนอก นอกจากน้ีเปนการฝกให
นักศึกษาไดรูจักสรางสรรคผลงานที่นําเสนอใหแก
บุคคลอ่ืน อีกทั้งยังฝกความสามัคคีและการทํางาน
เปนทีมอีกดวย 

  2.2.2 กิจกรรมกอนจบหลักสูตร: 
เรียนรูศาสตรพระราชาเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน

  หลังจากนักศึกษาเรียนครบ 8 
หลักสูตรแลวก อนจบหลักสูตร ตองมาอบรม
หลักสูตรศาสตรพระราชาของหอปรัชญาที่ 9 ของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย ซึ่งเปนการทอดถาย
องคความรูเรยีนศาสตรพระราชาใหนกัศกึษาทกุคน
กอนท่ีจะจบการศึกษา เพื่อนักศึกษามีความรูและ

ความเขาใจศาสตรพระราชาอยางแทจรงิ และสามารถ
นาํไปประยุกตใชในการพัฒนาตน และพฒันาทองถิน่
ไดอยางยั่งยืน

  2.2.3 การรั บ  ป ญญาบั ต รของ
นักศึกษา: สัญลักษณความสําเร็จ

  สําหรับกิจกรรมการรับปญญาบัตร
ของนักศึกษามหาวิทยาลัยวัยท่ีสาม จัดทําขึ้นเม่ือ
นักศึกษาจบการศึกษาตามเง่ือนไขที่คณะกรรมการ
มหาวิทยาลัยวัยที่สามไดกําหนดไว 

3. การทอดถายความสําเร็จของมหาวิทยาลัย
วัยท่ีสามในโอกาสตางๆ 

มกีารทอดถายความสาํเรจ็ของมหาวทิยาลยั
วยัทีส่ามในโอกาสตางๆ โดยเปนตวัแทนของประชาชน
ในการทํากิจกรรมสําคัญของเทศบาลอยู เสมอ 
อีกท้ังเปนท่ีศึกษาดูงานดานผูสูงอายุของเทศบาล
นครเชียงรายดานการจัดการศึกษาและดานการ
จัดกิจกรรมท่ีเก่ียวของกับผูสูงอายุ ทั้งถือเปนการ
สรางคุณคาและความภาคภูมิใจใหกับผูสูงอายุ 

 

ภาพที่ 6 การปญญาบัตรของนักศึกษาท่ีสําเร็จ
การศึกษา

ภาพที่ 7 การทอดถายความสําเร็จของมหาวิทยาลัย
วัยที่สามในโอกาสตางๆ
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4. ผลลพัธทีเ่กดิขึน้จากการจดัทาํหลักสตูร
การจัดการและกิจกรรมในรูปแบบการศึกษาตาม
อธัยาศยัของมหาวิทยาลัยวยัทีส่าม นครเชียงราย

จากการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยวัยที่
สามนครเชียงรายน้ันถือเปนนวัตกรรมทางความคิด
วาดวยเรือ่งการสรางสงัคมใหมของผูสงูอายุ เปนการ
ปรับเปลี่ยนเจตคติและมุมมองตอชีวิตของตัว
ผู สูงอายุ ดังนั้นกิจกรรมจึงเน นมิติทางสังคม
เปนสําคัญ และเนนการปรับเปลี่ยนความคิดจาก
ผูสูงอายุเปน ภาระของลูกหลานและหนวยงานรัฐ 
ใหเปนจิตอาสาเพื่อพัฒนาทองถิ่น ผลลัพธที่เกิดขึ้น
จากการทํากิจกรรม พบวา

 4.1 มิติระดับบุคคล เกิดการพัฒนาใน
มติกิารพฒันาตนเองทัง้ทางรางกายคอืการมสีขุภาพ
ที่ดี การมีเจตคติตอการดูแลสุขภาพระดับบุคคล
ดีขึ้น ดานจิตใจนั้น ทําใหรูสึกวาตนเองมีคุณคาและ
ยังชวงลดชองวางทางสังคมระหวางผู สูงอายุที่มี
หลากหลายดานสถานะทางสงัคม และมคีวามหลาก
หลายทางดานเศรษฐกิจ ผานกิจกรรมของมหาวิทยาลัย 
สงผลใหผูสูงอายุรู สึกถึงคุณคาของตนเองท้ังจาก
ความรูสึกภายในตนเองและการแสดงออกของ
บุคคลอื่นตอตนเอง

 4.2 มิติทางครอบครัว พบวาจากการ
ทีเ่จตคตขิองผูสงูอายเุปลีย่นแปลงทีรู่สกึวาผูสงูอายุ

ทีม่คีณุคาและมพีลงั ทาํใหความสมัพนัธในครอบครวั
นั้นดีขึ้น และมีความเขาใจสังคมในปจจุบันมากขึ้น

 4.3 มติทิางสงัคม การรวมกันของผูสงูอายุ
โดยผานกลไกการดาํเนินการของมหาวทิยาลยัฯ นัน้ 
เปนการรวมกันโดยสมัครใจ ผู ที่ เข ามาเรียนรู 
แมจะมีความแตกตางแตก็สามารถปรับตัวเขาหา
กันและกันได ยอมรับความแตกตางทางความคิดได

 4.4 มิติทางชุมชน ผูสูงอายุที่เขารวม
เรียนรู ในมหาวิทยาลัยฯ มีเจตคติที่ดีตอชุมชน 

มีความเปนจิตอาสาเพ่ิมขึ้น และมีสวนรวมในการ
พฒันาชุมชนตามกําลงัความสามารถของตนเพ่ิมขึน้

ดงันัน้มหาวทิยาลยัวยัท่ีสามนครเชยีงรายนัน้
มไิดเปนเพียงแหลงของการเรียนรูและมิตกิารเรียนรู
ทีเ่ปนทางการ แตเปนแหลงเรยีนรูทางสงัคมทีน่าํไป
สูการสรางสังคมใหมของผูสูงอายุ เปนพื้นที่ที่ทําให
ผู สูงอายุมีความสุข มีรอยยิ้ม มีเสียงหัวเราะ 
มีสันติสุขภายในจิตใจ และยังเปนพื้นที่สาธารณะ
ที่ เชื่อมโยงเอาผู สูงอายุเข ามารวมกัน ทํางาน 
ใชความรู และเพิม่ศกัยภาพใหผูสงูอายุ ใหเปนผูทีม่ี
คุณคา มีเกียรติและมีศักด์ิศรี เปนท่ียอมรับของ
ชุมชนและสังคม

บทสังเคราะห�ความสําเร็จในการขับเคล่ือน
จากผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย

วยัท่ีสามทีถ่อืวาเปนประสบความสาํเรจ็ในระดบัหนึง่ 
ทั้งนี้ปจจัยที่นําไปสูความสําเร็จของมหาวิทยาลัย
วัยที่สามไดแก

1. ผูนาํนอมนาํวธิกีารแหงศาสตรพระราชา
เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน “เขาใจ เขาถึงและพัฒนา” 
ในการดาํเนนินโยบายดแูลผูสงูอาย ุทาํใหเกดิการขบั
เคลื่อนอยางเปนรูปธรรม

2. ผูนําเปดใจและสรางการมีสวนรวมให

ภาคประชาชนมารวมในการพัฒนา ทําใหรูปแบบ
การดาํเนนิงานของมหาวทิยาลยัวยัท่ีสาม มขีบัเคลือ่น
โดยใชคณะกรรมการท่ีเปนผูสูงอายุในเทศบาลนคร
เชยีงรายเปนผูดาํเนนิการหลกั ทาํใหชองวางระหวาง
ภาคประชาชนและภาครัฐลดลง ตลอดจนมีความ
เขาใจผูสูงอายุดวยกันเอง และสามารถตอบสนอง
ความตองการของผูสูงอายุไดมากกวากลุ มอื่นๆ 
อกีดวย ในขณะท่ีเทศบาลเปนเพียงหนวยงานกํากับ
ดูแลและใหการสนับสนุนเทานั้น
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3. พลังจิตอาสาเปนแรงขับเคลื่อนไปสู 
ความสําเร็จ ทําใหการขับเคลื่อนนโยบายนั้นเปนไป
ในทิศทางเดียวกันคือ ใหความสําคัญกับประโยชน
สวนรวมมากกวาประโยชนสวนตน ดงันัน้การทาํงาน
จึงไมมีความขัดแยงในเร่ืองผลประโยชนทับซอน

4. ผูนําภาคประชาชนมีความเขมแข็งและ
เปนปราชญในชมุชน มคีวามรอบรู ตลอดจนมทีกัษะ
การเปนผูนําที่ดี และเปนจิตอาสา ทําใหการดําเนิน
งานนโยบายดูแลผูสูงอายุเปนไปอยางราบร่ืน

5. การทํางานอยูบนพ้ืนฐานการเคารพ
ซึ่งกันและกัน การรับฟงเสียงสวนนอย ตลอดจนยึด
หลักประชาธิปไตย มีการประชุมแลกเปล่ียนกัน
ความคิดเห็นกันอยางสม่ําเสมอ และมติสวนใหญ
จะเปนไปตามหลักประชาธิปไตย 

 6. การทํางานในรูปแบบของประชารัฐ 
ทําใหเกิดการบูรณาการงานรวมกันระหวางทองถิ่น 
สถาบนัการศกึษา และหนวยงานอืน่ๆ ทาํใหเทศบาล
นครเชยีงราย มทีีป่รกึษา พีเ่ลีย้งและ ผูรวมขบัเคลือ่น
นโยบายการดูแลผูสูงอายุจากหนวยงานภาคนอก 
ทําใหการขับเคลื่อนนโยบายดังกลาวเกิดความ
เขมแข็ง 

ภาพที่ 8 บรรยากาศการประชุมคณะกรรมการ 
โดยยึดหลักการทํางานอยูบนพื้นฐานการเคารพ

ซึ่งกันและกัน และหลักประชาธิปไตย

ภาพที่ 9 ปจจัยที่นําไปสูความสําเร็จและหนวยงานที่รวมพัฒนามหาวิทยาลัยวัยที่สามนครเชียงราย 
ที่มา: ปวีณา ลี้ตระกูล (2562) 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

เทศบาลนคร
เชียงราย

ผูนําเขาใจ 
เขาถึง พัฒนา 

ผูนําเปดใจ
และเปดโอกาส
ใหประชาชน 

พลังจิตอาสา
ในการ

ขับเคลื่อน 

ผูนํา
ภาคประชาชน

เขมแข็ง

บูรณาการงานรวมกัน
และสานพลัง
ประชารัฐ

หนวยงานภาคนอกภาคประชาชน 

เคารพซึง่กนัและกนั
และหลัก

ประชาธิปไตย
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การอภิปรายผลการศึกษา
สาํห รบัการจดัต้ังมหาวทิยาลยัวยัทีส่าม เพือ่

เปนศนูยการเรยีนรูและเปนพืน้ทีใ่นการทาํกจิกรรม
ของผูสูงอายุในเขตเมืองนั้นสงผลใหเกิดการพัฒนา
คุณภาพชีวิตและสรางคุณคาใหกับผู สูงอายุนั้น
สอดคลองกับการศึกษาของสมจิต แดนสีแกว และ
คณะ (2559) ทีพ่บวามคีวามไมเทยีมเทากนัดานการ
เรียนรูตลอดชีวิตกอใหเกิดความไมเสมอภาคใน
สังคม ดังน้ันการสรางโอกาสและความเสมอภาคให
เกิดการเรียนรูตลอดชีวิต นั้นจะสงใหผูสูงอายุไดรับ
ทักษะความรู  ที่เปนประโยชนตอการดํารงชีวิต 
มีความภูมิใจ มีความสุข และคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น 
ซึ่งสอดคลองกับการจัดการเรียนรูตลอดจนชีวิตใน
ระดบัสากล สาํหรับการจดัตัง้มหาวทิยาลยัวยัทีส่าม
นครเชยีงรายนัน้มเีปาหมายในการพฒันาคณุภาพชวีติ
ของผูสูงอายุในดานตางๆ โดยเฉพาะอยางย่ิงดาน
สุขภาพ และดานการสังคมเน่ืองจากผูสูงอายุที่อยู

ลําพังและการอยูลําพังของผูสูงอายุสองสามีภรรยา
มจีาํนวนมาก ซึง่กระบวนการจดัการในมหาวทิยาลยั
วัยที่สามเปดโอกาสใหผูสูงอายุไดเขามามีสวนรวม
เต็มที่ ไมวาจะเปนการจัดการดานหลักสูตรท่ีใชใน
การเรียนการสอน การพิจารณาความเหมาะสมของ
วิทยากร การประเมินผลการเรียนการสอน การทํา
กิจกรรมรวมกันในระหวางเรียนในมหาวิทยาลัย
วัยที่สาม โดยเทศบาลและผูวิจัยเปนผูเลี้ยงในการ
ดําเนินงาน ดังน้ันเปาหมายในการจัดต้ังและการ
ดําเนินงานสอดคลองกับสิ่งที่ผูสูงอายุตองการของ
นายแพทยบรรลุ ศิริพานิช (กรมสงเสริมศักยภาพ
ผูสูงอายุ, 2559) ที่วา ความตองการของผูสูงอายุ 
ประกอบดวย 3 สวนสําคัญไดแก การมีสุขภาพที่ดี 
การมสีวนรวม มคีวามมัน่คงในชวีติ ซึง่จะสงผลใหมี
คุณภาพชีวิตท่ีสุดและสุดทายนําไปสูความสุขของ
ผูสูงอายุ

ประโยชน�ที่ได�รับ
1. ผูสูงอายุไดแลกเปลี่ยนเรียนรูทั้งดานสังคม ดานเศรษฐกิจ ดานสภาพแวดลอม และดานสุขภาพ 

ทําใหผูสูงอายุมีศักดิ์ศรี มีความสุข และลดการเกิดภาวะสมองเส่ือม
2. เกิดการเรียนรูระบบการถายโอนองคความรูจากผูสูงอายุไปสูคนรุนหลังอยางเปนระบบและ

มีคุณภาพ

3. เปนตนแบบในการถายทอดภูมิปญญา แหลงเรียนรูทั้งดานขนบธรรมเนียมประเพณี วัฒนธรรม
ลานนาเพื่อมุงสูเมืองทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรมและเมืองแหงความสุข

4. ผูสูงอายุที่ผานการฝกอบรมจากมหาวิทยาลัยวัยที่สามนครเชียงรายแลว สามารถพัฒนาตนเอง
เพื่อถายทอดความรูใหกับผูสูงอายุในรุนอื่นๆ ตอไป และนําความรูขยายผลไปในชุมชน 
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อาจารย�ดลยฤทธิ์ เสฏฐสุวจะ
ว�ชาเอกเทคโนโลยีว�ศวกรรมโยธา

คณะเทคโนโลยีอ�ตสาหกรรม
มหาว�ทยาลัยราชภัฏพ�บูลสงคราม

การศึกษาพฤติกรรมการใชความเร็ว
ของผูขับขี่ยานพาหนะบนเสนทางทองเที่ยว
กรณีศึกษาทางหลวงแผนดินหมายเลข 12
(จ.พิษณุโลก – จ.เพชรบูรณ)

ดลยฤทธิ์ เสฏฐสุวจะ

วิชาเอกเทคโนโลยีวิศวกรรมโยธา
คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม
มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม

บทคัดย่อ
การเกิดอุบัติเหตุทางถนนเป็นปัญหาระดับชาติที่ส่งผลกระทบต่อการเติบโต

ทางเศรษฐกจิและสงัคมทัง้ทางตรงและทางอ้อม โดยหนึง่ในปัจจยัทีส่่งผลต่อการเกดิ
อุบัติเหตุมีสมมติฐานจากความเร็ว การศึกษานี้มุ่งเน้นเพื่อทราบพฤติกรรมการใช้
ความเรว็บนเส้นทางท่องเทีย่ว ทางหลวงแผ่นดนิหมายเลข 12 (จ.พษิณโุลก – จ.เพชรบรูณ์) 
ผลจากการศึกษาพบว่าผู้ขับขี่ยานพาหนะส่วนใหญ่เลือกใช้ความเร็วตามกฎหมาย
ก�าหนด ความเรว็เฉลีย่ 85.87 กม./ชม. 84 กม./ชม. และ 64 กม./ชม. ส�าหรบัรถยนต์ 
รถจักรยานยนต์ และรถบรรทุก ตามล�าดับ ยกเว้นรถจักรยานยนต์ขนาดใหญ่ หรือ
บิก๊ไบค์ ทีม่คีวามเรว็เฉลีย่ 101.87 กม./ชม. ซึง่เกนิกว่ากฎหมายก�าหนดที ่90 กม./ชม. 
จึงอาจเป็นความเสี่ยงในการเกิดอุบัติเหตุบนเส้นทางท่องเที่ยวได้ โดยผู้มีหน้าที่
เกี่ยวข้องควรก�ากับดูแลและก�าหนดมาตรการด้านการป้องกันปราบปรามเพื่อยก
ระดับความปลอดภัยทางถนนต่อไป

ค�ำส�ำคัญ: พฤติกรรมการขับขี่, การใช้ความเร็ว, ความปลอดภัยทางถนน



ที่มาและความสําคัญ
ในแตละปหลายประเทศท่ัวโลกตองสูญเสีย

ทรัพย สินและทรัพยากรบุคคลท่ีมีคุณค าจาก
อุบัติเหตุทางถนน สงผลกระทบตอสภาพเศรษฐกิจ 
สังคม คุณภาพชีวิตของประชาชนท้ังทางตรงและ
ทางออม (Alles and Stafford, 1997) ดวยเหตุนี้
องคกรสหประชาชาตจิงึไดมอบใหสหพนัธรฐัรสัเซยี
เปนเจาภาพจัดการประชุมผูบริหารระดับสูงเร่ือง 
“ความปลอดภยัทางถนน” (First Global Ministerial 
Conference on Road Safety: Time for action)
ณ กรุงมอสโก ประเทศสหพันธรัฐรัสเซีย เมื่อวันที่ 
19-20 พฤศจิกายน พ.ศ. 2552 โดยเชิญผูแทน
ระดับสูงของประเทศตางๆ เขาประชุมและรับรอง
เจตนารมณปฏิญญามอสโก ซึ่งประกาศใหป  
พ.ศ. 2554-2563 เปนทศวรรษแหงความปลอดภัย
ทางถนน พรอมท้ังใหกําหนดเปาหมายลดการ
สญูเสยีชวีติ ในระดบัทีท่าทายใหเหมาะสมกบัปญหา
อุบัติเหตุทางถนนของแตละประเทศเม่ือสิ้นสุด
ทศวรรษ เพื่อใหหนวยงานท่ีมีหนาที่รับผิดชอบ
มคีวามพรอมในการปฏิบตัภิารกิจทีไ่ดรบัมอบหมาย
ใหมปีระสิทธภิาพมากย่ิงขึน้ (กรมการขนสงทางบก, 
2557)

การขนสง คอื การเคลือ่นยายคน สตัว สิง่ของ 
จากสถานที่หน่ึงไปยังสถานที่หนึ่งอยางปลอดภัย

และมปีระสทิธิภาพ (วฒันวงศ รตันวราห และสราวธุ 
จริตงาม, 2554) โดยปจจุบันประเทศไทยกําลัง
ประสบปญหาเร่ืองความปลอดภัยบนถนนอยางมาก 
จากรายงานสถานการณอุบัติเหตุทางถนนของโลก
ระบุวาประเทศไทยมีสถิติอุบัติเหตุบนถนนสูงเปน
อันดับที่ 2 ของโลก และเปนอันดับที่ 1 ในเอเชีย
ตะวันออกเฉียงใต (องคการอนามัยโลก, 2558) 
ซึง่ปญหาความไมปลอดภัยทางถนนน้ีควรไดรบัการ
แกไขอยางเรงดวน เนื่องจากเม่ือเกิดอุบัติเหตุตอ
ผูขับขี่หรือผูโดยสารแลวนั้น จะสงผลตอรางกาย

ใหไดรับความบาดเจ็บ พิการ และอันตรายตอชีวิต 
(NZ Transport Agency, 2010)

โดยทางหลวงแผนดนิหมายเลข 12 เปนหนึง่
ในเสนทางท่ีมีความสําคัญตอการคมนาคมขนสง 
(ธนาคารแหงประเทศไทย, 2555) จงัหวดัเพชรบรูณ
เปนจังหวดัทีม่คีวามอดุมสมบรูณทางธรรมชาตแิละ
มีเสนหดึงดูดนักทองเท่ียวจํานวนมากในแตละป 
(การทองเท่ียวแหงประเทศไทย, 2559) จากการเดิน
ทางท่ีเพิ่มขึ้น ในป พ.ศ. 2558 จังหวัดเพชรบูรณ
มีการเกิดอุบัติเหตุทางถนน 4,745 ครั้ง บาดเจ็บ 
5,758 ราย และเสียชีวิต 163 ราย (สํานักงาน
นโยบายและแผนการขนสงและจราจร, 2559) 
ด วยเหตุนี้จึ งต องมีการศึกษาพฤติกรรมการ
ใช ความเร็วยานพาหนะเพ่ือเสนอผู ที่มีหนาที่
เก่ียวของและกําหนดเปนมาตรการยกระดับดาน
ความปลอดภัยในการทองเท่ียวตอไป

วัตถุประสงค�
การศึกษาพฤติกรรมการใชความเร็วของ

ผู ขับข่ีบนเสนทางทองเท่ียวมีจุดมุ งหมายในการ
ยกระดบัความปลอดภยัทางถนนบรเิวณเสนทางท่ีมี
ความสําคัญตอการขับเคล่ือนทางเศรษฐกิจและ
อุตสาหกรรมทองเที่ยว โดยมีวัตถุประสงคหลัก 

3 ขอ ดังตอไปนี้
1. เพื่อศึกษาจํานวนสถิติการเกิดอุบัติเหตุ

ทางถนนบนเสนทางทองเที่ยว ทางหลวงแผนดิน
หมายเลข 12 (จ.พิษณุโลก – จ.เพชรบูรณ)

2. เพือ่ศกึษาพฤติกรรมการใชความเร็วของ
ผูขบัขีจ่าํแนกตามยานพาหนะ ไดแก รถจกัรยานยนต 
รถจักรยานยนตขนาดใหญ (บิ๊กไบค) รถยนตสวน
บุคคล และรถบรรทุก เปนตน

3. เพื่อเสนอแนะแนวทางการแกไขปญหา
ความดานความปลอดภัยทางถนน
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การดําเนินการ
การเกบ็ขอมลูพฤตกิรรมการใชความเรว็ของผูขบัขีย่านพาหนะ ผูวจิยัไดใชปนจบัความเรว็ (Speed Radar 

Gun) เปนเครื่องมือในการเก็บขอมูล จากคัดเลือกจุดเก็บขอมูลบริเวณทางแยกอินโดจีน – ทางแยกพอขุน 
ซึง่มคีวามยาวตลอดเสนทาง 125 กโิลเมตร โดยกาํหนดจดุศกึษา 4 จดุ ดงัภาพที ่1 นอกชัว่โมงเรงดวน เวลา 
9.00-11.00 น. 11.30-13.30 น. และ 14.00-16.00 น. (ทั้งขาเขาและขาออก) ตามจํานวนยานพาหนะ
ดังตารางที่ 1 (Yamane, 1973) และอยางนอย 125 คันตอประเภท หรือหมดเวลากอน (FHWA, 2012) 
ในยานพาหนะ 4 ประเภท ไดแก รถจักรยานยนต รถยนต รถบรรทุก และจกัรยานยนตขนาดใหญ (บิก๊ไบค)

ภาพที่ 1 สถานที่เก็บขอมูลภาคสนาม

การดําเนินการเก็บขอมูลภาคสนามเปนกลไกตามการออกแบบงานวิจัยดังแสดงในภาพท่ี 2 
ซึ่งประโยชนของการศึกษาทําใหทราบพฤติกรรมการใชความเร็วของผูขับข่ีจําแนกตามยานพาหนะบน
ทางหลวงหมายเลข 12 โดยสามารถกําหนดเปนมาตรการหนึ่งท่ีใชในการลดความเร็วหรือเฝาระวัง
สถานการณความรุนแรงของอุบัติเหตุบนทองถนนและการทองเท่ียว ซึ่งเปนการแกปญหาการใชความเร็ว
ยานพาหนะที่เกินกวากฎหมายกําหนดในการสัญจรไดอยางมีประสิทธิภาพ

ภาพที่ 2 กรอบแนวคิดงานวิจัย
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ผลการดําเนินการ
พฤตกิรรมการใชความเรว็ของผูขบัขีจ่ากผลการสาํรวจความเรว็จาํนวน 4 จดุ ดงัตารางที ่1-4 ครอบคลมุ

พื้นที่เสนทางทองเท่ียวทางหลวงแผนดินหมายเลข 12 มีพฤติกรรมการใชความเร็วท้ังขาเขาและขาออก
แตละจดุ โดยยานพาหนะสวนใหญมคีวามเรว็ตามกฎหมายกาํหนด ยกเวนรถจกัรยานยนตขนาดใหญ หรอื
บิก๊ไบคทีม่คีวามเร็วเกนิกวากฎหมายกําหนดที ่90 กม./ชม. ทกุจดุสาํรวจของการเดินทางดังแสดงดงัตารางท่ี 5

ตารางที่ 1 ความเร็วเฉลี่ยในการเดินทางของยานพาหนะขาเขาและขาออก จุดที่ 1

ประเภท

ขาเข�า ขาออก

ความเร็วเฉล่ีย
Average Speed

(กม./ชม.)

ความเร็ว 85
เปอร�เซ็นไทล�
(กม./ชม.)

ความเร็วเฉล่ีย
Average Speed

(กม./ชม.)

ความเร็ว 85
เปอร�เซ็นไทล�
(กม./ชม.)

รถยนต 73.1 82.5 62.5 70.5

รถจักรยานยนต 72.6 87.5 47.1 60.5

บิ๊กไบค 93.2 92.5 97.7 102.5

รถบรรทุก 72.7 82.5 57.3 67.5

ตารางที่ 2 ความเร็วเฉลี่ยในการเดินทางของยานพาหนะขาเขาและขาออก จุดที่ 2

ประเภท

ขาเข�า ขาออก

ความเร็วเฉล่ีย
Average Speed

(กม./ชม.)

ความเร็ว 85
เปอร�เซ็นไทล�
(กม./ชม.)

ความเร็วเฉล่ีย
Average Speed

(กม./ชม.)

ความเร็ว 85
เปอร�เซ็นไทล�
(กม./ชม.)

รถยนต 78.6 105.1 67.3 105.0

รถจักรยานยนต 85.2 94.5 82.2 91.0

บิ๊กไบค 96.2 105.5 95.3 102.5

รถบรรทุก 54.6 55.5 68.4 77.5

ตารางที่ 3 ความเร็วเฉลี่ยในการเดินทางของยานพาหนะขาเขาและขาออก จุดที่ 3

ประเภท

ขาเข�า ขาออก

ความเร็วเฉล่ีย
Average Speed

(กม./ชม.)

ความเร็ว 85
เปอร�เซ็นไทล�
(กม./ชม.)

ความเร็วเฉล่ีย
Average Speed

(กม./ชม.)

ความเร็ว 85
เปอร�เซ็นไทล�
(กม./ชม.)

รถยนต 78.6 82.5 67.3 72.5

รถจักรยานยนต 85.2 85.6 82.5 82.5

บิ๊กไบค 96.2 103.5 95.7 102.5

รถบรรทุก 54.6 63.4 58.2 67.5
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ตารางที่ 4 ความเร็วเฉลี่ยในการเดินทางของยานพาหนะขาเขาและขาออก จุดที่ 4

ประเภท

ขาเข�า ขาออก

ความเร็วเฉล่ีย
Average Speed

(กม./ชม.)

ความเร็ว 85
เปอร�เซ็นไทล�
(กม./ชม.)

ความเร็วเฉล่ีย
Average Speed

(กม./ชม.)

ความเร็ว 85
เปอร�เซ็นไทล�
(กม./ชม.)

รถยนต 78.6 85.6 77.2 82.5

รถจักรยานยนต 75.2 82.4 82.2 87.5

บิ๊กไบค 96.2 102.7 95.3 103.5

รถบรรทุก 64.6 67.5 68.3 77.5

ตารางที่ 5 ความเร็วในการเดินทางของยานพาหนะแตละประเภท

จุดสํารวจ ประเภทรถ
ขาเข�า

(กม./ชม.)
ขาออก

(กม./ชม.)
หมายเหตุ

จุดที่1 รถยนต 83 71

จักรยานยนต 87.5 61

บิ๊กไบค 92.5 102.5 (ความเร็วเกินกฎหมายกําหนด 90 กม./ชม.)

รถบรรทุก 82.5 67.5

จุดที่ 2 รถยนต 105 105 (ความเร็วเกินกฎหมายกําหนด 90 กม./ชม.)

จักรยานยนต 94.5 91 (ความเร็วเกินกฎหมายกําหนด 90 กม./ชม.)

บิ๊กไบค 105.5 102.5 (ความเร็วเกินกฎหมายกําหนด 90 กม./ชม.)

รถบรรทุก 55.5 77.5  

จุดที่ 3 รถยนต 82.5 72.5  

จักรยานยนต 85.5 82.5  

บิ๊กไบค 103.5 102.5 (ความเร็วเกินกฎหมายกําหนด 90 กม./ชม.)

รถบรรทุก 63.5 67.5  

จุดที่ 4 รถยนต 85.5 82.5  

จักรยานยนต 82.5 87.5  

บิ๊กไบค 102.5 103.5 (ความเร็วเกินกฎหมายกําหนด 90 กม./ชม.)

รถบรรทุก 67.5 77.5  
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สรุปการวิจัย
การศึกษาพฤติกรรมการใชความเร็วของยานพาหนะบนเสนทางทองเที่ยวทางหลวงแผนดิน

หมายเลข 12 พบวา ผูขับข่ียานพาหนะสวนใหญใชความเร็วตามกฎหมายกําหนด โดยจากผลรวมของ
ความเร็วเฉลี่ยเทากับ 85.87 กม./ชม. 84 กม./ชม. และ 64 กม./ชม. สําหรับรถยนต รถจักรยานยนต และ
รถบรรทุก ตามลําดับ ยกเวนแตรถบิ๊กไบค ที่มีความเร็วเฉลี่ยในเกณฑสูงท่ี 101.87 กม./ชม. ซึ่งเกินกวา 
กฎหมายกําหนดที่ 90 กม./ชม.

จากการพิจารณาผลการศึกษาดังกลาว ผูวิจัยมีขอเสนอแนะใหมีการเฝาระวังยานพาหนะประเภท
รถจักรยานยนตหรือบิ๊กไบคเปนกรณีพิเศษ โดยเปนกลุมยานพาหนะประเภทที่มีความเสี่ยงในการเกิด
อบุตัเิหตุในเกณฑสงู และเน่ืองจากการศึกษาน้ีเปนการศึกษาเพียงพฤติกรรมการผูขบัข่ีดานเดียว ทางผูวจิยั
จงึมขีอเสนอแนะควรเพ่ิมการศึกษาในดานปจจยัทีอ่าจสงผลตอการเกิดอบุตัเิหตทุางถนน เชน การตรวจสอบ
ความปลอดภัยทางถนน ในข้ันตอนถนนท่ีเปดใหบริการแลว ควบคูกับการคนหาและวิเคราะหจุดเส่ียง
จดุอนัตรายทางถนนโดยการประเมนิแบบมสีวนรวมของประชาชนในพืน้ท่ี เพือ่ยกระดบัและจดัการปญหา
การเกิดอุบัติเหตุทางถนนไดอยางมีประสิทธิภาพและรอบดาน
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อาจารย�เตือนใจ ป�ยัง
คณะว�ทยาศาสตร�และเทคโนโลยีการประมง 

มหาว�ทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศร�ว�ชัย ว�ทยาเขตตรัง

กระบวนการและกลไกการบริหารจัดการ
งานวิจัยเชิงพื้นที่เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตชุมชน
ลุมนํ้าปะเหลียน จังหวัดตรัง:
กรณีศึกษา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย

เตือนใจ ปิยัง1 อภิรักษ์ สงรักษ์1,2 สุดคนึง ณ ระนอง1,2 และ ยุวรรณำ ทองมั่น2

1คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการประมง มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย วิทยาเขตตรัง
2สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย

บทคัดย่อ
กระบวนการและกลไกการบริหารจัดการงานวิจัยเชิงพื้นที่ของมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยรีาชมงคลศรวีชิยั เป็นส่วนส�าคญัทีช่่วยขบัเคลือ่นสูค่วามเป็นมหาวทิยาลยั
รบัใช้สงัคมด้วยกระบวนการและกลไกการจดัการงานวจิยัต้นน�า้ กลางน�า้ และปลายน�า้ 
ผลการด�าเนินพบว่า การจัดการต้นน�้า เป็นขั้นตอนแรกตั้งแต่การออกแบบงานวิจัย
เพื่อวิเคราะห์ปัญหาและความต้องการพัฒนาของพื้นที่ การพัฒนาโจทย์การวิจัยให้
สอดคล้องกบัความต้องการของชมุชนลุม่น�า้ปะเหลยีน การจดัการกลางน�า้เป็นระบบ
การสนับสนุน และให้บริการกลุ่มวิจัย เพื่ออ�านวยความสะดวก และพัฒนานักวิจัย 
ภายหลังได้รับการจัดสรรทุนวิจัย และการจัดการปลายน�้าเป็นกระบวนการควบคุม
คณุภาพของงานวจิยัและการน�าผลงานวจิยัสูก่ารใช้ประโยชน์ ส�าหรบัการด�าเนนิงาน
โครงการวิจัยทั้ง 11 โครงการ ผ่านกระบวนการและกลไกการบริหารจัดการงานวิจัย
เชิงพื้นที่ ผลการด�าเนินงานวิจัยตามแผนงานวิจัย ร้อยละ 100.00 มีการน�าผลการ



วจิยัมาถายทอดใหแกชมุชนในพืน้ทีลุ่มน�ำ้ปะเหลยีน
เกิดการนําผลงานไปใชประโยชน ดําเนินการเพื่อ
พัฒนาคุณภาพชีวิตและความเป นอยู ของคน 
ในชุมชนไดอยางตอเนื่อง เกิดการกระจายรายได้ให้
แก่สมาชิกกว่า 80 ครัวเรือน รวมถึงครอบครัวที่อยู่
ในวยัชราและทีม่สีมาชกิพกิาร ตลอดจน ช่วยลดขยะ
จากเศษใบจากในชุมชนได้ประมาณ 12 ตันต่อปี 
นอกจากนีก้ลไกการบรหิารจดัการงานวจิยัเชงิพืน้ที่
ช่วยเพิม่ทกัษะให้กบันกัวจิยั เกดิผลกระทบใหมกีาร
ขยายงานวิจัยเพื่อพัฒนาเชิงพื้นที่ในการจัดสรรทุน
ภายในของมหาวิทยาลัยฯ เพื่อสนองตอบพันธกิจ
มหาวิทยาลัยรับใชสังคมให้เกิดขึ้นจริง 

คําสําคัญ: กระบวนการและกลไก, การบริหาร
จัดการงานวิจัยเชิงพื้นที่, มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลศรีวิชัย

ที่มาและความส�ำคัญ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย 

ก้าวสู่พันธกิจมหาวิทยาลัยกับสังคมที่เปลี่ยนแปลง
การบรกิารวชิาการแบบเดมิๆ ทีมุ่ง่ขยายผลงานวจิยั
เชงิถ่ายทอดความรูแ้บบวงกว้าง หรอืการวจิยัทีเ่ป็น
ความสนใจของอาจารย์เพยีงฝ่ายเดยีว จนไม่สามารถ
น�ำไปสู ่การแก้ปัญหาหรือได้รับการยอมรับจาก 
สังคมอย่างแท้จริง การเข้าสู่แนวทาง University 
Engagement จะเริ่มต้นจากความต้องการหรือ
ปัญหาของชมุชนและสงัคม ผ่านกระบวนการพฒันา
โจทย์วจิยั การวจิยัหาแนวทางการแก้ปัญหาร่วมกนั 
การก�ำหนดทางเลือกในการขับเคลื่อนที่ชุมชนหรือ
สังคมมีศักยภาพในการปฏิบัติได้จริง กระบวนการ
เปลี่ยนแปลงเริ่มต้นจากมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 
ราชมงคลศรีวิชัย ได้ก�ำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนา
มหาวิทยาลัย 20 ปี และมีแผนยุทธศาสตร์การ

พัฒนาในระยะปานกลาง 5 ปี พ.ศ. 2561-2565  
โดยมีวิสัยทัศน์ “มหาวิทยาลัยแห่งนวัตกรรม  
เพื่อการพัฒนาภูมิภาคอย่างมั่นคง” ซึ่งก�ำหนด

ยทุธศาสตร์ด้านการวจิยัคอื สร้างงานวจิยัเพือ่พฒันา
เชิงพื้นที่และก่อให้เกิดคุณค่าทางเศรษฐกิจ ทั้งนี้ 
ทางมหาวิทยาลัยมุ ่งมั่นที่จะผลักดันผลงานวิจัย  
สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ น�ำไปสู่
การใช้ประโยชน์และขับเคลื่อนเศรษฐกิจ สังคม 
ระดับภูมิภาค เพื่อให้เกิดการยกระดับคุณภาพชีวิต
ของสงัคม ชมุชนในภมูภิาคอย่างยัง่ยนืด้วยนวตักรรม

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัยได้
เข้าร่วมกระบวนการวิจัยภายใต้โครงการวิจัยเพื่อ
พฒันาเชงิพืน้ที ่โดยได้รบัการสนบัสนนุงบประมาณ
จากโครงการทนุท้าทายไทย เพือ่ตอบสนองนโยบาย
เป้าหมายรัฐบาลตามระเบียบวาระแห่งชาติ ปี พ.ศ. 
2560 กลุ่มเรื่องนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที่ 
โดยเลือกประเด็นโครงการ “การจัดการทรัพยากร
แบบมีส่วนร่วมเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตของชุมชน 
ลุ่มน�้ำปะเหลียน จังหวัดตรัง” ที่มีเปาหมายสําคัญ
คือพัฒนาคุณภาพชีวิตชุมชนลุ่มน�ำ้ปะเหลียน และ
พัฒนากลไกการบริหารจัดการงานวิจัยเพื่อพัฒนา
เชิงพื้นที่ ของมหาวิทยาลัยฯ ส�ำหรับเป็นต้นแบบ 
ในการขยายผลการท�ำงาน และพัฒนาทีมนักวิจัย  
ในการผลักดันงานที่วิจัยที่ตอบโจทย์ความต้องการ
ของชุมชนสังคม

มหาวิทยาลัยฯ ได้เริ่มต้น ตั้ง “หน่วยจัดการ
งานวิจัยเพื่อพัฒนาเชิงพื้นที่” เพื่อท�ำหน ้าที่ 
ประสานงานให้เกิดความร่วมมือทั้งภายในและภาคี
เครอืข่ายภายนอกมหาวทิยาลยั การก�ำหนดแนวทาง
และกระบวนการท�ำงานวิจัยเพื่อพัฒนาเชิงพื้นที่  
จะเป็นการสร้างกลไกการบริหารจัดการงานวิจัย 
เพือ่พฒันาเชงิพืน้ที ่ทีน่�ำไปสูก่ารเปลีย่นแปลงให้กบั
การบริหารจัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัย ให้มี

ความเข้มแข็งและสามารถช่วยสร้างคุณภาพชีวิต
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และยกระดับเศรษฐกิจใหกับชุมชนและสังคม 
ซึง่ลลีาภรณ (2557) งานวิจยัเพ่ือพัฒนาเชิงพ้ืนทีเ่ปน
เปาหมายเพื่อสรางการเปลี่ยนแปลงในพื้นที่อันจะ
สงผลตอการสรางรูปธรรมของความเปลี่ยนแปลง
ในพืน้ทีแ่ละความย่ังยนื ประกอบดวย 2 แนวคดิ คอื
แนวคิดการเอาพื้นท่ีเปนตัวตั้ง เนนการตั้งโจทย

วิจัยจากปญหาความตองการ และแนวคิดความ
รวมมือเนนการสรางปฏิสัมพันธระหวางภาคีตาง ๆ 
ที่เปนหุ นสวนการพัฒนาในพ้ืนท่ี เพื่อใชจุดแข็ง
ที่แตกตางกันของแตละฝายใหเปนพลังงานในการ
แกไขปญหารวมกัน 

วัตถุประสงค�
1. เพ่ือพัฒนากลไกการบริหารจัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัยฯใหมีความเขมแข็งและสามารถ

สนับสนนุระบบการวิจยันวตักรรมเพ่ือพฒันาเชิงพื้นที่ใหมีประสิทธิภาพ
2. เพื่อเพ่ิมศักยภาพและเสริมสรางนักวิจัยที่มีความสามารถทํางานวิจัยเพ่ือพัฒนาเชิงพื้นท่ี

ของมหาวิทยาลัยฯ
3. เพื่อสรางมูลคาเพิ่มของฐานทรัพยากรและเพิ่มเศรษฐกิจชุมชนจากการใชประโยชนและ

การบรหิารจดัการทรัพยากรแบบมีสวนรวมในบรเิวณลุมนํ้าปะเหลียน 

ช�วงระยะเวลาดําเนินการ
เปนระยะเวลา 1 ป พ.ศ. 2560-2561 

กลุ�มเป�าหมาย ทีร่�วมคดิร�วมทาํแบบพนัธมติร
และหุ�นส�วน

การทํางานวิจัยเพื่อพัฒนาเชิงพื้นที่ เปนการ
ทาํงานท่ีอาศัยความรวมมือและบูรณาการเครือขาย
การทํางานจากทุกภาคสวน โดยมีมหาวิทยาลัยฯ 
ไดประสานความรวมมือกับกลุมเปาหมายท่ีสําคัญ
คือชุมชนลุมนํ้าปะเหลียน ประกอบดวยพื้นที่ตําบล
วังวน อําเภอกันตัง ตําบลบานนา อําเภอปะเหลียน 
และตําบลทุงกระบือ อําเภอยานตาขาว โดยมีภาคี
หนวยงานที่รวมสนับสนุน หนวยงานภาครัฐ ไดแก 
สํานักงานจังหวัดตรัง สํานักงานประมงจังหวัดตรัง 
ศนูยวจิยัและพัฒนาประมงชายฝงตรัง สาํนกับรหิาร

จัดการทรัพยากรทางทะเลและชายฝ  ง ท่ี 10 
สาํนกังานทรัพยากรธรรมชาติสิง่แวดลอมจังหวัดตรัง 

พัฒนาการจังหวัดตรัง และสํานักงานทองเท่ียวและ
กฬีาจงัหวดัตรงั สวนภาคเอกชนและภาคทีีเ่กีย่วของ
อื่นๆ ไดแก มูลนิธิอันดามัน สมาคมหยาดฝน การ
ทองเทีย่วแหงประเทศไทย สาํนกังานตรงั (ททท.ตรงั) 
ศูนยประสานงานวิจัยเพื่อทองถ่ินจังหวัดตรัง และ
สมาคมการทองเท่ียวและโรงแรมจังหวัดตรัง 
กระบวนทาํงานแบบมสีวนรวมเริม่ตัง้แตใหภาคเีครอื
ขายรวมระดมความคิดเห็น และกําหนดกรอบวิจัย 
กระบวนการแตงตั้งภาคีเครือข ายเข ามาเปน
คณะกรรมการพิจารณาขอเสนอโครงการวิจัยและ
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ติดตามความกาวหนาของงานวิจัย และที่สําคัญคือ
การสงผลผลิตงานวิจยัใหกบักลุมเปาหมายหลกัของ
การวิจัย และการเชื่อมโยงใหหนวยงานภาคีที่
เกี่ยวของนําผลผลิตงานวิจัยไปตอยอดขยายผล
เพื่อใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในวงกวาง

การดําเนินโครงการ
กระบวนการและกลไกการบริหารจัดการ 

งานวิจัยเพือ่พ ัฒนาเช ิงพืน้ท ีข่องมหาวิทยาลัย 
เทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิต 
ชุมชนลุมนํ้าปะเหลียน จังหวัดตรัง ดวยการจัดการ 
งานวิจยัดําเนินงานในลักษณะงานวิจยัเชิงปฏิบตักิาร 

(วรรณดี, 2556) โดยมหาวิทยาลัยฯ ไดมอบหมายให 
สถาบันวิจยัและพัฒนา เปนหนวยงานรับผิดชอบหลัก 
และกาํกบัดแูลโดยรองอธิการบดีฝายวิจัยและ 
บริการวิชาการ โดยมีอธิการบด  ี เปนทีป่รกึษา 
ซึ่งสถาบันวจิัยและพัฒนา ไดตั้งหนวยจัดการงาน 
วจิยัเพ่ือพัฒนาเชิงพ้ืนท่ี เปนกลไกจัดการทํางานเพ่ือ 
ใหเกิดความตอเน่ืองและนําไปสูการเปลี่ยนแปลง 
ในวงกวาง โดยในโครงการน้ีหนวยจัดการงานวิจัย 
เพื่อพัฒนาเชิงพื้นที่ ไดกําหนดกระบวนการและ 
กลไกของการทํางาน 3 ข้ันตอน คือ การจัดการ 
ตนน้ํา การจัดการกลางนํ้า และการจัดการปลายน้ํา 
ดังภาพที่ 1

ภาพที่ 1 กระบวนการและกลไกการบริหารจัดการงานวิจัยเพื่อพัฒนาเชิงพื้นที่

• ENGAGEMENT WITH THE KING’S PHILOSOPHY FOR HIGHLY VALUED AND SUSTAINABLE LOCAL DEVELOPMEN  •

EnT Digest142



ทัง้น้ีกระบวนการและกลไกการบริหารจัดการ
งานวิจยัเพ่ือพัฒนาเชงิพ้ืนท่ี เพ่ือพัฒนาคณุภาพชวีติ
ชุมชนลุมนํ้าปะเหลียน จังหวัดตรัง มีกิจกรรมดังนี้

1. การจัดการตนนํ้า
การจัดการตนน้ํา คือข้ันตอนแรกต้ังแตการ

ออกแบบงานวิจัย ซึ่งประกอบดวย การกําหนด
กรอบงานวิจัยและพัฒนาโจทยวิจัย เคร่ืองมือที่ใช
ในการจัดการ ไดแก การจัดเวทีวเิคราะหปญหาดวย
การกําหนดกรอบและประเด็นการวิจัย โดยมีการ

ตั้งคําถาม การระดมสมอง การดเทคนิค การทํา 
แผนภูมิความคิด (Mind Map) และมีกลไกในสวน 
ของการทบทวนกรอบการวิจัยผานเวทีผูมีสวนได 
สวนเสียและกลไกพี่เลี้ยง และมีการสรางกลไก 
ความรวมมือกับภาคีในพื้นที่เพื่อหนุนเสริมการ 
จัดการและดําเนนิงานวจิัย ผลการพัฒนากรอบวิจัย 
แบบมสีวนรวม จะไดกรอบแนวคิดในการดาํเนินงาน 
วิจัยเพ่ือพัฒนาเชิงพ้ืนท่ีชุมชนลุ มนํ้าปะเหลียน 
จังหวัดตรัง ดังภาพที่ 2 

ภาพที่ 2 กรอบแนวคิดในการดําเนินงานวิจัยเพื่อพัฒนาเชิงพื้นที่ชุมชนลุมนํ้าปะเหลียน จังหวัดตรัง 

การวิจัยดานการจัดการทองเที่ยวชุมชน
การวิจัยพัฒนาผลิตภัณฑทองเที่ยวชุมชน
การวิจัยเพื่อพัฒนาแหลงทองเที่ยวชุมชน

การวิจัยดานความมั่นคงของกลุมวิสาหกิจชุมชน
การวิจัยพัฒนาผลิตภัณฑชุมชน
การวิจัยพัฒนาระบบการตลาดผลิตภัณฑชุมชน

การวิจัยดานฐานทรัพยากรประมงในชุมชน
การวิจัยดานประมงชายฝงที่เหมาะสม
การวิจัยดานการเพาะเลี้ยงสัตวนํ้าชายฝง
การวิจัยดานเกษตรและสินคาเกษตร

การพัฒนาศักยภาพ
ดานการประมงและการเกษตร

การพัฒนาคุณภาพชีวิต
และฐานอาชีพ

การพัฒนาศักยภาพ
การทองเที่ยวชุมชน

ชุมชนลุมนํ้าปะเหลียน

การบูรณาการ
ความรู/คน

ภาครัฐ / สวนราชการ ภาครัฐ / สวนราชการ
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ขั้นตอนการเปดรับขอเสนอโครงการวิจัย 
เครื่องมือที่ใชในการจัดการ ไดแก การประกาศทุน
วจิยั การจดักจิกรรมใหนกัวจิยัลงพืน้ทีด่บูรบิทชมุชน
และช้ีแจงกรอบวจิยั เม่ือไดรบัขอเสนอโครงการวิจยั
แลว กําหนดจัดใหมีการพิจารณาขอเสนอโครงการ
วจิยัตอผูทรงคุณวฒุแิละผูมสีวนไดสวนเสีย ขอเสนอ
โครงการท่ีผานการพิจารณาและไดรับอนุมัติให
ดาํเนนิการวิจยั จะเขาสูขัน้ตอนการทาํสัญญารับทุน 
ซึ่งมีเคร่ืองมือท่ีใชในการจัดการ ไดแก มีประกาศ 
มทร.ศรีวิชัย เรื่องกฎเกณฑ ระเบียบการเงิน และ
การบริหารการเงินและพัสด ุสาํหรับผูรบัทนุอดุหนุน
การวิจัยเพื่อพัฒนาเชิงพื้นที่ โดยปรับปรุงแนวทาง
จากคูมอืนักวิจยั สาํนักงานกองทุนสนบัสนนุการวิจยั
ฉบับปรับปรุง กุมภาพันธ 2558 ซึ่งมีจุดเดนคือการ
ปรับระบบการเบิกจายเงิน เปน 3 งวด และมีกรอบ
การจายเงินงวดวิจัยเทากับ 70 เปอรเซ็นต 20 
เปอรเซ็นต และ 10 เปอรเซ็นต ตามลําดับ และได
กําหนดรูปแบบการติดตามผล ในรูปแบบรายงาน
ความกาวหนางานวิจยั เปน 4 คร้ัง คอืระยะ 3 เดอืน 
6 เดือน 9 เดือน และ12 เดือน รวมถึงการจัดใหมี
ระบบใหคาํปรึกษาเฉพาะแกนกัวิจยั ผานกระบวนการ 
Coaching ของผูทรงคุณวุฒใินสาขาวิจยัท่ีเก่ียวของ

2. การจัดการกลางนํ้า
การจัดการกลางนํ้าเปนระบบการสนับสนุน 

และใหบริการกลุมวิจัย เพื่ออํานวยความสะดวก 
และพฒันานกัวิจยัภายหลังไดรบัการจัดสรรทุนวจิยั 
มีกระบวนการและกลไกการบริหารจัดการงานวิจัย
เพ่ือพัฒนาเชิงพื้นที่ ไดแกการสรางชองทางการ
สื่อสารกับประชาคมวิจัย ทําใหนักวิจัยไดรับและสง
ขาวสารในการดาํเนินงานทีร่วดเรว็ขึน้ หนวยจัดการ
งานวิจัยเพื่อพัฒนาเชิงพ้ืนท่ี สามารถนําขาวสาร
รายงานใหกับสังคมรับทราบถึงความเคลื่อนไหว
ระหวางการดําเนินการวิจัย ซึ่งรูปแบบการส่ือสารมี
ทั้ง Online และ Offline ไดแก Website, Line 

และ Facebook กิจกรรมเพื่อพัฒนาศักยภาพ
นักวิจัยทั้งภายในโครงการและนักวิจัยภายนอก
โครงการที่มีความสนใจ ไดแก การอบรมเชิงปฏิบัติ
การใหนักวิจัยในการเขียนรายงานความกาวหนา
และการตรวจสอบเปาหมายวิจัยดวย Research 
Framework การอบรมการยื่นขอจดอนุสิทธิบัตร
และสทิธบิตัรในกลุมงานวจิยัเชิงนวตักรรม นอกจากนี้
ทางหนวยจดัการงานวจิยัเพือ่เชงิพืน้ที ่ยงัไดจดัใหมี
พื้นที่การทํางานวิจัยแบบไมเปนทางการ เพื่อให
นักวิจัยไดนัดประชุมกลุ มยอย หรือทํางานอื่นๆ 
นอกมหาวิทยาลัยฯ ซึ่งชวยใหนักวิจัยพบกับผูทรง
คุณวุฒิไดสะดวกยิ่งขึ้น ซึ่งไดเรียกช่ือวา KID+DEE 
RUTS Co-Working Space @ The Tree) ซึ่งได
กลายเป นพ้ืนท่ีทํางานด านอื่นให กับนักวิจัย 
นักศึกษามหาวิทยาลัยฯ มาใชบริการ และเปนตน
แบบขยายผลไปยังจังหวัดนครศรีธรรมราช และ
สงขลาเพื่อสรางเปนพื้นที่ทํางานรวมกับภาคี

3. การจัดการปลายนํ้า
การจัดการปลายนํ้า เป นกระบวนการ

ควบคมุคณุภาพของงานวิจยัและการนําผลงานวิจยั
สูการใชประโยชน โดยมีกระบวนการและกลไกใน
การพัฒนาระบบการบริหารจัดการ ไดแกการจัดเวที
การนําเสนอผลงานวิจัย เปนการประเมินคุณภาพ
ผลงานวิจัยดวยกิจกรรมนําเสนอรางรายงานการ

วิจัยตอผูทรงคุณวุฒิ ผูใชประโยชน และหนวยงาน
ภาคีการพัฒนา และสรุปขอเสนอแนะจากผูทรง
คณุวฒุผิูใชประโยชน และหนวยงานภาคีการพฒันา 
เพื่อใหนักวิจัยไดพัฒนารายงานฉบับสมบูรณ และ
สงมอบตอมหาวิทยาลยั รวมถงึกระบวนการผลกัดนั
การตีพิมพผลงานวิจัยทั้งในระดับชาติและระดับ
นานาชาติ การยื่นขออนุสิทธิบัตรหรือสิทธิบัตร 
ที่สําคัญคือกิจกรรมสงมอบผลงานวิจัยสูชุมชนและ
สังคม ซึ่งเปนเปาหมายผูใชประโยชนที่กําหนดไว 
โดยทางหนวยจัดการงานวิจัยเพ่ือพัฒนาเชิงพื้นที่ 
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(ก)

(ข)

(ค)

ได้ประสานการท�ำงานกับทางจังหวัดตรัง และ
ส�ำนักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) ในการ
แพร่ผลงานวิจัยสู่สาธารณะในรูปแบบต่างๆ เช่น 
การจัดท�ำสื่อ การจัดกิจกรรมสื่อสัญจร และการ 
ส่งมอบผลงานวิจัยให้กับชุมชนผ่านกลไกระดับ
จังหวัด เพื่อให้เกิดการรับรู้และน�ำไปสู่การขยายผล
ต่อไป ดังภาพที่ 3

  

สรุปผลการด�ำเนินงานและประเด็นส�ำคัญ 
ที่ได้จากการด�ำเนินโครงการ/กิจกรรม

เปาหมายสําคัญในการพัฒนากระบวนการ
และระบบกลไกการบริหารจัดการงานวิจัยภายใน
มหาวิทยาลัย และการพัฒนางานวิจัยเพื่อยกระดับ
ความเขมแข็งใหกับชุมชนสังคม ด้วยกลไกการ
จัดการต้นน�้ำ กลางน�้ำ และปลายน�้ำ พบว่าการ
ด�ำเนนิการตัง้แต่กระบวนการของการใชองคความรู 
และทนุเดมิภายในมหาวทิยาลยั ผสมผสานระหวาง
นักวิจัยอาวุโสกับนักวิจัยรุ นใหม พื้นที่เปาหมาย 
ในการดําเนินการครอบคลุม ชุมชนที่อยู อาศัย 
ในบรเิวณลุมน�ำ้ปะเหลยีน และชมุชนทีใ่ชประโยชน 
จากทรัพยากรธรรมชาติหรือมีฐานอาชีพ เกี่ยวของ
กับลุ่มน�้ำปะเหลียน ผลจากการระดมความคิดเห็น
ของผู มีส วนไดส วนเสีย ได้กรอบการวิจัยและ
ประเด็นโจทยการวิจัยเพื่อพัฒนาเชิงพื้นที่ จํานวน  
5 กรอบ คือ 1) สนับสนุนการบริหารจัดการและ
ใชประโยชนจากฐานทรัพยากรที่มีอยูอยางยั่งยืน  
2) การวจิยัเพือ่ศกึษากระบวนการจดัการแบบชมุชน
มสีวนรวม 3) การยกระดบัคณุภาพชวีติและเศรษฐกจิ
ชุมชน 4) การบริหารจัดการทองเที่ยวชุมชน และ  
5) การพัฒนานวัตกรรมเพื่อชุมชน โดยมีขอเสนอ
โครงการวิจัยที่ได รับการสนับสนุนจํานวน 11 

โครงการ งบประมาณวิจัยวงเงิน 3.2 ล้านบาท  
ผลการดําเนินงานโครงการวิจัยพบว่าโครงการวิจัย
สามารถดําเนินโครงการแลวเสร็จตามแผนงานวิจัย
ทุกโครงการ มีการนําผลการวิจัยมาถ ายทอด
ใหแกชุมชนในพื้นที่ลุ มน�้ำปะเหลียน เกิดการนํา 
ผลงานไปใชประโยชน พฒันาคณุภาพชวีติและความ
เปนอยู ของคนในชุมชนมีรายได้เพิ่มขึ้นมากกว่า  
1 ล้านบาท ภาพที่ 3 (ก) ตู้อบพลังงานแสงอาทิตย์ (ข) ส่งมอบ

งานวิจัยให้แก่ผู้ใช้ประโยชน์ (ค) จัดนิทรรศการ
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อภิปรายผลการดําเนินงาน/บทสังเคราะห�แบบกระชับและข�อเสนอแนะ 
กระบวนการและกลไกการบริหารจัดการงานวิจัยเพ่ือพัฒนาเชิงพ้ืนที่ ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลย ี

ราชมงคลศรีวิชัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตชุมชนลุมนํ้าปะเหลียน จังหวัดตรัง สามารถตอบโจทยเปาหมาย 
รวมกันของชุมชนในพ้ืนท่ีลมุนํ้าปะเหลียน คือ ตองการรักษาฐานทรัพยากรสคูวามม่ันคงของเศรษฐกิจและ 
การพัฒนาความเขมแข็งของชุมชนเพ่ือใหเกิดการพัฒนาชุมชนลุมนํ้าปะเหลียน สูการใชประโยชนจาก 
ทรพัยากรใหมีความย่ังยนื โดยมตีัวอยางกลมุวสิาหกจิชุมชนจกัสานกานจากบานนายอดทอง ไดใชเทคโนโลยี 
ท่ีโครงการพัฒนาขึน้ในการขยายการผลิตและควบคุมคณุภาพของผลิตภณัฑติหมา (ภาชนะใสนํ้า) สามารถ 
เพือ่การผลิตสูงกวาเดิมถงึ 5.5 เทา มียอดจาํหนายเฉลีย่ 27,600 ใบตอเดอืน สรางรายไดแกกลมุและ
สมาชกิ รวมอีกกวา 2.76 ลานบาท เกิดการกระจายรายไดใหแกสมาชิกกวา 80 ครัวเรือน รวมถึงครอบ
ครัวที่อยู ในวัยชราและท่ีมีสมาชิกพิการ ตลอดจนชวยลดขยะจากเศษใบจากในชุมชนไดประมาณ 12 
ตันตอป นอกจากน้ีกลไกการบริหารจัดการงานวิจัยเชิงพืน้ทีช่วยเพิม่ทกัษะใหกับนักวิจัย เกิดผลกระทบใหมี
การขยาย งานวจิัยเพ่ือพฒันาเชิงพ้ืนทีใ่นการจัดสรรทนุภายในของมหาวิทยาลยัฯ เพ่ือสนองตอบพันธกิจ
มหาวิทยาลัย รับใชสังคมใหเกิดขึ้นจริง 

ประโยชน�ที่ได�รับ
1. เกิดกระบวนการและกลไกการบรหิารจดัการงานวิจยัเพือ่พัฒนาเชิงพ้ืนท่ี มหาวทิยาลัยเทคโนโลยี

ราชมงคลศรีวิชัย
2. ไดรับกระบวนการทํางานและเคร่ืองมือในการปรับเปล่ียนวิธีคิดของนักวิจัยในการทํางาน

ดานรับใชสังคม และการทํางานรวมกับภาคีเครือขายในระดับภาครัฐ ภาคเอกชน และชุมชน 

เอกสารอ�างอิง
วรรณดี สุทธินรากร. (2556). การวิจัยเชิงปฏิบัติการ การวิจัยเพ่ือเสรีภาพและการสรรคสราง. 

กรุงเทพฯ: สยามปริทัศน.
สีลาภรณ บัวสาย. (2557). งานวิจัยเพื่อพัฒนาเชิงพ้ืนท่ีกับการสรางความเปลี่ยนแปลงในพื้นท่ี. 

วารสารวิจัยเพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที่, 6(3), 123-128.
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ผู�ช�วยศาสตราจารย� ดร.วาสนา ภานุรักษ�
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา

การวิจัยและพัฒนาเพื่อยกระดับ
การผลิตขาวทุงสัมฤทธิ์สูการแขงขันเชิงพาณิชย
โดยภาคีเครือขายการพัฒนา จังหวัดนครราชสีมา

วาสนา ภานุรักษ
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา

บทคัดย�อ
การวิจัยและพัฒนาเพ่ือยกระดับการผลิตขาวทุ งสัมฤทธ์ิสู การแขงขัน

เชงิพาณิชยโดยภาคเีครือขายการพฒันา จงัหวดันครราชสมีามวีตัถปุระสงคเพือ่วจิยั
และพัฒนายกระดับการผลติขาวทุงสมัฤทธิส์ูการแขงขันเชงิพาณชิยดวยกระบวนการ
ความรวมมือของภาคกีารพัฒนาจังหวัดนครราชสีมา เพื่อใหไดตนแบบการยกระดับ
การผลิตขาวทุงสัมฤทธิ์โดยผานสหกรณการเกษตรพิมาย จํากัด และกระจายรายได
ไปสูเกษตรกรในจังหวัดนครราชสีมา ตอบสนองนโยบายแนวทางประชารัฐของรัฐบาล
และดํารินายกรัฐมนตรี เพ่ือใหไดรปูแบบกลไกการพัฒนาดานการเกษตรระดับจังหวดั
นครราชสีมาโดยกระบวนการมีสวนรวมจากทุกภาคสวน เพื่อใหไดเครือขาย
ทางวิชาการที่เขมแข็งของสถาบันการศึกษาในจังหวัดนครราชสีมาที่พรอมจะ
เปนมหาวิทยาลัยเพ่ือสังคมตอบสนองยุทธศาสตรการพัฒนาจังหวัดนครราชสีมา
ในระยะยาวและยั่งยืน ตอไปการวิจัยคร้ังนี้ดําเนินการภายใตแนวคิดการวิจัย



เพื่อพัฒนาพ้ืนที่แบบบูรณาการ (Area Based 
Collaborative Research) รวมกับศาสตรตางๆ 
ในมหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี และมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลอีสาน ใชระยะเวลาดําเนินโครงการ 
18 เดือน (สิงหาคม 2559 – กุมภาพันธ2561)

ผลการวิจัยและพัฒนาพบวา 1). ผลการ
ดาํเนินงานวจิยัและพฒันาเพือ่ยกระดบัการผลติขาว 
ทุงสมัฤทธิส์ูการแขงขันเชงิพาณชิยดวยกระบวนการ
ความรวมมือของภาคีการพัฒนาจังหวัดนครราชสีมา
ได ผลิตภัณฑ ต นแบบเพ่ือการพัฒนาต อยอด
เชงิพาณชิยจาํนวน 2 ผลติภณัฑทีไ่ดผานการทดสอบ
การตลาดและมีความเปนไปไดในการพัฒนาตอ 
ไดแก ชาเขียวขาวหอมมะลิทุงสัมฤทธ์ิ และน้ํานม
ขาวหอมมะลทิุงสมัฤทธิ ์โดยในการไดมาซึง่ผลติภณัฑ
ตนแบบทั้ง 2 ผลิตภัณฑไดเกิดการพัฒนาอยางตอ
เนือ่งในการประสานความรวมมือในการดําเนินงาน
ร วมกับหนวยงานภาคีต างๆ ในพ้ืนที่จังหวัด
นครราชสีมาโดยผลกระทบที่จะเกิดขึ้นจากผล
ดําเนินงานชุดโครงการน้ีเกิด รูปแบบการจัดการ
ตนนํา้ (กลุมเกษตรกรสมาชิก) กลางน้ํา (การบรหิาร
จดัการสหกรณการเกษตรพมิาย จาํกดั) และปลายนํา้ 
(การคาการบริการของสหกรณการเกษตรพิมาย 
จาํกดั) โดยมภีาคสวนราชการและภาคสวนวชิาการ

และภาคเอกชน ที่จะเข าไปหนุนเสริมในทุก
กระบวนการ ตามกลไกความรวมมือในการพัฒนา 
เพ่ือยกระดับขาว ทุงสัมฤทธ์ิ ใหเกิดผลกระทบใน
วงกวางซึ่งเปนรูปแบบที่สามารถนําไปใชขยายผล
ในพื้นที่อื่นๆ ตอไปไดและเกิดการยกระดับสหกรณ
การเกษตรพิมาย จํากัด เปนสหกรณการเกษตร
ตนแบบตามแนวทางประชารัฐ สามารถยกระดับ
การบริหารจัดการและสรางมูลคาเพิ่มจากผลผลิต
ที่มีในพื้นที่ ตอบยุทธศาสตรการพัฒนาของจังหวัด
นครราชสีมา และเปนการทํางานแบบ new value 

based economic ตามนโยบายพัฒนาการ
ประเทศไทยแลนด 4.0 (เปล่ียนจากการผลิตสินคา
โภคภัณฑไปสู สินคาเชิงนวัตกรรม เปลี่ยนจาก
การขับเคลื่อนประเทศดวยภาคอุตสาหกรรมไปสู
การขับเคลื่อนดวยเทคโนโลยี ความคิดสรางสรรค 
และนวตักรรม และเปลีย่นจากการเนนภาคการผลติ
สินคา ไปสูการเนนภาคบริการมากขึ้น) 2). ผลการ
ดาํเนนิงานเพือ่ตอบสนองนโยบายแนวทางประชารฐั
ของรฐับาลและดาํรนิายกรฐัมนตรนีัน้ไดเกดิเครอืขาย
การพัฒนาและกลไกความรวมมือการบูรณาการ 
3 มติเิกิดกระบวนการเพ่ือการวิจยัตอบสนองปญหา
ของพืน้ทีไ่ดอยางแทจรงิ เกดิบรรยากาศการทํางาน
ของหนวยงานตางๆ ที่มีความตองการสถาบันการ
ศึกษาในทองถ่ินเขาไปเปนสวนหน่ึงในการพัฒนา
พืน้ทีร่วมกันทาํใหเกดิโอกาสในการตอยอดเชิงบริการ
วิชาการเพ่ิมมากข้ึนของท้ัง 3 มหาวิทยาลัยได
เขาไปมีสวนรวม ในโครงการงบประมาณจังหวัด
นครราชสีมา และงบประมาณกลุมจังหวัดภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1 และเกิดรปูแบบการ
พัฒนา “สหกรณการเกษตรตนแบบตามแนวทาง
ประชารัฐ” ที่สามารถดําเนินงานในพื้นที่สหกรณ
การเกษตรพ้ืนที่อื่นๆ ตอไปได 3). การดําเนินงาน
เพื่อพัฒนาเครือขายทางวิชาการที่เขมแข็งของ
สถาบันการศึกษาในจังหวัดนครราชสีมาท่ีพรอมจะ

เปนมหาวิทยาลัยเพื่อสังคมตอบสนองยุทธศาสตร
การพัฒนาจังหวัดนครราชสีมาในระยะยาวและ
ยั่งยืนทําใหเกิดเครือขายความรวมมือทางวิชาการ
และบรรยากาศทางวชิาการของนกัวจิยัทีร่วมโครงการ
ทัง้ 30 คน ทีเ่ขมแข็งของสถาบนัการศกึษาในจังหวดั
นครราชสีมาซ่ึง ประกอบไปดวย มหาวิทยาลัย
ราชภัฏนครราชสีมา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสรุนารี 
และมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสานท่ีพรอม
จะเปนมหาวทิยาลยัเพือ่สงัคมตอบสนองยทุธศาสตร
การพัฒนาจังหวัดนครราชสีมาในระยะยาวและ
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ยั่งยืน ตอไป ผลจากการขับเคลื่อนการดําเนินงาน
ชดุโครงการวิจยัจงัหวดันครราชสมีา และกลุมจงัหวดั
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1 ไดวิเคราะห
สถานการณปญหาเร่ือง ขาว และจัดทําขอเสนอ
โครงการตามมติคณะรัฐมนตรี และไดรับการ
สนับสนุนงบประมาณแผนดิน 2560 (เพิ่มเติม) 
เพือ่พฒันาศูนยนวัตกรรมแปรรปูขาวครบวงจรตาม
แนวพระราชดําริ งบประมาณกลุมจังหวัดภาค
ตะวนัออกเฉยีงเหนอืตอนลาง 1 จาํนวน 16,310,000 
บาท โดยมีเปาหมายที่มุ งจะขับเคล่ือนงานวิจัย
และพัฒนา งานบริการวิชาการเพ่ือนําไปสูการ
เปล่ียนแปลงและตอบโจทยการพัฒนาในพ้ืนที่
จังหวัดนครราชสีมา ชัยภูมิ บุรีรัมย และสุรินทร 
ร วมกับภาคีเครือข ายการพัฒนากลุ มจังหวัด
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1

คําสําคัญ: กลไกความรวมมือ, ขาวทุงสัมฤทธิ์

ที่มาและความสําคัญ 
จงัหวดันครราชสีมามพีืน้ที ่12,808,727.5 ไร 

โดยคดิเปนพ้ืนทีท่าํการเกษตร ทัง้หมด 8,931,032 ไร 
เกษตรกรสวนใหญมีการเพาะปลูกขาวมากท่ีสุด
มีพื้นที่ปลูกขาวถึง 4,329,724 ไรพื้นที่ปลูกขาว

สวนมากของจังหวัดนครราชสีมาอยูในเขตพ้ืนที่ที่
เรียกวา “พืน้ทีทุ่งสมัฤทธิ”์ ซึง่เปนพ้ืนทีท่ีเ่หมาะสม
ในการปลูกขาวของจังหวัดนครราชสีมาโดยเฉพาะ
ขาวขาวดอกมะลิ 105 หรือที่เรียกวาขาวหอมมะลิ 
โดยการเพาะปลูกในพ้ืนที่ทุ งสัมฤทธ์ิจะมีความ
สัมพันธกับประวัติศาสตรของจังหวัดนครราชสีมา
ในอดีตและส่ิงบ งชี้ทางภูมิศาสตร  เฉพาะทาง
กายภาพของพ้ืนที่ที่ไดรับผลกระทบจากความเค็ม
ของดิน และมีชั้นหินเกลือรองรับอยูดานลางของ
พื้นที่ พื้นที่ทุงสัมฤทธ์ิจะอยูในกลุมชุดดินที่ 20A 

ม ีสภาพอากาศท่ีรอน 35-41 องศาเซลเซียสปริมาณ
ธาตุอาหารในดิน สงผลให ขาวเกิดความเครียดทาํให
หลั่งสารที่ทําใหเกิดความหอม คือ 2-aectyl-1-
pyrroline (2AP) ปริมาณ 2.27 มลิลกิรมั /100 กรัม
ในขาวขัดขาวหอมมะลิทุงสมัฤทธ์ิ และปริมาณ 2.71 
มลิลกิรมั/100 กรมัในขาวกลองหอมมะลทิุงสมัฤทธิ์ 
(วาสนา ภานุรักษ และคณะ, 2559) ปจจุบัน
ศูนยกลางของพื้นท่ีปลูกขาวทุงสัมฤทธิ์ในจังหวัด
นครราชสีมา มีสหกรณการเกษตรพิมาย จํากัด 
เปนหนวยงานกลางในการรวบรวมผลผลิตและจัด
จําหนายขาวใหกับเกษตรกรท่ีเปนสมาชิก 13,000 
ครัวเรือน สหกรณมีความพยายามที่จะยกระดับ
เพ่ือพัฒนาคุณภาพขาวทุงสัมฤทธ์ิใหเทากับขาว
หอมมะลิที่ผลิตจากพื้นที่อื่นๆ มีการสรางแบรนด
ของตนเอง โดยในแตละปสหกรณสามารถรับซื้อ
ขาวเปลือกไดเพียงประมาณ 30,000 ตัน ขณะท่ีมี
เกษตรกรจะนําขาวเปลือกมาขายใหมากกวาถึง 
50,000-60,000 ตัน สหกรณไดมีการเสนอเรื่อง
ไปยังนายกรัฐมนตรีที่ไดลงพื้นท่ี ในอําเภอพิมาย 
เมื่อเดือนกุมภาพันธ 2558 เพื่อของบประมาณมา
สนบัสนุนพฒันา ปจจุบนัไดรบังบประมาณลงมาเพ่ือ
ดําเนินการแลวจํานวน 70 ลานบาท กรมสงเสริมฯ 
ใหงบสมทบอกี 4.7 ลานบาท และสหกรณสมทบเอง
อีกกวา 16 ลานบาท ซึ่งไดสรางโรงอบลดความชื้น

ขนาด 500 ตัน เคร่ืองคัดกรองเศษส่ิงเจือปน
ในขาวสารฉางเก็บขาวขนาด 15,000 ตัน และ
ลานตากขาวและโรงผลิตปุยอินทรียเสร็จสิ้นแลว 
(สหกรณการเกษตรพิมาย จํากัด, 2559) จาก
สถานการณปจจุบันโรงสีและเทคโนโลยีการผลิต
ที่มีอยู ยังประสบกับปญหาหลายอยางดวยกัน 
รวมไปถึงดานการตลาด ที่สงขายใหกับภาคเอกชน
ตางๆ ในระยะหลังคอนขางชะลอตัวทาํใหมขีาวสาร
คงคางอยู เปนจํานวนมากทั้งขาวสารเต็มเมล็ด
และข าวหักที่มีกว า 2,000-3,000 ตันต อป  
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จากสถานการณที่เปนอยู สหกรณการเกษตรพิมาย 
จํากัด จึงมีความตองการท่ีจะพัฒนาท้ังเร่ืองการ
แปรรูป และพัฒนาผลิตภัณฑรวมถึงกระบวนการ
ผลิตตางๆ โดยประสานความรวมมือกับสถาบัน
การศึกษาที่มีองคความรูทางวิชาการในพื้นท่ี และ
หอการคาจงัหวัดนครราชสมีารวมถงึหนวยงานตางๆ 
ที่จะทําการวิจัยและพัฒนา เพื่อสรางมูลคาเพิ่มให
แกขาวหอมมะลิและขาวท่ีผลิตในพ้ืนที่ทุงสัมฤทธ์ิ
ของจังหวัดนครราชสีมา จะสามารถนําไปสูการ
แขงขันสูตลาดทองถิ่นและนําสูการพัฒนาการสง
ออกขาวหอมมะลิทุงสัมฤทธิ์คุณภาพสูมาตรฐาน
สากลในตลาดโลกแขงขันกับขาวหอมมะลิ ในพ้ืนที่
อื่นๆ ไดโดยมุงหวังเพ่ือใหประชาชนมีคุณภาพชีวิต
ที่ดีขึ้น โดยมีสหกรณการเกษตรพิมาย จํากัด 
เปนหนวยงานกลางในการดําเนินงานรวมกับภาคี
เครือขายเพื่อผลประโยชนของเกษตรกรสมาชิก
ตอไป

อยางไรก็ตามการสรางมูลคาเพิ่มใหแกขาว
หอมมะลิทุ งสัมฤทธ์ิในจังหวัดนครราชสีมานั้น 
ยังตองการองคความรู ด านการวิจัยและพัฒนา 
บูรณาการความรวมมือในพ้ืนที่เพื่อยกระดับและ
ตอยอดจากทุนเดิมของสหกรณการเกษตรพิมาย 
จํากัด ที่สามารถไปหนุนเสริมและยกระดับการ
พฒันาของสหกรณการเกษตรพิมายจํากดั และลงไป

ถึงผูผลิตคือเกษตรกรที่เปนสมาชิกกวา 13,000 คน 
รวมถึงเกษตรกรทั่วไปเชื่อมโยงการพัฒนาได 
ทุกระดับทุกภาค การวิจัยครั้งนี้จึงเปนการวิจัยและ
พฒันาทีเ่กิดขึน้จากความตองการแกปญหาทีเ่กดิขึน้
ของสหกรณการเกษตรพิมาย จํากัด โดยมีผล
เชือ่มโยงกบัผลงานวิจยัทนุเดมิของสาํนักงานกองทนุ
สนับสนุนการวิจัย (สกว.) ในเรื่อง ความรวมมือการ
ผลิตขาวปลอดภัยความมั่นคงทางอาหารและเพ่ิม
รายไดของครอบครัวตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง
จังหวัดนครราชสีมา ซึ่งดําเนินการความรวมมือ

โดยภาคเีครอืขายในจงัหวดันครราชสีมาในพืน้ท่ี 15 
อําเภอ 30 ตําบลในจังหวัดนครราชสีมาทําใหเห็น
กลไกความรวมมอืทีเ่ช่ือมโยงกบัยทุธศาสตรจงัหวดั
อยางเปนรูปธรรม (วาสนา ภานุรักษ และคณะ, 
2556) และในป งบประมาณ  2557-2558 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมาไดรับงบประมาณ
เพื่อขับเคล่ือนงานวิจัยและพัฒนาในจังหวัด
นครราชสีมาจากสํานกังานกองทุนสนบัสนนุการวิจยั 
(สกว.) ภายใตทุนนวัตกรรมเพื่อสังคมและชุมชน 
ในเ ร่ืองการวิจัยและพัฒนาพ้ืนที่ เ พ่ือส งเสริม
ศักยภาพการผลิตขาวที่มีคุณลักษณะเฉพาะและ
สรางความม่ันคงทางอาหารในจังหวัดนครราชสีมา
ตามยทุธศาสตรครวัโคราชสูครวัโลก (วเิชียร ฝอยพกิลุ 
และคณะ, 2558-2559) จากผลการดําเนินงานท่ี
ผานมาทาํใหเกิดการขบัเคลือ่นนกัวชิาการเพือ่ชมุชน 
เกดิงานวจิยัและพฒันารวมกบัภาคเีครอืขายในพืน้ท่ี
จังหวัดนครราชสีมาอยางตอเน่ืองจนนําไปสูการ
รวมคิดรวมแกปญหากันในประเด็นขาวหอมมะลิ
ทุ  งสัมฤทธิ์ซึ่ ง เป นสินค า เกษตรหลักที่อยู  ใน
ยุทธศาสตรการพัฒนาจังหวัดนครราชสีมาโดยมี
สหกรณการเกษตรพิมาย จํากัด เปนตัวเชื่อมหลัก
กับกลุมเกษตรกรผูผลิตในเขตพื้นท่ีทุงสัมฤทธิ์และ
นาํไปสูการผสานองคความรูจากนกัวชิาการทีห่ลาก
หลายสาขาจาก 3 มหาวิทยาลัยของรัฐในจังหวัด

นครราชสมีาไดแก มหาวทิยาลยัราชภฏันครราชสมีา 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี และมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลอีสานรวมกันหารือถึงแนวทาง
การวิจัยและพัฒนากับสหกรณการเกษตรพิมาย 
จาํกัด หอการคาจงัหวัดนครราชสีมา สาํนกังานเกษตร
จังหวัดนครราชสีมา องคการบริหารสวนจังหวัด
นครราชสีมา ทองถิ่นท องที่และกลุ มสมาชิก
เกษตรกร ไดร วมกันพัฒนาขอเสนอโครงการ 
เนินการภายใตกรอบแนวคิดการวิจัยเพ่ือพัฒนา
พืน้ทีแ่บบบูรณาการ (Area Based Collaborative 
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Research) บูรณาการรวมมือพัฒนาใหเกิดความ
ยั่งยืน สอดคลองกับ แผนยุทธศาสตรการพัฒนา
จังหวัดนครราชสีมา และนโยบายประชารัฐใหมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลท่ีจะเกิดความมั่นคง 

มั่งค่ัง ยั่งยืน ลงสูเศรษฐกิจชุมชนฐานรากอยาง
แทจรงิและยังสามารถใชเปนพืน้ทีส่หกรณการเกษตร
ตนแบบเพื่อการพัฒนาในพื้นที่อื่นๆ ตอไป

วัตถุประสงค� 
1. เพื่อวิจัยและพัฒนายกระดับการผลิตขาวทุงสัมฤทธิ์สูการแขงขันเชิงพาณิชยดวยกระบวนการ

ความรวมมือของภาคีการพัฒนาจังหวัดนครราชสีมา
2. เพื่อใหไดตนแบบการยกระดับการผลิตขาวทุงสัมฤทธิ์โดยผานสหกรณการเกษตรพิมายจํากัด

และกระจายรายไดไปสูเกษตรกรในจังหวัดนครราชสีมา ตอบสนองนโยบายแนวทางประชารัฐของรัฐบาล
และดํารินายกรัฐมนตรี

3. เพื่อใหไดรูปแบบกลไกการพัฒนาดานการเกษตรระดับจังหวัดนครราชสีมาโดยกระบวนการ
มีสวนรวมจากทุกภาคสวน

4. เพ่ือใหไดเครือขายทางวิชาการท่ีเขมแข็งของสถาบันการศึกษาในจังหวัดนครราชสีมาท่ีพรอม
จะเปนมหาวิทยาลัยเพ่ือสังคมตอบสนองยุทธศาสตรการพัฒนาจังหวัดนครราชสีมาในระยะยาวและยั่งยืน
ตอไป

ช�วงระยะเวลาดําเนินการ
15 เดือนสิงหาคม พ.ศ. 2559 ถึง 14 เดือนกุมภาพันธ พ.ศ. 2561

กลุ�มเป�าหมาย 
กลุมเปาหมายและพืน้ท่ีเปาหมายไดแก สหกรณการเกษตรพมิายจํากัด และสมาชิกจาํนวน 13,000 คน 

และเกษตรกรในพื้นที่ทุงสัมฤทธิ์ของจังหวัดนครราชสีมา จํานวน 14 อําเภอ 113 ตําบล

การดําเนินโครงการ/กิจกรรม/วิธีการ
ประเมิน

วธิกีารศึกษา การวิจยัคร้ังน้ีเปนการวิจยัและ
พัฒนาท่ีเกิดข้ึนจากความตองการเพ่ือแกปญหาท่ี
เกิดขึ้นของสหกรณการเกษตรพิมายจํากัด กับเครือ
ขายสมาชิกเกษตรกรในพื้นที่ทุงสัมฤทธิ์ ดําเนินการ

ภายใตกรอบแนวคิดการวิจัยเพื่อพัฒนาพื้นท่ีแบบ
บรูณาการ (Area Based Collaborative Research) 
ซึ่งจําเปนจะตองอาศัยนักวิชาการจากหลากหลาย
สาขาของศาสตรที่เก่ียวของบูรณาการรวมมือกัน
พฒันากับหนวยงานท่ีเก่ียวของทัง้ภาครฐั ภาคเอกชน 
ดวยกระบวนการวิจัยดวยกระบวนการปฏิบัติการ
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แบบมสีวนรวม (Participatory Action Research) 
โดยการวิจัยและพัฒนาดําเนินการตามเปาหมายที่
ไดรวมวิเคราะหของทุกภาคสวนรวมกับสหกรณ
การเกษตรพิมาย จํากัด

เคร่ืองมือที่ใชในการศึกษา เครื่องมือที่ใช
เก็บรวบรวมขอมูลภายใตกระบวนการวิจัย ไดแก 
แบบสํารวจและเก็บรวบรวมขอมูลของแตละ
โครงการยอยรวมกบัการวเิคราะหในหองปฏบิตักิาร 
แบบประเมนิและตดิตามผลของชดุโครงการ รวมถงึ
การจัดเวทีติดตามรายงานความกาวหนาทุก 6, 12, 
18 เดือน และเวทียอยกระบวนการกลุมแบบเปน
ทางการและไมเปนทางการ 1-2 ครั้ง ตอเดือนเพื่อ
รวมแลกเปลี่ยน วิเคราะห สังเคราะห ในระยะเวลา 
18 เดอืนของการดําเนนิงานชุดโครงการ ตามแนวทาง
การวิจยัดวยกระบวนการปฏบิตักิารแบบมสีวนรวม 
(Participatory Action Research)

การวิเคราะหขอมูลและสถิติที่ใชในการ
วเิคราะหขอมลู การวิเคราะหและสังเคราะหขอมูล
ใชการวจิยัเชงิคณุภาพประกอบการวจิยัเชงิปรมิาณ
จากการใชเครื่องมือตางๆของโครงการยอยและ
มีแบบประเมินและติดตามผล โดยนํามาวิเคราะห
ประมวลผลทางสถิติดวยโปรแกรม SPSS V16 
วิเคราะหคารอยละ คาเฉล่ีย การแจกแจงความถ่ี 
คาความสัมพันธเปนตน

การประเมินผล
1. การปรึกษา/แลกเปล่ียนขอมูลและ

โครงการ รวมกับภาคีเครือขายในการสนับสนุน
โครงการ รวบรวมขอมูลที่เก่ียวของกับโครงการ 
ร วมกับสหกรณการเกษตรพิมายจํากัด และ
สํานักงานเกษตรจังหวัดนครราชสีมา

2. ดําเนินการติดตามประเมินผลตาม
วัตถุประสงคของโครงการ และประเมินผลคุณภาพ
โครงการ จากกลุมผูเขารวมกระบวนการกิจกรรม
โครงการ (ภาคีโครงการ-Stakeholders) และกลุม

เปาหมายโครงการ (สหกรณการเกษตรกรพิมาย 
จํากัด และกลุมสมาชิก) โดยกระบวนการติดตาม
ประเมินแบบเสริมพลังรวมกับโครงการยอยเปน
ระยะ

3. การติดตามประเมินผลดวยวิธีแลก
เปล่ียนเรียนรู (KM) รวมกันกับสหกรณการเกษตร
พมิายจาํกัด และนกัวจิยัในโครงการยอยทุกโครงการ
รวมกันเปนระยะ 

สรุปผลดําเนินงาน/ประเด็นที่ ได�จากการ
ดําเนินงาน

1. ผลิตภัณฑแปรรูปจากขาวหอมมะลิ
ทุงสมัฤทธิ ์ประกอบไปดวย ชาตนออนขาวหอมมะลิ
ทุงสมัฤทธิ ์แปง แปงดดัแปร โปรตนีไฮโดรไลเสทจาก
รําขาว แปงขนมจีนทนยอยดวยเอนไซม เครื่องดื่ม
พรอมดื่มนํ้านมขาว 2 สูตร เครื่องดื่มแบบผงชงด่ืม 
2 สูตร นํ้าสมสายชูหมักจากขาว ผลิตภัณฑเบเกอร่ี
จากแปงขาวหอมมะลทิุงสมัฤทธิ ์5 ชนดิ บรรจภุณัฑ
ผลิตภัณฑ แผนกลยุทธการตลาดของผลิตภัณฑ
สหกรณการเกษตรพิมายจํากัด และ แผนธุรกิจของ
ผลิตภัณฑแปรรูปจากขาวหอมมะลิทุงสัมฤทธ์ิ

2. กลไกความรวมมือของการพัฒนาเพ่ือ
ยกระดับการผลิตขาวทุ งสัมฤทธ์ิสู การแขงขัน

เชิงพาณิชยโดยภาคีเครือขายประชารัฐในจังหวัด
นครราชสีมา

อภิปรายผล/บทสังเคราะห�
1. ผลการดําเนินงานวิจัยและพัฒนาเพื่อ

ยกระดับการผลิตขาวทุงสัมฤทธิ์สู การแขงขันเชิง
พาณิชยดวยกระบวนการความรวมมือของภาคีการ
พฒันาจังหวดันครราชสมีา ไดผลิตภณัฑตนแบบเพ่ือ
การพัฒนาตอยอดเชิงพาณิชยจํานวน 2 ผลิตภัณฑ
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ทีไ่ดผานการทดสอบการตลาดและมีความเปนไปได
ในการพัฒนาตอ ไดแก ชาเขียวขาวหอมมะลิ
ทุงสัมฤทธิ์ และนํ้านมขาวหอมมะลิทุงสัมฤทธิ์ โดย
ในการไดมาซึง่ผลติภัณฑตนแบบทัง้ 2 ผลติภัณฑได
เกิดการพัฒนาอยางตอเน่ืองในการประสานความ
รวมมือในการดําเนินงานรวมกับหนวยงานภาคตีางๆ 
ในพื้นที่จังหวัดนครราชสีมา โดย ผลิตภัณฑชาเขียว
ขาวหอมมะลิทุ งสัมฤทธ์ิจะชวยแกปญหาในการ
ระบายขาวเปลือกทีม่มีากและการผลติขาวเปลือกที่
มคีณุภาพมากขึน้ สวนน้ํานมขาวหอมมะลทิุงสัมฤทธิ์
ชวยในการระบายขาวหักท่ีมีปริมาณมากเพ่ือเพิ่ม
มูลคา ของสหกรณการเกษตรพิมาย จํากัด และ
สามารถกระจายรายไดกลับสู สมาชิกสหกรณ
การเกษตรพิมาย จํากัด โดยผลกระทบที่จะเกิดขึ้น
จากผลดําเนินงานชุดโครงการน้ีเกิด รูปแบบการ
จดัการตนนํา้ (กลุมเกษตรกรสมาชกิ) กลางน้ํา (การ
บริหารจดัการสหกรณการเกษตรพมิาย จาํกัด) และ
ปลายนํา้ (การคาการบรกิารของสหกรณการเกษตร
พิมายจํากัด) โดยมีภาคสวนราชการและภาคสวน
วิชาการและภาคเอกชนที่จะเขาไปหนุนเสริมในทุก
กระบวนการ ตามกลไกความรวมมือในการพัฒนา 
เพื่อยกระดับ ขาวทุงสัมฤทธิ์ ใหเกิดผลกระทบในวง
กวางซึ่งเปนรูปแบบที่สามารถนําไปใชขยายผลใน
พื้นท่ีอื่นๆ ตอไปได (ตามภาพท่ี 1) และเกิดการ
ยกระดับสหกรณการเกษตรพิมาย จาํกัดเปนสหกรณ
การเกษตรตนแบบตามแนวทางประชารัฐ สามารถ
ยกระดับการบริหารจัดการและสรางมูลคาเพ่ิมจาก
ผลผลิตที่มีในพื้นที่ ตอบยุทธศาสตรการพัฒนาของ
จังหวัดนครราชสีมา และเปนการทํางานแบบ new 
value based economic ตามนโยบายพฒันาการ
ประเทศไทยแลนด 4.0 (เปลี่ยนจากการผลิตสินคา
โภคภัณฑไปสูสินคาเชิงนวัตกรรม เปลี่ยนจากการ
ขับเคล่ือนประเทศดวยภาคอุตสาหกรรมไปสูการ
ขับเคลื่อนดวยเทคโนโลยี ความคิดสรางสรรค และ

นวัตกรรม และเปล่ียนจากการเนนภาคการผลิต
สินคา ไปสูการเนนภาคบริการมากขึ้น)

2. ผลการดาํเนนิงานเพือ่ตอบสนองนโยบาย

แนวทางประชารัฐของรัฐบาลไดเกิดเครือขายการ 
พัฒนาและกลไกความรวมมือการบูรณาการ 3 มิติ 
เกิดกระบวนการเพ่ือการวิจัยตอบสนองปญหาของ 
พื้นท่ีไดอยางแทจริง เกิดบรรยากาศการทํางานของ 
หนวยงานตางๆ ทีม่คีวามตองการสถาบันการศึกษา 
ในทองถิน่เขาไปเปนสวนหนึง่ในการพัฒนาพื้นที ่
รวมกันทําใหเกดิโอกาสในการตอยอดเชิงบริการ 
วชิาการเพิม่มากขึน้ของทัง้ 3 มหาวิทยาลัยไดเขาไป 
มสีวนรวมในโครงการงบประมาณจงัหวัดนครราชสมีา 
และงบประมาณกลุ มจงัหว ัดภาคตะวันออก  
เฉียงเหนือตอนลาง 1 และเกิดรูปแบบการพัฒนา 
“สหกรณการเกษตรตนแบบตามแนวทางประชารฐั” 
(ตามภาพที ่1) ทีส่ามารถดาํเนนิงานในพืน้ท่ีสหกรณ 
การเกษตรพื้นที่อื่นๆ ตอไปได

3. การดําเนินงานเพ่ือพัฒนาเครือขายทาง
วิชาการท่ีเขมแข็งของสถาบันการศึกษาในจังหวัด
นครราชสีมาท่ีพรอมจะเปนมหาวิทยาลัยเพ่ือสังคม
ตอบสนองยทุธศาสตรการพัฒนาจังหวดันครราชสมีา
ในระยะยาวและย่ังยืน ทําใหเกิดเครือขายความ
รวมมือทางวชิาการและบรรยากาศทางวชิาการของ
นักวิจัยท่ีรวมโครงการท้ัง 30 คน ที่เขมแข็งของ

สถาบันการศกึษาในจังหวัดนครราชสมีา ซึง่ประกอบ
ไปดวย มหาวทิยาลยัราชภัฏนครราชสีมา มหาวทิยาลยั
เทคโนโลยีสุรนารี และมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช
มงคลอีสานท่ีพร อมจะเป นมหาวิทยาลัยเพ่ือ
สังคมตอบสนองยุทธศาสตรการพัฒนาจังหวัด
นครราชสมีาในระยะยาวและยัง่ยนื ตอไป (ภาพที ่1) 
ผลจากการขับเคลื่อนการดําเนินงานชุดโครงการ
วจิยัจงัหวดันครรราชสีมาและกลุมจงัหวดัภาคตะวัน
ออกเฉียงเหนือตอนลาง 1 ไดวิเคราะหสถานการณ
ปญหาเร่ือง ขาว และจัดทาํขอเสนอโครงการตามมติ
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คณะรัฐมนตรี และไดรับการสนับสนุนงบประมาณ
แผนดิน 2560 (เพิ่มเติม)เพื่อพัฒนาศูนยนวัตกรรม
แปรรปูขาวครบวงจรตามแนวพระราชดาํร ิงบประมาณ
กลุ มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 
1 จาํนวน 16,310,000 บาท โดยมีเปาหมายท่ีมุงจะ

ขับเคลื่อนงานวิจัยและพัฒนา งานบริการวิชาการ
เพื่อนําไปสู การเปล่ียนแปลงและตอบโจทยการ

พัฒนาในพ้ืนที่จังหวัดนครราชสีมา ชัยภูมิ บุรีรัมย 
และสุรินทร รวมกับภาคีเครือขายการพัฒนากลุม
จังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1

ภาพที่ 1 กลไกความรวมมือเพื่อการพัฒนาสหกรณการเกษตรประชารัฐ: สหกรณการเกษตรพิมายจํากัด

ประโยชน�ที่ได�รับ
1. ดานวิชาการ: สถาบันการศึกษาท่ีรวมดําเนินการ ไดแก มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน มีฐานขอมูลความรูทางวิชาการท่ี
เกี่ยวของแตละสาขา และเกิดกระบวนการเรียนการสอนที่มีวิจัยเปนฐานโดยในกระบวนการวิจัยแตละ

สาขาวิชาไดนําพานักศึกษาเรียนรูจากประสบการณจริง ตลอดกระบวนการวิจัย มีการแลกเปล่ียนเรียนรู
ระหวางสาขา ระหวางสถาบันทั้งนักวิจัยที่เปนอาจารยผูสอน และผูชวยวิจัยที่เปนนักศึกษา สามารถนํา
ผลการวิจัยไปใชอางอิงและทําการศึกษาวิจัยและการแลกเปล่ียนเรียนรูตอยอดการวิจัย การบูรณาการ
กับการเรียนการสอนในประเด็นอื่นๆ ตอไปได

2. ดานนโยบาย สังคมและชุมชน: จัดทําเปนขอเสนอเชิงนโยบายใหกับหนวยงานท่ีเกี่ยวของ
รูปแบบการวิจัยและพัฒนาพ้ืนท่ีภายใตกลไกความรวมมือของทุกภาคสวนของจังหวัดนครราชสีมา
ซึ่งจะเปนประโยชนสําหรับการพัฒนากลไกความรวมมือภายใตระบบการปฏิรูประบบงบประมาณแผนดิน 
การปฏิรูปประเทศไทยยุค 4.0

3. ดานเศรษฐกิจ/พาณิชย สังคมและชุมชน: ผลสําเร็จของงานวิจัยนี้ จะเปนขอมูลสวนหนึ่ง
ทีผ่ลกัดนัใหจงัหวัดนครราชสีมามสีหกรณการเกษตรพิมาย จาํกัด เปนสหกรณการเกษตรตนแบบเกิดกิจการ
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เพื่อสังคม (Socail Enterprise: SE) และสรางความเขมแข็งใหกับเศรษฐกิจชุมชนฐานรากกับเครือขาย 
เกษตรกรอยางแทจริงตามแนวทางประชารฐัท่ีเปนรูปธรรมสามารถเปนตัวอยางของการเรยีนรใูหกบัสหกรณ 
และพืน้ทีอ่ื่นๆทีม่ีบริบทใกลเคียงกันได รวมทัง้ การจัดทําหนังสือหรือคูมือ แผนพบั และโปสเตอร 
เพื่อเผยแพรความรูแกสาธารณชนตอไป
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Cooperati ve and W
ork Integrated 

Educati on (CW
IE)

บทคัดย�อ
กรณีศึกษารูปแบบการดําเนินงานสหกิจศึกษาและการจัดการศึกษาเชิง

บูรณาการกับการทํางานมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ มีวัตถุประสงคเพื่อพัฒนา
นักศึกษาใหมีคุณภาพและสอดคลองกับความตองการของผูใชบัณฑิตและองคกร
วชิาชีพ โดยมีการดําเนินงานตามยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏ 20 ป ในยุทธศาสตร
ที่ 3 “ยกระดับคุณภาพการศึกษา” เพื่อการขับเคล่ือนการดําเนินงานสหกิจศึกษา
และการจดัการศกึษาเชงิบรูณาการกบัการทาํงาน โดยมีการพฒันาคณุภาพการศกึษา
ใหกับนักศึกษาในรูปแบบสหกิจศึกษาตามมาตรฐานสหกิจศึกษาของสํานักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษาและสมาคมสหกิจศึกษาไทย ผลการดําเนินงานสหกิจ
ศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ ไดมีการดําเนินงานสงนักศึกษาออกปฏิบัติ
งานสหกิจศึกษามาแลว 7 ป และไดรับรางวัลผลงานสหกิจศึกษาดีเดนระดับชาติ 
6 ผลงาน รางวัลสหกิจศึกษาดีเดนระดับเครือขายภาคเหนือตอนลางต้ังแต

รูปแบบการดําเนินงานสหกิจศึกษา
และการจัดการศึกษา
เชิงบูรณาการกับการทํางาน
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ

สารัลย กระจง ธนภูมิ เฟองเพียร และ วันวิสาข พิระภาค
ศูนยพัฒนาคุณภาพการศึกษาบูรณาการกับการทํางาน มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ

อาจารย�สารัลย� กระจง
ศูนย�พัฒนาคุณภาพการศึกษาบูรณาการกับการทํางาน 

มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ�



ป พ.ศ. 2556-2562 จํานวน 49 รางวัล รวมผลงาน
ที่ไดรับรางวัลทั้งหมด 55 รางวัล โครงงานคุณภาพ
ของนกัศกึษามปีระโยชนกบัสถานประกอบการและ
สามารถใชงานไดจริง เปนการรวมมือกันสราง
นวัตกรรมการทํางานและพัฒนาคุณภาพนักศึกษา
ใหตรงกับความตองการของผูใชบณัฑติ การไดงานทํา
ของบัณฑิตสหกิจศึกษาไดงานทําทันทีหลังสําเร็จ
การศึกษาและภายใน 6 เดือน รอยละ 100

คําสําคัญ: สหกิจศึกษา, การจัดการศึกษาเชิง
บูรณาการกับการทํางาน, การยกระดับคุณภาพ
การศึกษา

ที่มาและความสําคัญ
สหกิจศึกษา (Cooperative Education) 

เป นการศึกษาที่ดํ า เนินการร วมกันระหว าง
มหาวทิยาลยักบัองคกรผูใชบณัฑติ ทีเ่นนประสบการณ
ที่ไดรับจากการปฏิบัติงานจริงในองคกรผูใชบัณฑิต 
(Work Based Learning) หรือการจัดการศึกษา
เชิงบูรณาการกับการทํางาน (Work Integrated 
Learning: WIL) ปจจุบันสถาบันอุดมศึกษาตางๆ 
ทั่วโลก เชน อังกฤษ เยอรมนี แคนาดา และ
สหรัฐอเมริกา เปนตน ไดจัดใหมีหลักสูตรสหกิจ

ศึกษามาเกือบ 100 ป เพื่อเสริมสรางศักยภาพของ
บัณฑิตใหกาวสูโลกอาชีพ สําหรับประเทศไทย
ไดดําเนินการสหกิจศึกษามามากกวา 20 ป โดย
ดําเนินการครั้งแรกในป 2536 ที่มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี เพื่อใชเปนกลยุทธสําคัญในการ
พฒันาคณุภาพบณัฑติใหสามารถแขงขนัไดในตลาด
แรงงาน และสอดคลองกับความตองการของ

ภาคอุตสาหกรรม ตอมาในป 2545 สํานักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา ตระหนักถึงความ
สําคัญของสหกิจศึกษา จึงมีนโยบายสงเสริมและ
สนบัสนนุการจดัการศกึษาสหกิจศกึษาอยางตอเนือ่ง 
โดยการบูรณาการความรวมมือระหวางสถาบัน
อดุมศกึษา สมาคมสหกจิศกึษาไทย เครอืขายพฒันา
สหกิจศึกษา 9 เครือขาย และองคกรผูใชบัณฑิต 
(สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2562)

มหาวิทยาลัยราชภัฏอตุรดิตถใหความสําคญั
ตอการจัดการเรียนการสอนเชิงบูรณาการกับการ
ทํางานในรูปแบบสหกิจศึกษาเพื่อยกระดับคุณภาพ
การศึกษาและผลิตบัณฑิตที่สามารถทํางานไดตรง
ตามความตองการของสถานประกอบการ โดยมกีาร
กาํหนดยทุธศาสตรการพัฒนาอดุมศกึษา มหาวทิยาลยั
ราชภัฏอุตรดิตถ และนโยบายการขับเคล่ือนการ
ดาํเนนิงานตามยทุธศาสตรมหาวทิยาลยัในยทุธศาสตร
ที ่3 “ยกระดับคุณภาพการศกึษา” เพือ่การขบัเคลือ่น
การดําเนินงานสหกิจศึกษาและการจัดการศึกษา
เชิงบูรณาการกับการทํางาน

วัตถุประสงค�
เพื่อพัฒนานักศึกษาให มีคุณภาพและ

สอดคลองกับความตองการของผู ใชบัณฑิตและ

องคกรวิชาชีพ

กลุ�มเป�าหมาย
นักศึกษาสหกิจศึกษา จํานวน 300 คน 
สถานประกอบการและองคกรผูใชบัณฑิต 

จํานวน 150 แหง 
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การดําเนินโครงการ/กิจกรรม/วิธีการประเมิน
1. การวางแผนการดําเนินงาน
มหาวทิยาลยัราชภฏัอตุรดติถเปนสถานศกึษาทีม่นีโยบายใหความสาํคญัตอการจดัการเรยีนการสอน

ในรูปแบบสหกิจศึกษา เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาและผลิตบัณฑิตที่สามารถทํางานไดตรงตามความ
ตองการของสถานประกอบการ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถเริ่มดําเนินการพัฒนาหลักสูตรที่มีรายวิชา
สหกจิศกึษาหลกัสตูรแรกเมือ่ป พ.ศ. 2552 ตอมาในป พ.ศ. 2555 ไดดาํเนนิการพฒันาและปรบัปรงุหลกัสตูร
ใหมรีายวชิาสหกจิศกึษาครบทกุหลกัสตูรในมหาวทิยาลยัตามกรอบมาตรฐานคณุวฒุแิหงชาต ิมหาวทิยาลยั
ราชภัฏอุตรดิตถไดมีการออกขอบังคับวาดวย การจัดการระบบสหกิจศึกษา พ.ศ. 2555 ผานการเห็นชอบ
จากสภามหาวทิยาลยัเพือ่ใชในการจดัการระบบสหกจิศกึษาของมหาวทิยาลยัตามมาตรฐานของสหกจิศกึษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถไดจัดตั้งศูนยสหกิจศึกษาในป พ.ศ. 2557 เพื่อเปนหนวยงานกลางของ
มหาวิทยาลัยในการกํากับดูแลและพัฒนาระบบงานสหกิจศึกษาของมหาวิทยาลัย การเตรียมความพรอม
ใหกบันกัศึกษาและอาจารยนเิทศตามมาตรฐานของสหกจิศกึษาและสาํนกังานคณะกรรมการการอดุมศกึษา 
ในป พ.ศ. 2561 มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถไดยกระดับศูนยสหกิจศึกษาจัดตั้งเปนศูนยพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาบูรณาการกับการทํางาน ดังภาพท่ี 1 ใหมี พันธกิจการขับเคลื่อนการดําเนินงานตามยุทธศาสตร
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ ในดานการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทํางานและ สหกิจศึกษา 
ตรงกับยุทธศาสตรที่ 3 “ยกระดับคุณภาพการศึกษา” ของยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏระยะ 20 ป 
(พ.ศ. 2560-2579) ดังภาพท่ี 2 (กองนโยบายและแผน มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ, 2561) 

ภาพที่ 1 โครงสรางการบริหารจัดการสหกิจศึกษาโดยหนวยงานกลางระดับสถานศึกษา

มหาวิทยาลัยราชภัฎอุตรดิตถ�

ฝ�ายบริหารงานทั่วไป

สหกิจศึกษา ฝ�ายพฒันาทกัษะอาชีพ

ฝ�ายเทคโนโลยี
สารสนเทศ

ฝ�ายพัฒนาการจัดการศึกษา
เชิงบูรณาการกับการทํางาน

การจัดการศึกษา
เชิงบูรณาการกับการทํางาน

ศูนย�พัฒนาคุณภาพการศึกษาบูรณาการกับการทํางาน
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ภาพที่ 2 ยุทธศาสตรที่ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา และการถายทอดนโยบายสูการปฏิบัติ

2. การดําเนินงาน
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถมีนโยบายการพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหกับนักศึกษาในรูปแบบ

สหกิจศึกษาซ่ึงเปนรูปแบบท่ีมีมาตรฐานการจัดการสหกิจศึกษาของสถานศึกษาและสถานประกอบการ 
รวมทั้งการประกันคุณภาพการจัดสหกิจศึกษา เรียกวา มาตรฐานสหกิจศึกษา โดยมีรูปแบบกระบวนการ
สหกิจศึกษาของสถานศึกษา(ศาสตราจารย ดร. วิจิตร ศรีสอาน และคณะ, 2552) ดังภาพที่ 3

ภาพที่ 3 รูปแบบกระบวนการสหกิจศึกษาของสถานศึกษา
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2.1  การเตรียมความพรอมอาจารย
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ ได มีการ

วางแผนการดําเนินงานใหมีการสนับสนุนและ
สงเสรมิการพัฒนาความรูใหกบัคณาจารยนเิทศโดย
ไดมีการจัดงบประมาณสงเสริมสนับสนุนอาจารย
เขารวมอบรมหลักสูตรคณาจารยนิเทศที่จัดโดย
สมาคมสหกิจศึกษาไทยและเครือขายสงเสริม
การพัฒนาสหกิจศึกษาภาคเหนือตอนลางมาอยาง
ตอเนื่อง ในป พ.ศ. 2558-2560 มหาวิทยาลัยไดจัด

โครงการอบรมอาจารยนเิทศงานสหกจิศกึษารวมกบั
สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา เพื่อเพิ่ม
จํานวนอาจารยนิเทศงานสหกิจศึกษาใหเพียงพอ
กับจํานวนนักศึกษาท่ีออกปฏิบัติงานสหกิจศึกษา
เพิ่มข้ึน โดยปจจุบันมีจํานวนอาจารยที่ผานการ
อบรมอาจารยนเิทศจํานวน 332 คน คดิเปนรอยละ 
84.69 ของอาจารยทั้งหมดในหลักสูตรท่ีมีรายวิชา
สหกิจศึกษาครอบคลุมทุกหลักสูตรทุกคณะใน
มหาวิทยาลัย ดังภาพที่ 4

ภาพที่ 4 อาจารยเขารวมอบรมหลักสูตรคณาจารยนิเทศสหกิจศึกษาตามมาตรฐานท่ี สกอ. รับรอง

2.2  การเตรียมความนักศึกษา
มหาวทิยาลยัราชภัฏอตุรดติถไดมกีารพัฒนา

รูปแบบการเตรียมความพรอมนักศึกษารวมพัฒนา
หลักสูตรเตรียมความพรอมนักศึกษาสหกิจศึกษา
ทีม่ปีระสิทธภิาพโดยไดทาํความรวมมือกบัสาํนกังาน
พัฒนาฝมือแรงงานจังหวัดอุตรดิตถ ในการรวมกัน
พัฒนาทักษะฝมือการทํางานใหกับนักศึกษาและ
การเตรียมความพรอมในการทาํงาน โดยมหาวทิยาลยั
ไดรวมกับสํานักงานพัฒนาฝมือแรงงานจังหวัด
อุตรดิตถในการพัฒนาหลักสูตร 9 พฤติกรรม 
9 ความสําเร็จ โดยมีเนือ้หาการอบรมเชิงปฏิบตักิาร 
ไดแก ความซื่อสัตย ความรับผิดชอบ การมีระเบียบ

วนิยั ความขยนัอดทน ทาํงานเปนทมี คดิสรางสรรค 
ใฝเรียนรู การประหยัด และความปลอดภัย มาใช
ในการอบรมเชิงปฏิบตักิารใหกบันกัศกึษากอนออก
ปฏิบัติงานสหกิจศึกษาในสถานประกอบการ โดย
เนื้อหาการอบรมตรงกับความตองการพฤติกรรม
ทีพ่งึประสงคของสถานประกอบการ นกัศกึษาทีผ่าน
การอบรมและผานการประเมินจากวิทยากรของ
กรมพัฒนาฝ มือแรงงานจะได รับวุฒิบัตรจาก
กรมพัฒนาฝ มือแรงงานท่ีลงนามโดยอธิบดี
กรมพัฒนาฝมือแรงงานและผูอํานวยการสํานักงาน
พัฒนาฝมือแรงงาน ปจจุบันไดกําหนดใหนักศึกษา
ทกุคนตองผานการอบรมหลกัสตูรดงักลาวกอนออก
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ปฏบิตังิานสหกจิศกึษาและไดสนบัสนนุใหนกัศกึษา
สอบมาตรฐานฝมือแรงงานแหงชาติในสาขาท่ี
เกี่ยวของกับอาชีพของตัวเองกอนออกปฏิบัติงาน

สหกิจศึกษาในสถานประกอบการและกอนทํางาน
เพือ่ใหนกัศกึษาไดรบัความรูและพรอมในการปฏบิตัิ
งานจริงในสถานประกอบการ ดังภาพที่ 5

ภาพที่ 5 นักศึกษาสหกิจศึกษาทุกคนและไดรับวุฒิบัตรจากอธิบดีกรมพัฒนาฝมือแรงงาน
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2.3  การเตรียมความพรอมสถานประกอบการ
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถไดมีการสรางความรวมมือกับสถานประกอบการและหนวยงาน

ผูใชบัณฑิตใหมากขึ้น เพื่อรองรับการดําเนินงานสหกิจศึกษาและการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการทํางาน 
การเตรียมความพรอมใหกับนักศึกษา และการพัฒนาปรับปรุงหลักสูตรรวมกับสถานประกอบการรวมกัน
ตอไป ดังภาพท่ี 6

ภาพที่ 6 การสรางความรวมมือกับสถานประกอบการและหนวยงานผูใชบัณฑิต
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2.4  การนิเทศงานและการนําเสนอผลงานสหกิจศึกษา 
มหาวิทยาลัยราชภฏัอตุรดติถไดมกีารกาํกับการนเิทศงานและการนาํเสนอผลงานสหกิจศกึษาใหเกิด

โครงงานคุณภาพมากขึ้นโดยการจัดประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู สรางความรูและแนวทางการปฏิบัติงาน
สหกจิศกึษาใหประสบความสําเรจ็ใหกบัผูบรหิารระดับคณะ อาจารยนเิทศ นกัศกึษาและสถานประกอบการ 
เพือ่ใหมกีารตอยอดและพฒันาผลงานโครงงานสหกจิศกึษาทีม่คีณุภาพและไดรางวลัสหกจิศกึษาดเีดนอยาง
ตอเน่ืองดังภาพที่ 7

ภาพที่ 7 การนิเทศงานและการนําเสนอผลงานสหกิจศึกษาระดับมหาวิทยาลัย ระดับเครือขายและระดับชาติ
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มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถไดมีการดําเนินงานสงนักศึกษาออกปฏิบัติงานสหกิจศึกษามาแลว 
7 ป และไดรับรางวัลผลงานสหกิจศึกษาดีเดนระดับชาติ 6 ผลงาน รางวัลสหกิจศึกษาดีเดนระดับเครือขาย
ภาคเหนอืตอนลางตัง้แตป พ.ศ. 2556-2562 จาํนวน 49 รางวลั รวมผลงานทีไ่ดรบัรางวลัท้ังหมด 55 รางวลั 
โครงงานคุณภาพของนักศกึษามีประโยชนกบัสถานประกอบการและสามารถใชงานไดจรงิ เปนการรวมมอืกนั
สรางนวตักรรมการทาํงานและพฒันาคณุภาพนกัศกึษาใหตรงกบัความตองการของผูใชบณัฑติ ดงัภาพที ่8 
(สารัลย กระจง, 2562)

สรุปผลการดําเนินงานและประเด็นสําคัญท่ีได�จากการดําเนินโครงการ/กิจกรรม

ภาพที่ 8 รางวัลผลงานสหกิจศึกษาดีเดนระดับชาติและระดับเครือขายของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ
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อภิปรายผลการดําเนินงาน/บทสังเคราะห�แบบกระชับและข�อเสนอแนะ
ผลการดําเนินงานสหกิจศึกษาและการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทํางานของมหาวิทยาลัย

ราชภฏัอตุรดติถประสบความสาํเรจ็และมปีระสทิธภิาพเกดิจากบคุลากรในมหาวทิยาลยัชวยกนัสงเสรมิและ
สนบัสนนุเพือ่พัฒนางานคณุภาพนกัศกึษาดวยระบบสหกจิศกึษาตามมาตรฐานของสหกจิศกึษาและเพือ่ให
เกิดประสิทธิภาพมากย่ิงขึน้ควรมีการเตรยีมความพรอมใหกบันกัศึกษาดานทักษะและสมรรถนะการทํางาน
รวมกับสถานประกอบการตั้งแตปที่ 1 และควรขยายระยะเวลาปฏิบัติงานสหกิจศึกษามากขึ้นตาม
ความตองการของผูใชบัณฑิต ดังภาพท่ี 9

ภาพที่ 9 ผลการดําเนินงานสหกิจศึกษาและการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทํางาน (WIL)

ประโยชน�ที่ได�รับ
1. นักศึกษาสหกิจศึกษามีคุณภาพตรงกับความตองการของสถานประกอบการและผูใชบัณฑิต
2. การไดงานทําของบัณฑิตสหกิจศึกษาไดงานทําทันทีหลังสําเร็จการศึกษาและภายใน 6 เดือน 

รอยละ 100 
3. มหาวิทยาลัยตางๆ ศึกษาดูงานสหกิจศึกษาและ WIL มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ
4. มหาวทิยาลยัตางๆ รวมแลกเปลีย่นเรยีนรูงานสหกจิศกึษาและ WIL มหาวทิยาลยัราชภฏัอตุรดติถ
5. มหาวิทยาลัยไดรับช่ือเสียงจากผลงานคุณภาพดานสหกิจศึกษาของนักศึกษา อาจารย และ

มหาวิทยาลัย
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เอกสารอ�างอิง
กองนโยบายและแผน มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ, ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏระยะ 20 ป, 

พ.ศ. 2561.
สารัลย กระจง, เอกสารสรุปขอมูลสําหรับการคัดเลือกและตัดสินผลงานสหกิจศึกษาดีเดนระดับชาติ 

ประเภทสถานศึกษาดําเนินการสหกิจศึกษาดีเดน, พ.ศ. 2562.
สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, เอกสารโครงการวันสหกิจศึกษาไทย, ครั้งท่ี 10, พ.ศ. 2562.
ศาสตราจารย ดร. วจิติร ศรสีอาน และคณะ, ประมวลสาระชุดฝกอบรมสหกิจศึกษา, พมิพครัง้ที ่3, 2552.
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บทคัดย�อ
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ วิเคราะห และปรับปรุง ระบบคาตอบแทน

และเงินเดอืนของพนกังานบรษิทัศกัดิส์ยามลสิซิง่จาํกดั (มหาชน) ใหมสีภาพเหมาะสม
กบัการปฏบิตังิานของบรษิทั ประชากรทีใ่ชประกอบดวย พนกังานบรษิทัท่ีปฏิบตังิาน
ในป พ.ศ. 2561 จํานวน 1,171 คน กลุมผูใหขอมูลหลักประกอบดวย ผูจัดการภาค 
5 คน และผูจดัการเขต 16 คน รวม 21 คน ตวัอยางขอมลูดานการเงินจากฝายบคุคล 
และฝายการเงิน ประกอบดวย เงินเดือน คาตอบแทน และกําไรสุทธิของบริษัท รวม 
17 เดือน และขอมูลเงินเดือน คาตอบแทน รายจายอื่นๆ และรายรับ ยอนหลัง 3 ป 
เครื่องมือที่ใชประกอบดวยการสัมภาษณ แบบสอบถามแบบปลายเปด และการ
สาํรวจขอมลูทางการเงินจากฝายบุคคลและฝายการเงิน วเิคราะหขอมลูเชิงคณุภาพ
ดวยการวิเคราะหเน้ือหา และวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณดวยวิธีการทางสถิติดังนี้ 

ระพินทร โพธิ์ศรี
สาขาวิจัยและประเมินผล คณะครุศาศตร มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ

โครงการวิจัยปรับปรุงระบบ
คาตอบแทนและเงินเดือนพนักงาน
บริษัทศักดิ์สยามลิสซิ่งจํากัด (มหาชน)

รองศาสตราจารย� ดร.ระพินทร� โพธิ์ศรี
สาขาวิจัยและประเมินผล คณะครุศาศตร� 

มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ�



คารอยละ สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห
สหสัมพันธ การวิเคราะหการถดถอย และการ
วิเคราะหอนุกรมเวลา

ผลการวิจัยพบวา ดานระบบคาตอบแทน 
บริษัทมีปญหาการจายคาตอบแทนประเภทคา
ประกันรายไดและคาทักษะที่ไมมีประสิทธิภาพ 
ควรปรบัปรงุระบบการจายคาประกนัรายไดจาก 1 ป 
เปน 2 ป และควรปรับปรุงระบบการจายคาทักษะ
เปนระบบสมรรถนะ มีระยะเวลาการดํารงตําแหนง
สมรรถนะแตละระดบั และวธิกีารประเมนิการเลือ่น
สมรรถนะท่ีโปรงใส ดานระบบเงินเดือน พบวา
บริษัทใชระแบบเงินเดือนแบบยึดลําดับตําแหนง 
มีปญหาความเปนธรรมภายใน และความเปนธรรม
ภายนอก ควรปรับปรุงระบบเงินเดือนเปนแบบยึด
กลุ มงาน และปรับฐานเงินเดือนแตละกลุมงาน
ใหใกลเคียงกับอัตราในตลาดแรงงานท่ัวไปเพ่ือใหมี
ความเปนธรรมภายนอกมากขึ้น

คําสําคัญ: คาตอบแทน เงินเดือน

ที่มาและความสําคัญ
บริษาศักดิ์สยามลิสซิ่งจํากัด (บริษัทศักดิ์

สยามลสิซิง่จาํกดั (มหาชน), 2559) ประกอบกจิการ

ใหสนิเชือ่แกประชาชนทัว่ไป สาํนกังานใหญตัง้อยูที่ 
เลขที ่49/57 ถนนเจษาบดินทร อาํเภอเมอืง จงัหวดั
อุตรดิตถ กําหนดกลยุทธในการบริหารทรัพยากร
มนุษย โดยมุงใหพนักงานมีแรงจูงใจ มีขวัญกําลังใจ
ในการทํางานเพ่ิมขึ้น ทํางานดวยความทุ มเท 
มีประสิทธิภาพ มีสงาราศีไมหงอยเหงา ทํางานดวย
ความสรางสรรค เรียนรู พัฒนาตนเองอยู เสมอ 
เพือ่ใหกลยทุธดงักลาวสามมารถปฏบิตัไิดจรงิ บรษิทั
ใหมีการวิจัยปรับปรุงระบบคาตอบแทน และ
เงินเดือน เพ่ือใหพนักงานไดรับคาตอบแทนและ

เงินเดือนที่เหมาะสม ซึ่งจะสงผลใหพนักงานมีขวัญ
กําลังใจในการทํางาน โดยมีวัตถุประสงคการวิจัย
ดังนี้

วัตถุประสงค�
1. เพื่อวิเคราะหและปรับปรุงระบบคา

ตอบแทนพนักงานให เหมาะสมกับสภาพการ
ปฏิบัติงาน

2. เพือ่วเิคราะหและปรบัปรงุระบบเงนิเดอืน
พนักงานใหเมาะสมกับสภาพการปฏิบัติงาน

ขอบเขตการวิจัย
1. พื้นที่ การวิจัยคร้ังน้ีจะครอบคลุมพ้ืนที่

จงัหวดัอตุรดติถซึง่เปนท่ีตัง้สาํนกังานใหญของบรษิทั 
และจังหวัดตางๆ ในภาคเหนือ ภาคกลาง และภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ ซึ่งมีสาขาของบริษัทตั้งอยู

2. ประชากรและกลุ มผู  ให ข อมูลหลัก 
ประชากรประกอบดวย พนกังานบรษิทัทีป่ฏบิตังิาน
อยูในป 2561 จาํนวน 1,171 คน กลุมผูใหขอมลูหลกั 
ประกอบดวย ผูจดัการภาค และผูจดัการเขต จาํนวน 
21 คน

3. กลุมตัวอยาง กลุมตัวอยางเปนตัวอยาง

ข อมูลด านการเงิน ประกอบดวย เงินเดือน 
คาตอบแทน และกําไรสุทธขิองบริษทัรวม 17 เดอืน 
คือ เดือนมกราคม-ธันควาคม ป 2560 เดือน
มกราคม-พฤษภาคม 2561 และตัวอยางขอมูล
เงนิเดอืน คาตอบแทน รายจายอืน่ๆ และรายรับของ
บริษัท ยอนหลัง 3 ป คือป 2558-2560

4. เนื้อหา เนื้อหาหลักของการวิจัยครั้งนี้
ประกอบดวย ระบบคาตอบแทนและระบบเงินเดือน 
ของพนกังานบริษทัศกัดิส์ยามลสิซิง่จาํกัด (มหาชน)
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5. ระยะเวลา การดําเนินการวิจัยครั้งนี้
ครอบคลุมระยะเวลาระหวางเดือนมิถุนายน 2561 
ถึงเดือนกรกฎาคม 2562

วิธีดําเนินการวิจัย
การดําเนินการวิจัยครั้ ง น้ี เป นการวิจัย

เชิงวิเคราะหและสังเคราะหรวมกัน เพื่อใหไดผล
การวิจัยตามวัตถุประสงคการวิจัย ประชากร
ประกอบดวยพนักงานบริษัท 1,171 คน กลุมผูให
ขอมูลหลัก ผูจัดการภาคและผูจัดการเขต 21 คน 
ตัวอยางขอมูลทางการเงินของบริษัท 17 เดือน 
ขอมูลผลประกอบการของบรษัทในป 2562-2565 
สถิติที่ ใช ในการวิเคราะหข อมูลประกอบดวย 
คารอยละ สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห
การถดถอย และการวิเคราะหอนุกรมเวลา

ผลการวิจัย
การนําเสนอผลการวิจัย จะนําเสนอตาม

วัตถุประสงคการวิจัยดังนี้
1. การวเิคราะหปรับปรุงระแบบคาตอบแทน

การนําเสนอผลการวิเคราะหปรับปรุงระบบ
คาตอบแทน จะนําเสนอผลการสํารวจปญหา
คาตอบแทนประสิทธิภาพของคาตอบแทน และ
ขอเสนอแนะในการปรับปรุงคาตอบแทน

1.1  ปญหาและความตองการเกี่ยวกับ
คาตอบแทน

จากการสํารวจปญหาและความตองการ
เกีย่วกับระบบคาตอบแทน จากกลุมผูใหขอมูลหลกั 
พนกังานระดับผูจดัการภาค และผูจดัการเขต 21 คน 
ในเดือนมิถุนายน พ.ศ. 2561 พบวา ยังมีปญหา
คาตอบแทนระหวางหัวหนางานและผูจัดการสาขา 
การจายคาบุกเบิก คาประกันรายได คาผลงาน 
ตลอดจนการจายคาตําแหนง ยังไมเปนไปตาม
ประกาศของบริษัท

1.2  ประสิทธิภาพของคาตอบแทน
การนําเสนอประสิทธิภาพของคาตอบแทน

ซึง่ประกอบดวย คาผลงานรวม คาบกุเบกิ เงนิประจาํ
ตาํแหนง คาทกัษะ และคาประกนัรายได จะนาํเสนอ
คาสถติ ิสหสมัพนัธระหวางคาตอบแทน และผลกาํไร 
และสัมประสิทธิ์การถดถอย เมื่อคาตอบแทนเปน
ตัวแปรตน ผลกําไรเปนตัวแปรตาม ดังตารางท่ี 1 
ตอไปนี้

ตารางที่ 1  แสดงประสิทธิภาพของคาตอบแทนเมื่อคาตอบแทนเปนตัวแปรตน กําไรสุทธิเปนตัวแปรตาม 
ดวยคาสถิติ สหสัมพันธ (r) สัมประสิทธิ์ตัวกําหนด (R2%) และสัมประสิทธิ์การถดถอย (ß)

หนวย : 10,000 บาท

ตัวแปรต�น (x) r R2% ß Sig Sx
1. คาผลงานรวม 0.70 49.00% 4.15 0.002 57.31

2. คาบุกเบิก 0.68 46.24% 16.77 0.003 13.76

3. คาตําแหนง 0.50 25.00% 6.46 0.04 26.49

4. คาทักษะ -0.09 0.81% -9.56 0.74 3.12

5. คาประกันรายได -0.04 0.20% -49.57 0.87 0.29
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จากตารางที ่1 จะเหน็ไดวา คาตอบแทนทีม่ปีระสทิธภิาพสงูสดุคอืคาผลงาน รองลงมาคอืคาบุกเบกิ 
และเงนิประจาํตาํแหนง มปีระสทิธภิาพคดิเปนคาสหสมัพนัธ 0.70 0.68 และ 0.50 ตามลาํดบั คาตอบแทน
ที่ไมมีประสิทธิภาพคือ คาทักษะ และคาประกันรายได ซึ่งคาสหสัมพันธติดลบ มีคาเปน -0.09 และ -0.04 
ตามลําดับ ผลการทดสอบทางสถิติปรากฏวา คา Sig มีคา 0.74 และ 0.87 ซึ่งมากกวา 0.05 แสดงวาไมมี
นัยสําคัญทางสถิติ ถือวาคาสหสัมพันธของประชากรมีคาเปนศูนย หรือไมมีประสิทธิภาพ หมายความวา 
การจายคาตอบแทน คาทักษะ และคาประกันรายได ไมมีผลตอผลกําไรของบริษัท

การปรับปรุงระบบคาตอบแทน
ผลการวิเคราะหปญหาคาตอบแทน สรุปไดวา คาตอบแทนท่ีควรปรับปรุงเล็กนอยประกอบดวย 

การปรับคาตอบแทนระหวางหัวหนางานและผูจดัการสาขา การจายคาบุกเบิก ตลอดจนการจายเงินประจํา
ตาํแหนงใหเหมาะสม แตผลการวิเคราะหประสิทธภิาพของคาตอบแทนในตารางท่ี 1 แสดงใหเห็นวาจะตอง
ปรับรื้อโครงสรางการจายคา ประกันรายได และคาทักษะใหม ดังนี้

คาประกันรายได
ควรปรบัคาประกนัรายไดใหเปนไปตามขอเสนอของผูจดัการภาค และเขต คอื ปรบัเกณฑคาประกนั

รายได จาก 1 ป เปน 2 ป

คาทักษะ
บริษัทจายคาทักษะใหแกพนักงานตามประกาศลงวันที่ 1 มกราคม 2558 ดังแสดงในตารางที่ 2

ตารางที่ 2  แสดงคาตอบแทนในระบบคาทักษะ

ระบบทักษะ (เดิม)
ระดับทักษะ 

(ค�าตอบแทนเดิม)
ข�อบ�งช้ีความสามารถ

1. ประสบการณ

ระดับ 1(1) 
(1,000 บาท)

สามารถจัดการภาระงานท่ีรับผิดชอบไดดี มีพฤติกรรมในการทํางาน
และพฤติกรรมสวนตัวเปนที่ยอมรับของทุกคน

ระดับ 2(2) 
(1,500 บาท)

สามารถจัดการภาระงานที่รับผิดชอบไดดี พัฒนาวิธีการทํางาน
ใหดีขึ้น เมื่อพบอุปสรรคและปญหาในงานสามารถหาวิธีการแกไข
เบื้องตนได

2. ชํานาญการ

ระดับ 1(3) 
(2,000 บาท)

มีความรูและความสามารถในการจัดการภาระงาน 
มีการประสานงานไดดี และเกิดผลงานท่ีสมบูรณ

ระดับ 2(4) 
(2,500 บาท)

ใชความรูในงานที่รับผิดชอบอยางแทจริง มีทักษะในงานเชิงเทคนิค
และมีองคความรูใหมในการพัฒนางานท่ีรับผิดชอบ มีผลงานชัดเจน

•  ENGAGEMENT WITH THE KING’S PHILOSOPHY FOR HIGHLY VALUED AND SUSTAINABLE LOCAL DEVELOPMEN  ••  ENGAGEMENT WITH THE KING’S PHILOSOPHY FOR HIGHLY VALUED AND SUSTAINABLE LOCAL DEVELOPMEN  •

EnT Digest174



ตารางที่ 2  แสดงคาตอบแทนในระบบคาทักษะ (ตอ)

ระบบทักษะ (เดิม)
ระดับทักษะ 

(ค�าตอบแทนเดิม)
ข�อบ�งช้ีความสามารถ

3. ชํานาญการ
พิเศษ

ระดับ 1(5) 
(3,000 บาท)

มีความรู ความสามารถ ประสบการณ และความชํานาญงานจากการ
สั่งสมองคความรูใหมในการพัฒนางานท่ีรับผิดชอบ มีผลงานชัดเจน

ระดับ 2(6) 
(3,500 บาท)

พัฒนาองคความรู และความชํานาญในงานมากข้ึน ทั้งในเชิงลึกและ
เชิงกวางอยางตอเนื่อง วางแผนงานและจัดระบบงานไดถูกตอง
สมบูรณสามารถนําไปปฏิบัติไดสําเร็จลุลวง

4. เชี่ยวชาญ

ระดับ 1(7) 
(4,000 บาท)

มีความรูความเขาใจอยางถองแทเกี่ยวกับลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
สามารถนํามาประยกุตใชใหเขากับสถานการณตางๆ ไดเปนอยางดี

ระดับ 2(8) 
(4,500 บาท)

มีความรูและมีประสบการณอยางกวางขวางในลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
สามารถใหคําแนะนําปรึกษา วิเคราหเหตุผลและแกไขปญหาได
อยางมีประสิทธิภาพ

5. เชี่ยวชาญ
พิเศษ

ระดับ 1(9) 
(5,000 บาท)

สามารถวิเคราะหงาน ประเมินปญหาทั้งในปจจุบันและอนาคต
ที่อาจเกิดขึ้น จนสรางแนวปองกันปญหาตางๆ ได

ระดับ 2(10) 
(5,500 บาท)

มีวิสัยทัศนในการบริหารจัดการในทกุดาน พัฒนาวิธีการทํางาน
ที่โดดเดน และแตกตางอยางไมเคยมีใครทําไดมากอน

ระดับ 3(11) 
(6,000 บาท)

มีความเชี่ยวชาญพิเศษ มีความรอบรูทุกดาน มีวิสัยทัศน
ในการบริหารจัดการคน งาน และทรัพยากรไดอยางดีเยี่ยม

ที่มา: ฝายบุคคล บริษัทศักดิ์สยามลิสซิ่งจํากัด (มหาชน)

จากตารางที่ 2 จะเห็นไดวาบริษัทจายคาทักษะใหพนักงาน แบงเปน 5 ระดับคือ 1. ประสบการณ 
2. ชํานาญการ 3. ชํานาญการพิเศษ 4. เชี่ยวชาญ และ 5. เช่ียวชาญพิเศษ โดยในแตละระดับจะแบงเปน
ระดับยอยๆ พรอมทั้งขอบงชี้ความสามารถ ปญหาที่เกิดขึ้นคือ ไมมีการระบุไวชัดเจนวา พนักงานจะตอง
ดาํรงตาํแหนงแตละระดบันานเทาไรจงึจะไดเลือ่นระดบัทกัษะใหสงูขึน้ไป และวธิกีารเลือ่นระดบักไ็มไดระบุ
ไวชัดเจน ทําใหเกิดปญหาความโปรงใส และความเปนธรรม ในการเลื่อนระดับ

จากปญหาตางๆ ของระบบคาทกัษะขางตน บรษิทัควรปรบัปรงุใหมทัง้ระบบ ใหเปนระบบสมรรถนะ 
มีการกําหนดระยะเวลาการดํารงตําแหนงแตละระดับใหชัดเจน มีระบบคะแนนความสามารถในการรักษา
การดํารงตําแหนงภายใน 1 ป มีการสอบเลื่อนระดับ มเีกณฑการตัดสินการเลื่อนระดับอยางเหมาะสม

2. การวิเคราะหปรับปรุงระบบเงินเดือน
การนําเสนอการวิเคราะหปรับปรุงระบบเงินเดือน จะนําเสนอปญหาระบบเงินเดือน โครงราง และ

ปญหาความเปนธรรมภายในและภายนอกของระบบเงนิเดอืน ขอเสนอแนะในการปรบัปรงุระบบเงนิเดอืน
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2.1  ปญหาระบบเงินเดือน
จากการสํารวจปญหาและความตองการเกี่ยวกับระบบเงินเดือน จากกลุมผูใหขอมูลหลัก พนักงาน

ระดับผูจัดการภาค และผูจัดการเขต พบวาปญหาของระบบเงินเดือนประกอบดวยปญหาความเปนธรรม
ภายในและภายนอกดังนี้ กรณีปญหาความเปนธรรมภายใน คือปญหาการจายเงินเดือนในแตละสวนงาน
ไมมีความแตกตางกันตามภาระงานท่ีเพิ่มขึ้น กรณีปญหาความเปนธรรมภายนอกคือ ปญหาฐานเงินเดือน
ไมเหมาะสม และฐานเงินเดือนพนักงานใหมยังต่ํากวาคูแขง

2.2  โครงสรางระบบเงินเดือนพนักงานบริษัท ป 2561
ในป 2561 ระบบเงินเดือนพนักงานของบริษัทเปนแบบยึดลําดับตําแหนง (hierarchy chain) 

ประกอบดวยตําแหนงตางๆ 10 ตําแหนง และมีอัตราเงินเดือนดังแสดงในตาราง 3 ตอไปนี้

ตารางที่ 3  แสดงอัตราเงินเดือนพนักงานบริษัท ป 2561

ตําแหน�ง
รหัส

ตําแหน�ง
Midpoint N Minimum Maximum

พนักงานบริการ 1 10,750.00 16 9,500.00 12,000.00

พนักงานปฏิบัติการ 2 13,550.00 701 9,500.00 16,100.00

หัวหนางาน/ผูชวยผูจัดการสาขา 3 15,650.00 31 13,600.00 17,700.00

ผูชวยหัวหนาฝาย/หัวหนางานอาวุโส/
หัวหนาหนวย

4 17,200.00 315 13,600.00 20,800.00

หัวหนาฝาย/ผูจัดการสาขา 5 16,500.00 78 13,600.00 19,400.00

ผูจัดการเขต 6 17,050.00 17 14,700.00 19,400.00

ผูชวยกรรมการผูจัดการ/ผูจัดการภาค/
ผูชวยผูจัดการฝาย

7 20,850.00 9 16,700.00 70,000.00

รองกรรมการผูจัดการ 8 35,900.00 2 21,800.00 50,000.00

กรรมการผูจัดการ 9 120,000.00 1 120,000.00 120,000.00

ประธานกรรมการบริหาร 10 80,000.00 1 80,000.00 80,000.00

รวม 1,171
ที่มา: ฝายบุคคล บริษัทศักดิ์สยามลิสซิ่งจํากัด (มหาชน)

จากตารางขางตน เงินเดือนต่ําสุด (Minimum) คือเงินเดือนท่ีพนักงานแตละระดับเร่ิมบรรจุ 
เงินเดือนสูงสุดคือเงินเดือนที่ไดรับอยูในป 2561 ขอท่ีนาสังเกตคือ พนักงานบางตําแหนงที่ลําดับงาน
ตางกัน แตเงินเดือนเริ่มตนเทากัน ตําแหนงกรรมการผูจัดการ และประธานกรรมการ มีเงินเดือนเพียง
อัตราเดียวคือ 120,000 และ 80,000 บาท
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ภาพที่ 1 แสดงความเปนธรรมภายในของระบบเงินเดือนพนักงานบริษัท ป 2561

จากภาพที่ 1 จะเห็นไดวา เสนโคงการเพ่ิมขึ้นของเงินเดือนจากตําแหนงท่ี 1 ถึงตําแหนงท่ี 10 ไมได
เพิม่ขึน้อยางราบเรียบ โดยเฉพาะตําแหนงที ่4 5 และ 6 จะเหน็ไดวาคาจดุก่ึงกลางการเพ่ิมขึน้ของเงินเดอืน
ตําแหนงที่ 5 และ 6 ตํ่ากวาตําแหนงที่ 4 แสดงถึงการลักลั่นกันของเงินเดือนตําแหนงตางๆ ซึ่งถือวาเปน
ปญหาความเปนธรรมภายในของระบบเงินเดือนของบริษัท

2.3  ปญหาความเปนธรรมภายใน และความเปนธรรมภายนอกของระบบเงินเดือน
ปญหาความเปนธรรมภายในของระบบเงินเดือน แสดงดวย แผนภาพเสนกราฟ ซึ่งสรางจากคา

จุดกึ่งกลาง (Midpoint) ของเงินเดือนจากตําแหนงแตละตําแหนงในตารางท่ี 3 ดังแสดงในภาพท่ี 1 
ตอไปน้ี
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ตารางที่ 4  แสดงปญหาความเปนธรรมภายนอกของเงินเดือนพนักงาน

ตําแหน�ง กลุ�ม
อัตราป�จจุบัน อัตราตลาดแรงงาน*

Min Max Min Max

พนักงานบริการ 1 9,500.00 12,000.00 9,126.00 23,000.00

พนักงานปฏิบัติการ 2 11,000.00 16,100.00 11,000.00 26,757.00

หัวหนางาน/ผช.ผจก. สาขา 3 13,600.00 17,700.00 13,021.00 30,990.00

ผช.หน.ฝาย/หน.งาน
อาวุโส/หน.หนวย

4 13,600.00 20,800.00 13,021.00 30,990.00

หน.ฝาย/ผจก.สาขา 5 13,600.00 19,400.00 13,021.00 30,990.00

ผจก.เขต 6 14,700.00 19,400.00 20,000.00 34,000.00

ผล.กก.ผจก./ผจก.ภาค/
ผช.ผจก

7 16,700.00 25,000.00 20,000.00 34,000.00

รองกรรมการผูจัดการ 8 21,800.00 50,000.00 45,000.00 62,500.00

กรรมการผูจัดการ 9 120,000.00 120,000.00 100,000.00 200,000.00

ประธานกรรมการ 10 80,000.00 80,000.00 100,000.00 200,000.00

ที่มา: ฝายบุคคล บริษัทศักดิ์สยามลิสซิ่งจํากัด (มหาชน), *HR Center (2018)

ปญหาความเปนธรรมภายนอกของระบบเงินเดือน แสดงดวยการนําเงินเดือนเร่ิมตนของตําแหนง
ตางๆ ของพนักงานบริษัท ไปเปรียบเทียบกับอัตราเงินเดือนในตลาดแรงงานทั่วไป (HR Center, 2018) 
ซึง่จะเหน็วาเงนิเดอืนขัน้เริม่ตนของอตัราปจจุบนัหลายตาํแหนงยงัแตกตางจากอตัราท่ัวไปในตลาดแรงงาน
โดยเฉพาะตําแหนงที่ 6, 7 และ 8 ดังแสดงในตารางที่ 4 ดังตอไปนี้
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ตารางที่ 5  แสดงแนวทางการปรับเงินเดือน เปนแบบ 7 แทง

ตําแหน�ง N กลุ�ม
เงินเดือนป�จจุบัน แท�งเงินเดือน

อัตราตลาด
แรงงาน*

Min Max Min Max Midpoint Max Max

พนักงานบริการ 14 1 9,500 12,000 9,500 23,000 16,250 9,126 23,000

พนง.กลุมบริการ
พิเศษ

2 2 10,000 10,000 10,000 25,000 17,500 10,000 25,000

พนกังานปฏบิตักิาร 498 3 11,000 16,100 11,000 28,000 19,500 11,000 26.757

หน.งาน/ผช.ผจก.
สาขา/ผช.หน.
ฝาย/หน.งาน
อาวุโส/หน.หนวย/
หน.ฝาย/ผจก.
สาขา

424 4 13,600 20,800 13,600 34,000 23,800 12,021 30,990

ผช.กก.ผจก./ผจก.
ภาค/ผจก.เขต/
ผช.ผจก.ฝาย

23 5 14,700 22,800 15,000 38,000 26,500 20,000 34,000

รองกรรมการ
ผูจัดการ

2 6 21,800 50,000 25,000 50,000 37,500 45,000 62,500

ประธานกรรมการ
บริหาร/กรรมการ
ผูจัดการ

2 7 80,000 120,000 100,000 200,000 150,000 100,000 200,000

ที่มา: ฝายบุคคล บริษัทศักดิ์สยามลิสซิ่งจํากัด (มหาชน), *HR Center (2018)

การปรับปรุงระบบเงินเดือน
เพ่ือแกปญหาความเปนธรรมภายใน และความเปนธรรมภายนอกของระบบเงินเดือน ควรปรับปรุง

ระบบเงินเดือนเปนแบบยึดกลุมงาน (broad banding system) ซึ่งเปนการกําหนดแทงเงินเดือนแบบรวม
กลุมงานทีม่ลีกัษณะใกลเคยีงกนั ซึง่จะทาํใหแทงเงนิเดอืนมนีอย เพือ่แกปญหาความเปนธรรมภายนอกควร
ปรบัเพิม่เงนิเดอืนตาํแหนงทีต่ํา่กวาอตัราทัว่ไปในตลาดแรงงาน ใหใกลเคียงหรือ เทากบัอตัราทัว่ไปในตลาด
แรงงานดังแสดงในตารางตอไปนี้

จากตารางที่ 5 จะเห็นไดวา การปรับระบบเงินเดือนเปนแบบยึดกลุมงานโดยใหมีเพียง 7 กลุม และ
กําหนดเงินเดือนตํ่าสุด (Min) และสูงสุด (Max) ใหม ใหใกลเคียงกับอัตราทั่วไปในตลาดแรงงานจะทําให
ลดปญหาความเปนธรรมภายนอกไดอยางมาก
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การอภิปรายผล
การอภิปรายผล การวิเคราะหปรับปรุงระบบคาตอบแทนและเงินเดือน จะอภิปรายในลักษณะ

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของระบบ ทั้งน้ีเนื่องจากการวิจัยคร้ังนี้มีลักษณะเปนการวิจัยสถาบัน 
(institutional research) ที่มุงเนนนําผลการวิจัยมาใชเฉพาะสถาบัน ซึ่งการวิจัยกรณีนี้มุงนําผลการวิจัย
มาใชเฉพาะกับบริษัทศักดิ์สยามลิสซิ่งจํากัด (มหาชน) เทานั้น ไมสามารถนําผลมาใชกับบริษทอื่นได ดังนั้น
การอภิปรายผลจึงจะอธิบายเฉพาะผลท่ีจะเกิดขึ้นเมื่อนําขอเสนอแนะ การปรับปรุงระบบคาตอบแทน 
เงินเดือน และการประเมินผลการปฏิบตังิานมาใช ซึง่จะทําใหบรษิทัมคีาใชจาย คาเงินเดือน และคาตอบแทน
เพิ่มขึ้น ประเด็นควรพิจารณาคือ บริษัทจะสามารถบริหารจัดการและมีผลประกอบการเปนอยางไร 
ซึ่งผูวิจัยจะใชวิธีคาดการณรายรับรายจายของบริษัทในรอบ 5 ป (พ.ศ. 2561-2565) ดังแสดงในตารางท่ี 6

ตารางที่ 6  แสดงการคาดการณรายรับ รายจายของบริษัทในรอบ 5 ป (พ.ศ. 2561-2565)
หนวย : 1,000,000 บาท

ป�
รายรับ

r2 = 99.4%,
SE = 23.39

เงินเดือน
r2 = 98.6%,

SE = 4.03

ค�าตอบแทน
r2 = 99.1%,

SE = 2.46

รายจ�าย
อื่นๆ

รายจ�าย
รวม

กําไร
B/C 

Ratio

2558
499.67 120.14 30.55%*

24.04%**
53.70 13.66%*

10.75%**
219.36 393.20 106.47 1.27

2559
742.71 125.25 24.77%

16.86%
63.80 12.62%

8.59%
316.59 505.64 237.07 1.47

2560
928.45 153.93 24.11%

16.58%
79.93 12.52%

8.61%
404.53 638.39 290.06 1.45

2561
1,152.39 176.02 23.23%

15.27%
92.04 12.15%

7.99%
489.54 757.60 394.79 1.52

2562
1,366.78 199.75 22.69%

14.61%
105.2 11.95%

7.69%
575.29 880.20 486.58 1.55

2563
1,581.16 223.49 22.29%

14.13%
118.3 11.79%

7.48%
661.03 1,002.79 578.37 1.58

2564
1,795.55 247.22 21.97%

13.77%
131.4 11.67%

7.32%
746.79 1,125.39 670.17 1.60

2565
2,009.94 270.95 21.71%

13.48%
144.5 11.58%

7.19%
832.53 1,247.98 761.96 1.61

หมายเหตุ  * คิดจากรายจาย
 ** คิดจากรายรับ
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จากตารางที่ 6 ซึ่งเปนการคาดการณผลประกอบการของบริษัทโดยวิธีการวิเคราะหอนุกรมเวลา 
(time series analysis) ดวยเทคนคิการวิเคราะหการถดถอยเชิงเสนตรง (linear regression) โดยใชขอมลู
ยอนหลัง 3 ปคือป พ.ศ. 2558-2560 พบวาบริษัทมีระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพเปนอยางยิ่ง 
กลาวคือจากผลการประกอบการในป 2558-2560 บริษัทมีกําไรอยางตอเนื่อง คิดเปน B/C Ratio 1.27 
1.47 และ 1.45 หรือเทากับ บริษัทมีกําไร 27% ในป 2558 และมีกําไรสูงถึง 47% และ 45% ในป 2559 
และ 2560 ในขณะที่ มีรายจายเงินเดือนพนักงานป 2558-2560 คิดเปน 24.04% 16.86% และ 16.58% 
ของรายรับ ซึ่งไมเกิน 30% ของรายรับ

จากการคาดการณผลประกอบการ ในป 2561-2565 ถาบริษัทยังมีระบบการบริหารจัดการท่ีมี
ประสิทธิภาพสูงไมตํ่ากวาระดับที่เปนอยู มีแผนธุรกิจท่ีสอดคลองกับภาวะของตลาด บริษัทจะมีกําไร
เพิ่มขึ้นอยางตอเนื่องคิดเปน B/C Ratio 1.52 1.55 1.56 1.60 และ1.61 หรือเทากับบริษัทจะสามารถ
ทํากําไรโดยรวมไดในระดับที่ไมตํ่ากวา 45% ทุกป ตั้งแตป 2561-2565 ในขณะท่ีมีรายจายเงินเดือนของ
พนักงานเพียง 15.27% 14.61% 14.13% 13.77% และ 13.48% ของรายรับ โดยรวมแลวไมถึง 20% 
ซึง่ถอืวาเปนรายจายเงนิเดอืนในระดบัท่ีไมสงู แมวาบรษิทัไดมกีารปรบัระบบเงนิเดอืนใชบญัชีเงนิเดอืนใหม
ที่ปรับฐานเงินเดือนใหใกลเคียงกับตลาดแรงงาน ตั้งแตป 2561 เปนตนไปก็ตาม ดังนั้นบริษัทจึงสามารถ
จายเงินเดือนพนักงานตามบัญชีเงินเดือนใหม และคาตอบแทนที่เพิ่มขึ้น ไดโดยไมมีปญหาดานการเงิน
แตอยางใด
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บทคัดย�อ
การปรับปรงุกระบวนการเพ่ือลดระยะเวลาการทําใบเรียกเก็บเงินตางประเทศ

งานในกิจกรรมทางโลจิสติกสอยางมีประสิทธิภาพ โดยใชหลักแนวคิด 5W.1H. และ
ไคเซน ในการปรับปรุงกระบวนการทํางานโดยศึกษาปญหาจากการทําสหกิจศึกษา
ในสถานประกอบการฯ ในการสัมภาษณแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive Sampling) 
และสืบคนขอมูลทุติยภูมิ ขอมูลบันทึกสาเหตุของปญหา โดยเก็บขอมูลใบเรียก
เก็บเงินตางประเทศ 300 ชุดจากคาใชจาย Air Freight Cost คาใชจาย Local 
Charge และคาใชจาย Selling Rate ลงในใบเรียกเก็บเงินตางประเทศ ผลพบวา
การนําแนวคิดการปรับปรุงประสิทธิภาพสามารถใชในการแกปญหา และลด
ระยะเวลาในการทําเอกสารไดจริง การปรับปรุงกระบวนการการทําใบเรียกเก็บเงิน
ตางประเทศจากการเปรียบเทียบระยะเวลาระหวางระบบบันทึกมือกับการดึงขอมูล
จากระบบ Freight Forwarding System กอนการปรับปรุงใชเวลา 34 ชั่วโมง 

ปยาภรณ รัตโนภาส, สรณ สังขกนิษฐ และ จิราพัชร บุญมา
คณะวิทยาศาสตรและศิลปศาสตร มหาวิทยาลัยบูรพา วิทยาเขตจันทบุรี
Faculty of Science and Art in Burapha University Chanthaburi Campus

การลดระยะเวลาของกระบวนการ
การทําใบเรียกเก็บเงินตางประเทศ
ใหมีประสิทธิภาพ

อาจารย�ป�ยาภรณ� รัตโนภาส
คณะวิทยาศาสตร�และศิลปศาสตร� มหาวิทยาลัยบูรพา วิทยาเขตจันทบุรี

Faculty of Science and Art in Burapha University Chanthaburi Campus



12 นาที และหลังการปรับปรุงใชเวลา 13 ชั่วโมง 
7 นาที 12 วินาที สามารถลดเวลาได 21 ชั่วโมง 
4 นาที 48 วินาที โดยการบันทึกขอมูลเปนระบบ
อีกท้ังเปนการนําเทคโนโลยีมาใชใหเกิดประโยชน
สูงสุด

คําสําคัญ: โลจิสติกส, ขนสงสินคาทางอากาศ, 
ใบเรียกเก็บเงินตางประเทศ

ที่มาและความสําคัญ
ปจจบุนัผูใหบรกิารดานโลจสิตกิสมกีจิกรรม

การดาํเนนิงานในดานการขนสง ดานเอกสาร รวมถึง
ดานการสื่อสารกับลูกคาตองใชความรวดเร็วและ
ถูกตองตรงตามความตองการของลูกคา อีกหน่ึงใน
กจิกรรมท่ีสาํคญัคอืการทําใบเรียกเก็บเงินตางประเทศ 
(Debit Note) ซึ่งทางบริษัทตองเรียกเก็บคาใชจาย
ตางๆ กบัทางตวัแทนลกูคาในตางประเทศ (Oversea 
Agent) โดยแผนกงานการขนสงรปูแบบทางอากาศ
ของกรณีศึกษาในบริษัท A ที่เกี่ยวของกับการออก
ใบเรียกเก็บเงินตางประเทศ มีจํานวน 4 แผนก คือ 
แผนก Air Pricing แผนก Customer Service 
แผนก Console Air Export และแผนกบญัช ีสาเหตุ
ของปญหาพบวาการดาํเนนิงานทางแผนก Console 

Air Export ดําเนินการออกใบเรียกเก็บเงิน
ตางประเทศลาชา และใสขอมลูไมวาจะเปนคาใชจาย 
Air Freight cost คาใชจาย Selling Rate คาใชจาย 
Local Charge ผดิพลาด โดยคาใชจาย Air Freight 
cost และคาใชจาย Local charge ไดจากใบเสนอราคา 
(Quotation) ซึ่งทางแผนก Air Pricing ดําเนินการ
เสนอใหกับตัวแทนในตางประเทศ และคาใชจาย 
Selling Rate ทางแผนก Console Air Export นํา
ขอมลูเดิมมาอางอิง หรอืหากตัวแทนในตางประเทศ

มีการเปลี่ยนแปลงจะตองรอแผนก Customer 
service นําสงขอมูลใหอีกคร้ัง จากปญหาขางตน
สงผลใหเกิดความลาชาในการออกใบเรียกเก็บเงิน
ต างประเทศและเกิดความซับซ อนในการใส 
คาใชจาย Air Freight Cost คาใชจาย Local 
Charge และคาใชจาย Selling Rate ลงในใบเรียก
เก็บเงินตางประเทศผูจัดทําโครงการจึงเล็งเห็นวา
หากมีการนําขอมูลคาใชจาย Air Freight Cost 
คาใชจาย Local Charge และคาใชจาย Selling 
Rate ไปจัดเก็บไวในระบบ Freight Forwarding 
System ซึ่งเปนระบบ INTRANET ของบริษัทใน
กรณศีกึษา เพือ่แกไขปญหาความลาชาและลดความ
ซับซอนในการทําใบเรียกเก็บเงินตางประเทศและ
เพิ่มความรวดเร็วในการทํางานใหกับแผนกบัญชี
ที่ตองรับผิดชอบในข้ันตอนตอไป

วัตถุประสงค�
การปรับปรุงกระบวนการทําใบ Debit Note 

เพือ่ลดระยะเวลาการทาํงาน ในแผนก Console Air 
Export อยางมีประสิทธิภาพ

ช�วงระยะเวลาดําเนินการ
1 มกราคม – 30 เมษายน 2562

กลุ�มเป�าหมาย
เปนการปรับปรุงกระบวนการทํางานของ

บริษัทผูใหบริการดานโลจิสติกสในแผนกการขนสง
สินค าทางอากาศระหว างประเทศ บริษัท A 
ที่ผู จัดทําโครงการลงฝกปฏิบัติงานสหกิจศึกษา 
ดังตารางที่ 1
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ตารางที่ 1 แสดงจํานวนกลุมเปาหมายประชากรและกลุมตัวอยาง

กลุ�ม ประชากร กลุ�มตัวอย�าง วัตถุประสงค�ของการเก็บข�อมูล

แผนก Air Pricing 3 1 สัมภาษณเพื่อหาสาเหตุของปญหา

แผนก Customer Service 4 1 สัมภาษณเพื่อหาสาเหตุของปญหา

แผนก Console Air Export 3 1 สัมภาษณเพื่อหาสาเหตุของปญหา

Oversea Agent 8 3 เก็บขอมูลสถิติเพื่อวิเคราะหระยะเวลา

Shipper and Consignee 18 10 เก็บขอมูลสถิติเพื่อวิเคราะหระยะเวลา

ที่มา: สรณ สังขกนิษฐ และคณะ (2562)

การดําเนินการ/กิจกรรม/วิธีการประเมิน
การดําเนินการและกิจกรรมตามกรอบแนวคิด (Conceptual Framework) ดังภาพที่ 1

ป�จจัยหลัก
• พนักงานแผนก Console Air 

Export
• ข�อมูลราคาค�าใช�จ�าย Selling 

Rate
• ตัวแทนลูกค�าในต�างประเทศ 

(Oversea Agent)

กระบวนการทํางานที่มีประสิทธิภาพ และการลดระยะเวลาในการจัดทําใบเรียกเก็บเงิน

การวางแผน
• ศึกษารายละเอียดของงาน
• ศึกษาคู�มือการปฏิบัติงาน
• รวบรวมข�อมูลโดยการสัมภาษณ�
การดําเนินการ
• เก็บข�อมูลราคาค�าใช�จ�าย Air Freight 

cost ค�าใช�จ�าย Selling Rate และ
ค�าใช�จ�าย Local Charge

• บันทึกข�อมูลลงใน MS Excel
• ดึงข�อมูลลงในระบบ Freight 

Forwarding System
• จับเวลาการดําเนินงานก�อนและหลัง
การตรวจสอบ ประเมินคุณภาพและ
ปรับปรุงคุณภาพ
• การตรวจสอบ วิเคราะห�ผลการดาํเนนิงาน
จากเวลา และปรับปรุงประสิทธิภาพ
ในการทําใบเรียกเก็บเงินต�างประเทศ

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิด (Conceptual Framework)
ที่มา: สรณ สังขกนิษฐ และคณะ (2562)
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จากกรอบแนวคดินาํมาออกแบบขัน้ตอนการ
ดําเนินงานและวิธีการประเมินผลคือ 1. ศึกษาถึง
รายละเอียดของหัวขอโครงการ ที่ผูจัดทําศึกษาหา
ขอมลูดาน และการเตรยีมเอกสารทีเ่กีย่วของ 2. เกบ็
รวบรวมขอมูลแบบปฐมภูมิ (Primary Data) ที่ได
จากการสัมภาษณแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive 
Sampling) กับผูจัดการแผนก Air Pricing แผนก 
Customer Service และแผนก Console Air 
Export ถึงกระบวนการทํางานของปญหาและ
อุปสรรคจากการทํางาน 3. ศึกษาขอมูลทุติยภูมิ 
(Secondary Data) ที่ไดจากเอกสารคูมือการ
ปฏบิตังิานของสวนการขนสงทางอากาศทีเ่กีย่วของ
กับแผนก Console Air Export และศึกษารายงาน
การดําเนินงานท่ีผานมาของ Oversea Agent และ 
Shipper and Consignee 4. คนหาวิธีการแกไข
ปญหาท่ีเหมาะสม รวบรวมขอมูลและปญหาท่ีพบ
มาวิเคราะหถึงความเปนไปไดท่ีจะแกไขปญหา 
วางแผนปรับกระบวนการทํางานใหมโดยการนํา
แนวคิดหลัก 5W.1H. และไคเซน (KaiZen) 
ที่สามารถเพ่ิมประสิทธิภาพและลดเวลาในการ
ทํางาน โดยเปรียบเทียบจากขอมูลกอนและหลัง
ระหวางกระบวนการเดิมและกระบวนการที่คิด
ขึ้นใหม รวมไปถึงการเปรียบเทียบเวลาในการ
ทาํงานภายใตกระบวนการแบบเดิมและเวลาในการ

ทํางานในกระบวนการท่ีปรับปรุง 5. วิเคราะหและ
สรุปผลการดาํเนินงานลดระยะเวลาการทํางานอยาง
มีประสิทธิภาพ

สรุปผลการดําเนินงานและประเด็นสําคัญ
ที่ได�จากการดําเนินโครงการ/กิจกรรม

จากการสัมภาษณแบบเฉพาะเจาะจง
ทุกแผนกมีความคิดเห็นไปในทิศทางเดียวกันคือ 
แผนก Console นั้น มีกระบวนการออกเอกสารได

อยางลาชา และใชระยะเวลานานในการออกเอกสาร
เรียกเก็บเงิน อีกทั้งยังไดรับขอเสนอแนะจากทาง
แผนกบัญชีวา ทางแผนก Console ดาํเนนิการดาน
เอกสารลาชา จากกระบวนการทํางานรูปแบบเดิม 
พบวาในกระบวนการปฏิบัติงานน้ันมีความลาชา
เพราะการใชการพิมพแบบมือ (Manual) และจาก
การนําหลัก 5W.1H. และหลัก เลิก ลด เปลี่ยน 
มาใชวเิคราะหการปรบัปรงุกระบวนการทาํงานกอน
และหลัง ผลในหลัก 5W.1H. ที่ใชวิเคราะห ดังนี้ 
What คือการปรับปรุงกระบวนการการทําใบเรียก
เก็บเงินตางประเทศเพ่ือลดระยะเวลาการทํางาน
ในแผนก Console Air Export อยางมปีระสิทธภิาพ 
หากสามารถปรับปรุงกระบวนการทํางานและ
ลดเวลาไดจะสงผลใหมีเวลาในการทํางานใน
กระบวนการอื่นๆ Who พนักงานแผนก Console 
Air Export เนื่องจากเปนแผนกท่ีปฏิบัติงานใน
ขั้นตอนสุดทาย รวมทั้งทําการปดเอกสารทั้งหมด
สงใหกบัลกูคา When เมือ่ถึงขัน้ตอนการทาํใบเรยีก
เก็บเงินตางประเทศท่ีอยู ในกระบวนการทํางาน
สุดทาย เมื่อรอนํ้าหนักท่ีแทจริงของสินคาหลังจาก
ชั่งนํ้าหนักอีกครั้ง Where ในแผนก Console Air 
Export ของบริษัท Why เนื่องจากเกิดความลาชา
ในกระบวนการทํางานและใชเวลามากในการทํา
เอกสาร จึงตองปรับปรุงกระบวนการใหม เพื่อให

สามารถลดระยะเวลาลงได How รวบรวมขอมูลที่
ใชในการทําใบเรียกเก็บเงินตางประเทศรวบรวมได
ไปจัดเก็บไวในระบบ INTRANET ของบริษัท หลัก
ของไคเซน “เลกิ ลด เปล่ียน” ใชวเิคราะห ปรบัปรงุ
ถึงปญหา การเลิก วิเคราะหถึงกระบวนการทํางาน
กอนการปรับปรงุวามกีระบวนการใดบางท่ีสามารถ
ตัดออกไปโดยไมกระทบกับกระบวนการอ่ืนๆ และ
ลดขั้นตอนควรมีการเปล่ียนแปลงกระบวนการ
ทาํงาน โดยการเปลีย่นวธิกีาร จากการคยีขอมลูแบบ 
Manual มาเปนการดงึขอมลูทีม่อียูแลวในระบบมา
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ใชผลที่ได จากการประยุกตใช ในการปรับปรุง
กระบวนการทํางานนั้น คือการปรับเปลี่ยนจาก
การนําขอมูลไปเก็บรวบรวมไวในแฟมเอกสาร 
เปนการนาํขอมลูคาใชจาย Air Freight cost คาใชจาย 
Local charge และคาใชจายSelling rate ไปเก็บ

รวบรวมไวในระบบ Freight Forwarding ซึ่งเปน
การตัดปญหาการเสียเวลาในการรอคอยขอมูลจาก
แผนก Customer Service หรือเสียเวลาจากการ
หาขอมูลเดิมจากแฟมเอกสาร ซึ่งขั้นตอนหลังการ
ปรับปรุงแสดงดังภาพที่ 2

ภาพที่ 2 ขั้นตอนการปฏิบัติงานของแผนก Console Air Export หลังการปรับเปล่ียน

ที่มา: สรณ สังขกนิษฐ และคณะ (2562)
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จากภาพที่ 2 แสดงกระบวนการทํางานดังนี้ 
1. แผนก Air Pricing เสนอราคา Air Freight cost 
ใหตัวแทนลูกคาในตางประเทศผานทาง E-mail 
2. ตวัแทนลูกคาในตางประเทศยืนยนัขอมูลกลบัมา
ที่แผนก Air Pricing ผานทาง E-mail 3. เมื่อลูกคา
ยืนยันขอมูลเรียบรอยแลวแผนก Air Pricing แจง
เลขกํากับของใบเสนอราคา (Quotation) นั้นๆ ให
ทางแผนก Customer Service รับทราบ 4. แผนก 
Customer Service จะติดตอไปใหตวัแทนลูกคาใน
ตางประเทศผานทาง E-mail เพื่อขอคา Selling 
rate ในกรณหีากทางลกูคามกีารเปลีย่นแปลงราคา 
5. เมื่อแผนก Customer Service ไดใบเสนอราคา
จากแผนก Air Pricing และไดรบั Selling rate จาก
ตวัแทนลกูคาในตางประเทศเมอืงนอกเรยีบรอยแลว
สงขอมูลทั้งหมดใหกับแผนก Console Air Export 
6. แผนก Console Air Export นําน้ําหนักจริงของ

สินคาจากใบช่ัง 7. เมื่อแผนก Console Air Export 
ไดรบัขอมลู Selling rate ใบเสนอราคา และนาํหนกั

ของสินคาที่แผนก Console Air export จะไดรับ
เอกสารดังกลาวจะแบงเปน 2 กรณี ไดแก 7.1 
ไดรับจากแผนก Customer Service ในกรณีที่
ขอมูลมีการเปลี่ยนแปลงหรือเปนรูปแบบงานใหม 
ซึ่งหากเป นข อมูลที่มีการปลี่ยนแปลง แผนก 
Console Air export ตองนําขอมูลนั้นๆ ไปอัพเดท
ในระบบใหถกูตองหรือเก็บรวบรวมไว 7.2 ไดรบัจาก
ขอมูลเดิมที่แผนก Console Air export เก็บ
รวบรวมไวในระบบ Freight Forwarding ในกรณี
ที่เปนรูปแบบงานเดิม 8. การทําใบเรียกเก็บเงิน
ตางประเทศ (Debit Note) เสร็จสมบูรณ และ
ใบเรียกเก็บเงินต างประเทศ ให แผนกบัญชี
ดําเนินการตอไป

ภาพที่ 3 รูปแบบหนาจอ Freight Forwarding System ขั้นตอนการคีย Debit note เม่ือดึงขอมูลเรียบรอย

ที่มา: สรณ สังขกนิษฐ และคณะ (2562)
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จากการนาํขอมลูราคาคาใชจาย Air freight 
Cost คาใชจาย Local charge และคาใชจาย 
Sell ing Rate มาเก็บไว  ในระบบ Freight 
Forwarding โดยการประเมินจะเปนการทดลอง
ดึงขอมูลที่รวบรวมไวในระบบมาทําใบเรียกเก็บเงิน
ตางประเทศแทนการคียขอมูลแบบมือ (Manual) 
ซึง่เปนการเปรยีบเทยีบระยะเวลาในการทําใบเรยีก
เกบ็เงนิตางประเทศระหวางการดึงขอมูลจากระบบ
กับการคียแบบเดิม แสดงใหเห็นถึงความแตกตาง
ในเรื่องของการใชระยะเวลาในการทําใบเรียก
เก็บเงินตางประเทศอยางชัดเจน โดยมีการเก็บ
ขอมลูไวในระบบ Microsoft Excel ซึง่มกีารจบัเวลา
การทําใบเรียกเก็บเงินตางประเทศและบันทึก
กระบวนการทํางานกอนและหลังที่มีการเก็บ
รวบรวมขอมลูในระบบ อกีทัง้เปนการนาํเทคโนโลยี
มาใชใหเกิดประโยชนสูงสุด และยังเปนการเพ่ิม
ประสิทธิภาพในกระบวนการทํางานเพ่ือบรรลุ
วัตถุประสงคของการปรับปรุงกระบวนการทํา
ใบเรียกเก็บเงินตางประเทศ เพ่ือลดระยะเวลาการ
ทํางาน ในแผนก Console Air Export อยางมี
ประสิทธิภาพ

อภิปรายผลการดําเนินงาน/บทสังเคราะห�
แบบกระฉับ และข�อเสนอแนะ

จากการศึกษาถึงปญหาท่ีพบและสืบคน
ขอมูลเหตุของปญหาขอมูลที่ใชทําเอกสารราคา
คาใชจาย Air Freight Cost คาใชจาย Local 
charge คาใชจาย Selling Rate และนํ้าหนักของ
สินคาจากน้ันนําขอมูลท่ีไดมาสรางเปนฐานขอมูล
เพ่ือนํามาวิเคราะหถึงปญหาที่เกิดขึ้น อีกทั้งนํา
แนวคิดแบบหลักการ 5W.1H. เปนแนวทางในการ
วิเคราะหถึงสาเหตุของปญหาเพื่อลดระยะเวลา
ในการทาํใบเรยีกเกบ็เงนิตางประเทศ (Debit Note) 

และนําแนวคิดแบบไคเซน โดยใชหลักการ เลิก ลด 
เปลี่ยนมาเปนแนวทางในการปรับปรุงกระบวนการ
เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในกระบวนการทํางาน โดย
วิธีการดําเนินงาน คือการจับเวลาการทําเอกสาร
รูปแบบเดิม คือการบันทึกขอมูลแบบมือ (Manual) 
มาเปรียบเทียบกับการจับเวลาการทํางานรูปแบบ
ใหม คือการดึงขอมูลที่มีอยูแลวในระบบมาใช จาก
การทดลองพบวาการนําแนวคิดแบบ 5W.1H. และ
ไคเซนมาใช ในการแกป ญหาน้ันสามารถเพ่ิม
ประสทิธภิาพ และลดระยะเวลาในการทาํเอกสารได
จากการเปรียบเทียบระยะเวลาในการทําใบเรียก
เก็บเงิน ระหวางการดึงขอมูลจากระบบและการคีย
แบบเดิมแสดงใหเห็นถึงความแตกตางในเร่ืองของ
การใชระยะเวลาในการการทําใบเรียกเก็บเงิน
ตางประเทศอยางชัดเจน คือเก็บขอมูล 300 
Shipments ใน 30 วัน กอนการปรับปรุงใชเวลาไป 
34 ชั่วโมง 12 นาที และหลังการปรับปรุง ใชเวลา
ไป 13 ชั่วโมง 7 นาที 12 วินาที ซึ่งลดไป 21 ชั่วโมง 
4 นาที 48 วินาที โดยมีการบันทึกขอมูลไวในระบบ 
ซึ่งมีการจับเวลาการทําใบเรียกเก็บเงินตางประเทศ
และบันทกึกระบวนการทํางาน ทัง้กอนและหลังท่ีมี
การเก็บรวบรวมขอมูลในระบบอีกท้ังเปนการนํา
เทคโนโลยีมาใชใหเกิดประโยชนสูงสุด

ประโยชน�ที่ได�รับ
1. ลดกระบวนการปฏิบัติงาน เพิ่มความ

รวดเร็วในการทําขอมูลเพื่อการทําใบเรียกเก็บเงิน
ตางประเทศ (Debit Note) สงใหกับทางตัวแทน
ในตางประเทศ (Oversea Agent) และลดระยะเวลา
ในการปฏิบัติเพื่อใหพนักงานแผนก Console Air 
Export มีเวลามากขึ้นในการพัฒนาแผนก

2. สรางภาพลักษณ หากองคกรสามารถ
บริหารงานไดอยางรวดเร็ว ทําใหตอบสนองความ
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ตองการของลูกคาไดทันเวลา ทําใหลูกคาเกิดความพึงพอใจ เชื่อใจและไววางใจในบริการการขนสงของ
องคกร

เอกสารอ�างอิง
กฤชชัย อนรรฆมณี. (2548). “Kaizen” แนวคดินี ้ไมเกาเลย. วารสารวิชาการ มหาวิทยาลัยบรูพา, 10(57), 

80-84. สืบคนจาก http://opac.lib.buu.ac.th/servlet/SimpleSearch
นายเรียนรู (2550). คําถามงายๆ ที่ทรงพลัง “5W1H” สูการปรับปรุงงานดวย “ECRS”. สืบคนจาก 

http://oknation.nationtv.tv/blog/nailert/2016/01/02/entry-1
บูรณะศักดิ์ มาดหมาย. (2551). การปรับปรุงอยางตอเนื่องตามแบบ PDCA. วารสารวิชาการ สถาบัน

เพ่ิมผลผลิตแหงชาติ, 89-93. สืบคนจาก http://inf.ocs.ku.ac.th/document/pdf/Kaizen_
PDCA.pdf

ประยูร สุรินทรและคณะ. (2551). การเพิ่มผลผลิตโดยการปรับปรุงวิธีการทํางาน. หลักสูตรวิศวกรรม
ศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมอุตสาหการ คณะวิศวกรรมศาสตร สถาบันเทคโนโลยีปทุมวัน.

พัชรี ภัทรธาดาเกียรติ และดาริชา สุธีวงศ (2555). การปรับปรุงมาตรฐานการปฏิบัติงานในกระบวนการ
ผลิตเครื่องดื่มเขมขน. ภาควิชาวิศวกรรมอุตสาหการ คณะวิศวกรรมศาสตร จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย.

สรรเพชญ พนัสบดี. (2554). ไคเซนกับความคิดสรางสรรค. วารสารนักบริหาร มหาวิทยาลัยกรุงเทพ, 
30(4), 37-40. สืบคนจาก https://www.bu.ac.th/knowledgecenter/executive_journal/
oct_dec_10/pdf/aw4.pdf

สุภรัตน พูลสวัสดิ์. (2558). การเพ่ิมประสิทธิภาพการทํางานของแผนกเอกสารขาออก กรณีศึกษา
สายเรือแหงหน่ึงในเขตพ้ืนท่ีแหลมฉบัง. สาขาวิชาการการจัดการโลจิสติกสและโซอุปทาน 
คณะโลจิสติกส มหาวิทยาลัยบูรพา.

•  ENGAGEMENT WITH THE KING’S PHILOSOPHY FOR HIGHLY VALUED AND SUSTAINABLE LOCAL DEVELOPMEN  ••  ENGAGEMENT WITH THE KING’S PHILOSOPHY FOR HIGHLY VALUED AND SUSTAINABLE LOCAL DEVELOPMEN  •

EnT Digest190



Cooperati ve and W
ork Integrated 

Educati on (CW
IE)

บทคัดย�อ
โครงการการเปรียบเทียบประสิทธภิาพการวัดปริมาตรและน้ําหนักของสินคา

ระหวางการวัดดวยคนกับการใชเครื่องช่ังพรอมสแกนวัดขนาดวัตถุ (Cubiscan) 
มีวัตถุประสงคเพื่อเปรียบเทียบความคลาดเคล่ือนของปริมาตรและน้ําหนักของการ
วัดปริมาตรกลองสินคา (Dimension) ระหวางการวัดดวยระบบที่ใชคนวัดดวยมือ 
(manual) กับการวัดโดยใชเครื่องชั่งพรอมแสกนวัตถุ (Cubiscan) เพื่อเปรียบเทียบ
ระยะเวลาในการวัดปริมาตรกลองสินคา (Dimension) ระหวางการวัดดวยระบบท่ี
ใชคนวัดดวยมือ (manual) กับการวัดโดยใชเครื่องชั่งพรอมแสกนวัตถุ (Cubiscan) 
และเพื่อลดกระบวนการทํางานที่ซํ้าซอนและลดจํานวนคนในการวัดปริมาตรกลอง
สินคา โดยมีการคนหาสาเหตุของปญหาดวยแผนผังกางปลาและเก็บขอมูลแบบ
ทุติยภูมิ (Secondary Data) โดยดึงขอมูลจากในโปรแกรม SAP ในสวนของรหัส
สินคา TI-HI, ชื่อสินคา, Material group และดึงขอมูลการวัดแบบ manual จาก

สุกัญญา นาคปน และ ธนยศ กุลฑล
สาขาวิชาโลจิสติกสและการคาชายแดน คณะวิทยาศาสตรและศิลปศาสตร 
มหาวิทยาลัยบูรพา วิทยาเขตจันทบุรี

โครงการการเปรียบเทียบประสิทธิภาพ
การวัดปริมาตรและน้ําหนักของสินคา 
ระหวางการวดัดวยคนกบัการใชเครือ่งชัง่พรอมวดัขนาดวตัถุ
กรณีศึกษา บริษัท ดีเคเอชเอส (ประเทศไทย) จํากัด

นางสาวสุกัญญา นาคปน
สาขาวิชาโลจิสติกส�และการค�าชายแดน 

คณะวิทยาศาสตร�และศิลปศาสตร� มหาวิทยาลัยบูรพา วิทยาเขตจันทบุรี



โปรแกรม Light house รวบรวมขอมูลมาจัดทําลง
โปรแกรม Excel ทําการวิเคราะหขอมูล การเก็บ
ขอมูลแบบปฐมภูมิ (Primarry Data) ไดแก การ
จบัเวลาในการวัดปริมาตรและช่ังนํา้หนกักลองสนิคา
ของพนกังานและเกบ็รวบรวมขอมลูการวดัปรมิาตร
และช่ังน้ําหนักสินคาทุกรหัสสินคาในคลังสินคา 
Consumer-Goods ดวยเครื่องชั่งพรอมแสกนวัตถุ 
(Cubiscan) และเก็บขอมูลการวัดปริมาตรกลอง
สนิคาและช่ังน้ําหนักสนิคาจาํนวนกลุมตัวอยางวิธวีดั
แบบ manual

การนําเทคโนโลยีเครื่องชั่งพรอมแสกนวัตถุ 
(Cubiscan) เขามาชวยในการเก็บขอมูลการวัด
ปริมาตรกลองสินคาทําใหขอมูลการวัดปริมาตร
มีเปอรเซ็นตความนาเชื่อถือสูงกวาระบบที่ใชคนวัด
ดวยมือ (manual) อยู 77.9 ลูกบาศกเซนติเมตร 
และมีเปอรเซ็นตความนาเชื่อถือของน้ําหนักสินคา
สงูกวาระบบทีใ่ชคนวดัดวยมอื (manual) อยู 86.28 
ลูกบาศกเซนติเมตร และใชเวลาในการดําเนินงาน
นอยกวาอยู ที่ 51 วินาทีต อกลอง ซึ่งคิดเปน
เปอรเซ็นตคือ 71.15% และชวยลดกระบวนการ
ทํางานซ้ําซอนและลดคนในการวัดปริมาตรซ่ึงชวย
ใหบรษิทัมปีระสิทธภิาพในการทํางานเพ่ิมมากย่ิงขึน้

คําสําคัญ: การเปรียบเทียบการวัดปริมาตร, เพิ่ม

ประสิทธภิาพในการทํางาน, ลดกระบวนการทํางาน
 

ที่มาและความสําคัญ
บริษัท DKSH ประเทศไทยจํากัด คลังสินคา

อุปโภคบริโภคซ่ึงเปนคลังที่มีขนาดใหญใหบริการ
ดานอาหาร สินคาหรูหรา แฟช่ันและไลฟสไตล 
รวมท้ังใหบริการดานการขยายตลาดท่ีครอบคลุม
ใหบริการ โดยแผนกที่ไดเขาไปทําการศึกษาคือ 

แผนก Inventory ซึง่ไดเขาปฏิบตังิานเก่ียวกับขอมลู
สินคาและการบริหารจัดการพื้นที่คลังสินคาในการ
จัดเก็บ ซึ่งเมื่อไดเขาไปศึกษาแลวพบวาบริษัท
ยังคงขาดขอมูลในเรื่องการวัดปริมาตรกลองสินคา 
นั่นคือไมมีฐานขอมูลปริมาตรของสินคาท่ีสามารถ
นํามาคํานวณในเร่ืองของการจัดการพื้นท่ีและ
นํา้หนักในรถขนสง จงึไมสามารถใชพืน้ทีใ่นรถขนสง
ในการบรรทุกไดอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด และ
ในเรื่องพื้นที่ที่ใชในการจัดเก็บสินคาภายในคลัง
สินค ามี ไม  เพียงพอ พื้นที่หน าท าของแผนก 
outbound ก็มีไมเพียงพอในการวางสินคารวมถึง
การจดัวางสนิคาบนพาเลทบางสนิคาสงูเกนิไปทาํให
สนิคาเสียหายจากการจัดเก็บ ดงันัน้จงึคดิวาการวัด
ปริมาตรของกลองสินคา (Dimension) จะชวยเปน
ฐานขอมูลในการที่บริษัทจะนําไปใช เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการใชพื้นท่ีในรถขนสงและในคลัง
สินคาในดานการวางแผนการจัดพื้นท่ีในการเก็บ
สินคาและการจัดวางสินคาบนพาเลท (TI-HI) ใหมี
ประสิทธภิาพมากย่ิงข้ึน ซึง่การวัดปรมิาตรของกลอง
สินคา (Dimension) นี้ทางบริษัท ดีเคเอสเอช 
(ประเทศไทย) จํากัด เคยมีการเก็บขอมูลดวยระบบ 
manual มาแลว ซึ่งผลปรากฏวาขอมูลที่ออกมามี
ความผิดพลาดมากจึงไมสามารถใชเปนฐานขอมลูได 
เนื่องจากขอมูลท่ีจัดเก็บมามีความคลาดเล่ือนมาก

ซึง่เกิดจากปจจยัหลายอยางและใชระยะเวลาในการ
เก็บขอมลูคอนขางยาวนาน ครัง้นีผู้เขียนจึงมแีนวคิด
ในการนําเทคโนโลยีเครื่องช่ังพรอมวัดขนาดวัตถุ 
(Cubiscan) ซึ่งทางบริษัทนั้นมีอยูแลวมาทดลอง
เปรียบเทียบประสิทธิภาพการวัดปริมาตรทั้งดาน
เวลาและความแมนยํากับระบบการวัดแบบดั้งเดิม 
(Manual System) เพื่อนํามาตัดสินใจในการสราง
มาตรฐานของกระบวนการวัดนํ้าหนักและปริมาตร
ของสินคาตอไป
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วัตถุประสงค�
1. เพื่อเปรียบเทียบความคลาดเคลื่อนของ

ปรมิาตรและน้ําหนักของการวัดปริมาตรกลองสินคา 
(Dimension) ระหวางการวัดดวยระบบท่ีใชคนวัด
ดวยมือ (manual) กับการวัดโดยใชเครื่องชั่งพรอม
แสกนวัตถุ (Cubiscan)

2. เพื่อเปรียบเทียบระยะเวลาในการวัด
ปริมาตรกลองสินคา (Dimension) ระหวางการวัด
ดวยระบบที่ใชคนวัดดวยมือ (manual) กับการวัด
โดยใชเครื่องชั่งพรอมแสกนวัตถุ (Cubiscan)

3. เพือ่ลดกระบวนการทํางานท่ีซ้ําซอนและ
ลดจํานวนคนในการวัดปริมาตรกลองสินคา

ช�วงระยะเวลาดําเนินการ
2 มกราคม 2562 ถึง 20 พฤษภาคม 2562

กลุ�มเป�าหมาย
สถานประกอบการขนาดกลางขึ้นไป

การดําเนินโครงการ/กิจกรรม/
วิธีการประเมิน

เริ่มจากศึกษาขอมูลเบื้องตนโดยศึกษาจาก
เอกสารเปอรเซน็ตความคลาดเคลือ่น (Percentage 
Error)ในการทําความเขาใจการวัดปริมาตรและ
การหาความคลาดเคล่ือนของขอมลูตามวัตถุประสงค
ขอท่ี 1 ในการเปรียบเทียบการวัดปริมาตรและ

ชัง่นํา้หนักกลองสินคาระหวางการวัดดวยระบบท่ีใช
คนวัดดวยมือ (manual) กับการวัดโดยใชเครื่องชั่ง
พรอมแสกนวตัถ ุ(Cubiscan) และใชแผนผงักางปลา
ในการวิเคราะหสาเหตุของปญหา ใชทฤษฎีเก่ียวกบั
ความผิดพลาดท่ีเกิดจากคนและทฤษฎีสารสนเทศ
ในการนําเทคโนโลยีมาใชในการลดความผิดพลาด
จากการทํางานของคนซ่ึงจะชวยลดความคลาดเคล่ือน
ของข อมูล โดยนํามาใช  ในการเปรียบเทียบ
ความคลาดเคล่ือนระหวางระบบเดิมกับการนํา
เทคโนโลยีเข ามาช วยให สามารถเลือกวิธีที่มี
ความคลาดเคลื่อนนอยกวา และใชแนวคิดเกี่ยวกับ
บทบาทความสาํคญัของการนาํเทคโนโลยสีารสนเทศ
พัฒนาประสิทธิภาพการทํางานในการนํามาชวยใน
การลดระยะเวลาการทํางาน ทําใหการทํางาน
รวดเร็วยิ่งข้ึนและมีความแมนยํายิ่งข้ึน โดยนํามาใช
ในวัตถุประสงคขอท่ี 2 และทฤษฎีการลดความ
สูญเปลาดวยหลักการระบบ ECRS โดยนํางานวิจัย
ของคุณวีรยา วีระสุขสวัสดิ์ เรื่องการปรับปรุง
ประสิทธิภาพของกระบวนการบรรจุผลิตภัณฑ
ตลับหมึก มาชวยในเรื่องการควบรวมขั้นตอนการ
ดําเนินงานการตัดขั้นตอนการทํางานที่ไมจําเปนใน
กระบวนการออกไป และการรวมข้ันตอนการทาํงาน
เขาดวยกันเพื่อประหยัดเวลาหรือแรงงานในการ
ทํางาน จากนั้นนําเสนอโครงการกับหัวหนางานท่ี

เก่ียวของและอาจารยที่ปรึกษา เมื่อผลงานไดผาน
การนําเสนอแลวจากนั้นทําการออกแบบงานวิจัย 
และกําหนดเคร่ืองมือ โดยเคร่ืองมือที่ใชในการ
กําหนดปญหาของโครงงานคือ แผนผังกางปลา 
ซึ่งมีผลการวิเคราะห ดังนี้
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บุคลากร วัสดุอุปกรณ�

ข�อมูลไม�ถูกต�อง

ไม�มีความรู�ในเรื่อง
การวัดที่ถูกต�อง

อุปกรณ�ชั่งและวัด
มีไม�เพียงพอและจํากัด

Human
error

ต�องใช�เวลานาน
ในการวัดสินค�า
แต�ละกล�อง

พื้นที่ในการวาง
เครื่องช่ังนํ้าหนัก
ไม�สมํ่าเสมอ

อุปกรณ�เครื่องวัด
และเครื่องช่ังเก�า

กระบวนการทํางาน สภาพทางกายภาพ

• ปจจัยภายในท่ีทําใหขอมูลไมถูกตอง
 - บุคลากร
 - พนกังานแผนก Inventory ไมมคีวามรู

ในเรื่องการวัดปริมาตรที่ถูกตอง และเนื่องจาก
พนักงานหนึ่งคนทํางานมากกวาหนึ่งหนาที่ทําให
อาจเหนื่อยลาเมื่อมีการวัดปริมาตรหลายๆ SKU 
ทาํใหเขียนขอมลูผดิพลาดได ดงัน้ันการนําเทคโนโลยี

เครือ่ง Cubic scan เขามาชวยจะทาํใหขอมลูถกูตอง
ยิ่งขึ้น และนําโปรแกรม Microsoft Excel มาชวย
ในการบันทกึขอมลูจะชวยลดความเหน่ือยลาของคน
ทําใหไดขอมูลที่ถูกตองมากย่ิงข้ึนและเพ่ิมความ
รวดเร็วในการเก็บขอมูล

• วัสดุอุปกรณ
 - อุปกรณชั่งและวัดมีไมเพียงพอและ

มีจํากัด ทําใหขอมูลที่ไดผิดพลาดและใชระยะเวลา
ในการเก็บขอมูลนาน ดังนั้นการนําเทคโนโลยี
เครื่องชั่งพรอมแสกนวัตถุ (Cubiscan) เขามาชวย

จะทําใหขอมูลถูกตองย่ิงข้ึนและรวดเร็วในการ
วัดปริมาตรสามารถใชเคร่ืองชั่งพรอมแสกนวัตถุ 
(Cubiscan) เพียงตัวเดียวในการวัดปริมาตรและ
ชั่งนํ้าหนักสินคาพรอมกันไดในคราวเดียวกัน

 - อุปกรณเครื่องวัดและเคร่ืองช่ังเกา 
ทําใหขอมูลอาจผิดพลาดเน่ืองจากตาช่ังอาจฝด 
เมื่อช่ังนํ้าหนักอาจทําใหคลาดเคลื่อนมากได และ

ในดานของสายวัดชํารุดตัวเลขท่ีสายมีรอยจางๆ 
ทําใหเห็นไมชัดจึงเขียนขอมูลผิดเพี้ยนไป

• สภาพทางกายภาพ
 - พื้นที่ในการวางเครื่องชั่งน้ําหนัก

ไมสมํ่าเสมอ ทําใหขอมูลที่ไดมาคลาดเคลื่อนไป
• กระบวนการทํางาน
 - ตองใชเวลานานในการวัดสนิคาแตละ

กลอง เนื่องดวยขนาดกลองสินคาที่มีรูปทรงและ
ขนาดแตกตางกนั ทาํใหพนกังานเรงวดัใหเสรจ็ขอมลู
จึงผิดพลาดไป และกระบวนการทํางานในบางจุด
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ซํ้าซอนและใชเวลานาน และใชโปรแกรม SAP ซึ่งใชในการดึงขอมูล โลเคชั่น รหัสสินคา ชื่อสินคา
เพื่อใหพนักงานหยิบสินคาที่ตองการวัดมาให ณ สถานที่ทําการทดลอง

ใชโปรแกรม Light house ในการดูขอมูลการวัดแบบ Manual ที่บริษัทเคยวัดมาแลว

ใชตารางเปรียบเทียบการวัดปริมาตรและน้ําหนักสินคาและตารางเปรียบเทียบระยะเวลาในการ
วัดปริมาตรเพื่อบันทึกขอมูลและทําการเปรียบเทียบขอมูล
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ตารางขั้นตอนกําหนดกลุมตัวอยาง

ประชากร จํานวนกลองสินคาในคลังสินคา Consumer Goods (CG) 
จํานวน 3,178 SKU

กลุมตัวอยาง Client หลักของบริษัทจํานวน 4 Client

วิธีการสุมตัวอยาง แบบเฉพาะเจาะจง โดยเลือกกลุมตัวอยางเปนกลุมสินคา A 
ตามหลักการของ ABC

ขนาดกลุมตัวอยางที่ใชในการทดลอง จํานวน 356 SKU โดยหาขนาดกลุมตัวอยางตามวิธีการของ 
ยามาเน (Yamane)

เมือ่หากลุมตัวอยางไดแลว ลาํดับตอไปเปนการทาํการทดลองและเก็บรวบรวมขอมูล โดยอยางทีไ่ด
กลาวมาขางตนวาบริษทัเคยมีการเก็บขอมลูการวัดปริมาตรแบบ manual ซึง่แบบเกาท่ีบรษิทัเคยเก็บขอมลู
มานั้นพบวาในโปรแกรม Light house ที่เคยเก็บขอมูลนั้นไมสามารถนําขอมูลมาใชเปรียบเทียบได เพราะ
ขอมูลที่เก็บมานั้นไมครบถวนและไมมีการใสขอมูลการวัดปริมาตร มีแคปริมาตรรวมจึงไมสามารถนํามาใช
เปนขอมูลเปรียบเทียบได ดังนั้นจึงทําการทดลองเก็บขอมูลแบบManualใหมอีกครั้ง

ตารางการทดลองขั้นตอนเก็บขอมูลแบบ Manual

ขั้นตอนที่ 1 พนักงานคนท่ี 1 วัดปริมาตรกลองสินคาทั้งดานกวาง ยาวสูง ซึ่งจะใชเวลาในการวัดนาน
เพราะพนักงานสับสนเรื่องความกวาง ยาว สูง ทําใหขอมูลที่วัดมาสลับกัน ขอมูลจึงผิดพลาด

ขั้นตอนที่ 2 พนักงานคนท่ี 2 ทําการจดบันทึกขอมูลการวัด

ขั้นตอนที่ 3 พนักงานคนที่ 3 ยกสินคาจากพาเลทที่วัดไปยังเคร่ืองชั่งนํ้าหนัก จากนั้นพนักงานคนที่ 2 
ทําการจดบันทึกน้ําหนัก

ขั้นตอนที่ 4 พนักงานคนท่ี 3 ยกสินคาลงจากตาชั่งวางไวบนพาเลทท่ีวัดแลว

ขั้นตอนที่ 5 ทําแบบน้ีไปจนครบตามจํานวนสินคาที่ตองวัดในแตละวัน จากนั้นก็นําขอมูลที่จดบันทึกมา
บันทึกลงใน Excel

และหลังจากการเก็บรวบรวมขอมูลแลว ขั้นตอนตอไปนําขอมูลการวัด Manual มาหาความคลาด
เคล่ือนจากการวัด ซึง่หาไดจากเปอรเซ็นตความแตกตางโดยไดทาํการเก็บขอมูลการวัด 2 คร้ังซ่ึงใชตวัแปล
ควบคมุทีเ่หมอืนกนั คอืใชคนคนเดยีวกนัในการทาํการทดลองและใชกลองสนิคากลองเดยีวกันในการทดลอง 
ทาํการวดักลองละ 2 ครัง้เพือ่นาํครัง้แรกและครัง้ที ่2 มาหาเปอรเซ็นตความแตกตาง โดยเปนวธิกีารหาความ
คลาดเคลื่อนซึ่งหามาจากเปอรเซ็นตความแตกตางของการวัดตามทฤษฎีของ ผศ.ดร.นวภัทรา หนูนาค 
ที่บอกวากรณีที่ไมสามารถหาหรือกําหนดปริมาณมาตรฐานเพ่ือใชเปรียบเทียบกับผลการทดลองได แตมี
ผลการทดลอง 2 ชุดที่มีคาแตกตางกัน สามารถหาคาความคลาดเคลื่อนที่เปนเปอรเซ็นตความแตกตาง
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ของการทดลองทั้งสองชุด โดยใชคาเฉลี่ยของผลการทดลองทั้งสองชุดเปนปริมาณท่ีใชเปรียบเทียบกัน
มาชวยในการหาความคลาดเคลื่อนผล ซึ่งหากมีเปอรเซ็นตความแตกตางมากความคลาดเคลื่อนมาก
ตามไปดวย สวนการวดัปรมิาตรโดยการนาํเคร่ือง Cubiscan เขามาใชในการทาํงานซึง่มกีารทาํงานดงันีค้อื

ขั้นตอนที่ 1 พนักงานคนท่ี 1 ยกสินคาขึ้นบนเคร่ือง Cubiscan

ขั้นตอนที่ 2 พนักงานคนท่ี 2 ทําการคียขอมูล โดยดูจากหนาจอของเคร่ือง Cubiscan 
โดยเครื่องจะทําการวัดปริมาตรและชั่งนํ้าหนักในคราวเดียวกัน

ขั้นตอนที่ 3 พนักงานคนท่ี 1 ยกสินคาลงจากเครื่อง Cubiscan วางไวบทพาเลทที่วัดปริมาตรแลว

ซึ่งในการเก็บบันทึกขอมูลนั้นจะใชโปรแกร Excel ในการเก็บขอมูล จากนั้นทําการวัดปริมาตร 
โดยนําขอมูลที่วัดมาหาความคลาดเคลื่อนจากสูตรเปอรเซ็นตความแตกตางเชนเดียวกับแบบ Manual 
โดยในการทดลองจะใชตัวแปลควบคุมและกลุมตัวอยางเดียวกันกับแบบManual

สรุปผลการดําเนินงานและประเด็นสําคัญ
ที่ไดจากการดําเนินโครงการ/กิจกรรม

สรุปผลการวิจัยจากวัตถุประสงคขอที่ 1 
เปรียบเทียบความคลาดเคลื่อนของปริมาตรและ
นํา้หนกัของการวดัปรมิาตรกลองสนิคา (Dimension) 
ระหว างการวัดด วยระบบท่ีใช คนวัดด วยมือ 
(manual) กับการวัดโดยใชเครื่องชั่งพรอมแสกน
วัตถุ (Cubiscan) จากการทําการวัดปริมาตรและ
ชั่งนํ้าหนักจํานวนตัวอยางที่ใช 356 SKU พบวา

การวัดปริมารกลองสินคาดวยเครื่อง Cubiscan 
มคีวามคลาดเคล่ือนของขอมูลอยูที ่2.89% ซึง่อยูใน
เปอรเซ็นตความคลาดเคลื่อนที่สามารถยอมรับได
คือไมเกิน 5% แตระบบ manual มีเปอรเซ็นต
ความคลาดเคลื่อนของปริมาตรถึง 80.83% ซึ่งสูง
มากจึงไมสามารถนํามาใชเปนฐานขอมูลได ดังนั้น
การวัดปริมาตรกลองสินคาดวยเคร่ือง Cubiscan มี
ความคลาดเคล่ือนของปริมาตรนอยกวาระบบ 
Manual และการช่ังน้ํานํ้าหนักกลองสินคาดวย
เคร่ืองคิวบิทสแกนมีความคลาดเคล่ือนของขอมูล

อยูที่ 1.55% ซึ่งอยูในเปอรเซ็นตความคลาดเคลื่อน
ที่สามารถยอมรับไดคือไมเกิน แตระบบแมนนวล
มีเปอรเซ็นตความคลาดเคลื่อนของปริมาตรถึง 
87.83% ซึ่งสูงมากจึงไมสามารถนํามาใชเปนฐาน
ขอมลูได ดงันัน้การชัง่นํา้หนกัดวยเครือ่ง Cubiscan 
มีความคลาดเคลื่อนของนํ้าหนักนอยกวาระบบ 
Manual และจากวัตถุประสงคขอที่ 2 เปรียบเทียบ
ระยะเวลาในการวดัปรมิาตรกลองสนิคา (Dimension) 
ระหว างการวัดด วยระบบท่ีใช คนวัดด วยมือ 
(manual) กบัการวดัโดยใชเครือ่งชัง่พรอมแสกนวตัถุ 

(Cubiscan) พบวาเครื่อง Cubiscan ใชเวลาในการ
วัดอยูที่ 2 ชั่วโมง 1 นาที 32 วินาที เฉลี่ยแลวอยูที่
กลองละ 20 วินาที สวนแมนนวลใชเวลาในการวัด
อยูที่ 7 ชั่วโมง 5 นาที 31 วินาที เฉลี่ยแลวอยูที่
กลองละ 1 นาที 11 วินาที ดังนั้นเครื่อง Cubiscan 
ใชเวลาในการวัดและช่ังนํ้าหนักนอยกวาระบบ 
Manual โดยเฉลี่ยเร็วกวาอยูที่ 51 วินาทีตอกลอง 
คิดเปนเปอรเซ็นตของการวัดปริมาตรกลองอยูที่ 
71.43% และจากวัตถุประสงค ข อที่ 3 ลด
กระบวนการทํางานท่ีซํ้าซอนและลดจํานวนคน
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ในการวัดปริมาตรกลองสินคา โดยจะเห็นวาเครื่อง 
Cubiscan ชวยลดกระบวนการในการทํางานแบบ
เดมิคอืลดข้ันตอนในการบันทกึและการยกสินคาไป
ชั่งนํ้าหนัก โดยการวัดปริมาตรและช่ังน้ําหนักใน
คราวเดยีวกนัซึง่ชวยลดจาํนวนคนทีเ่กีย่วของในการ
วัดปริมาตรลง 1 คน ทําใหบริษัทสามารถลดตนทุน
ในเรื่องของคาจางแรงงานได

อภิปรายผลการดําเนินงาน/บทสังเคราะห�
แบบกระฉับ และข�อเสนอแนะ

ประโยชนที่ไดรับ
1. เพ่ิมความแมนยาํในการเก็บขอมลูการวัด

ปริมาตรกลองสินคาเพ่ือนํามาใชในการวางแผน
พื้นที่การจัดเก็บในคลังสินคา คํานวณการจัดการ
พื้นที่และน้ําหนักในการขนสง การคํานวณการจัด
วางสินคาบนพาเลท (TI-HI) และลดพื้นที่ในการจัด
วางสินคาหนาทาเพ่ือการจัดสงใหมีประสิทธิภาพ
มากยิ่งขึ้น

2. ไดวธิทีีใ่ชระยะเวลานอยกวามาใชในการ
เก็บขอมูลใหแผนก Inventory

3. ลดกระบวนการทาํงานในการวดัปรมิาตร
กลองสินคา

4. ลดจํานวนคนในการวัดปริมาตรกลอง

สินคา
5. เปนขอมูลสนับสนุนการตัดสินใจของ

ผูบริหาร
จากการดํ า เ นิน โครงการ  “การ เพิ่ ม

ประสิทธภิาพการวดัปรมิาตรกลองสนิคาดวยเครือ่ง
ชั่งพรอมสแกนวัดขนาดวัตถุ (Cubiscan)” ผูจัดทํา
มีการปรึกษาปญหาที่ เกิดขึ้นกับหัวหนาแผนก 
พนกังานผูปฏิบตังิาน และจากการท่ีผูจดัทําไดมกีาร
ลงไปปฏิบัติงานในพ้ืนที่จริง จึงพบปญหาท่ีเกิดขึ้น
คือ

1. ขอมูลที่ทางบริษัทเคยมีการเก็บการวัด
ปริมาตรและชั่งนํ้าหนักกลองสินคาแบบ Manual 
ของคลังสินคา ดีเคเอสเอช กม.20 มาไมสามารถนํา
มาใชเปนฐานขอมูลในการเพิ่มประสิทธิภาพใหกับ
คลังสินคาไดเนื่องจากขอมูลไมครบและขอมูล
มีคลาดเคลื่อนมาก

2. ในการเก็บขอมูลการวัดปริมาตรและ
ชั่งนํ้าหนักกลองสินคาแบบ Manual ใชเวลาในการ
เก็บขอมูลนาน

3. กระบวนการทํางานในการวัดปริมาตร
และช่ังนํ้ าหนักสินค าซํ้ าซ อนมากเกินไปและ
พนักงานท่ีใชในการเก็บขอมูลมีมากกวาหนาท่ี 
เนือ่งจากปญหาท่ีผูจดัทําไดพบขางตนทําใหมกีารคดิ
วิธีการแกไขปญหาที่เกิดข้ึนโดยการนําเทคโนโลยี
เครื่องชั่งพรอมแสกนวัตถุ (Cubiscan) เขามาชวย
ในการวัดปริมาตรเพ่ือเก็บขอมูลในคร้ังนี้ และ
ผู จัดทําไดทําการศึกษาเปรียบเทียบความคลาด
เคลือ่นของปรมิาตรและนํา้หนกัของการวดัปรมิาตร
กลองสนิคา (Dimension) ระหวางการวดัดวยระบบ
ที่ใชคนวัดดวยมือ (manual) กับการวัดโดยใช
เครือ่งช่ังพรอมแสกนวัตถ ุ(Cubiscan) เพ่ือศกึษาวา
วิธีไหนมีความคลาดเคล่ือนของขอมูลนอยกวากัน 
เพื่อท่ีจะนําวิธีนั้นมาใชในการเก็บขอมูลการวัด
ปริมาตรและช่ังนํ้าหนักข อมูล (Dimension) 

ทั้งหมดในคลังสินคา ดีเคเอสเอช กม.20 และ
เพื่อเปรียบเทียบระยะเวลาในการวัดปริมาตรกลอง
สินคา (Dimension) ระหวางการวัดดวยระบบท่ีใช
คนวัดดวยมือ (manual) กับการวัดโดยใชเครื่องชั่ง
พร อมแสกนวัตถุ  (Cubiscan) และเ พ่ือลด
กระบวนการทํางานท่ีซํ้าซอนและลดจํานวนคน
ในการวัดปริมาตรกลองสินคา ซึ่งหวังวาโครงงานนี้
จะชวยใหไดวิธีในการเก็บขอมูลที่ถูกตองแมนยํา 
และรวดเร็วได
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ขอเสนอแนะสําหรับผลการศึกษา
1. องคกรอืน่ๆ สามารถนาํเครือ่ง Cubiscan 

ไปใชในสถานประกอบการไดเนื่องจากมีประโยชน
กบัสถานประกอบการขนาดกลางขึน้ไปซึง่ขึน้อยูกบั
จดุคุมทนุของแตละสถานประกอบ แตสาํหรบับรษิทั
ดีเคเอสเอช (ประเทศไทย) จํากัด ซึ่งเปนคลังสินคา
ที่มีขนาดใหญในการนําเครื่อง Cubiscan มาใชใน
การวดัปริมาตรกลองสินคาทาํใหคุมคาแกการลงทนุ 
เพราะการลงทนุคาเครือ่งคุมคาแกประโยชนทีบ่รษิทั

เอกสารอ�างอิง
กาญจนเขจร ชูชีพ .(2560). ความถูกตอง. สืบคนเมื่อวันที่ 25 เมษายน 2562, สืบคนจาก https://

sites.google.com/site/pattranit257/khwam-thuk-txng-accuracy
เอน็. ซ.ี อาร. อนิเตอรเทรดด้ิง บจก. (2562). เครือ่ง Cubiscan. สบืคนเมือ่วนัท่ี 28 เมษายน 2562, 

สืบคนจาก http://ncrintertrade.thailandpages.com 
นายคุณภาพ .(2562). ทฤษฎีเกี่ยวกับความผิดพลาดท่ีเกิดจากคนหรือ Human Error. สืบคน

เมื่อวันที่ 28 เมษายน 2562, สืบคนจาก http://www.tpa.or.th/publisher/pdfFile

จะไดรับจากการใชเคร่ือง Cubiscan ในการเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการคลังสินคาและ
เพิ่มรายไดใหแกบริษัทมากยิ่งข้ึน

2. นําขอมูลการวัดปริมาตรดวยเคร่ือง 
Cubiscan ไปใชในการเพิ่มพื้นท่ีในการเก็บสินคา 
นาํไปคาํนวณในเร่ืองของการจัดวางสินคาบนพาเลท 
การเพิ่มพื้นที่บริเวณหนาทาของ Outbound และ
การคํานวณนํ้าหนักและพื้นที่จัดวางสินคาภายใน
รถบรรทุก
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บทคัดย�อ
การวิจัยในครั้งนี้ มีเปาหมายเพื่อสรางชุดกิจกรรมการจัดการเรียนรู 

คณิตศาสตร เร่ืองการแปลงทางเรขาคณิต โดยนําภูมิปญญาทองถิ่นผาซ่ินตีนจก
เมอืงลับแลมาบูรณาการจัดการเรียนรูสาํหรับการออกแบบลวดลายโดยใชโปรแกรม 
The Geometer’s Sketchpad (GSP) ใหเปนไปตามเกณฑ 75/75 และศึกษาผล
ของการใชชุดกิจกรรมสําหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 2 ปการศึกษา 2561 
โรงเรยีนบานหวยใต จาํนวน 9 คน เครือ่งมอืท่ีใชในการวจิยัประกอบดวย ชดุกิจกรรมฯ 
แบบทดสอบวดัผลสมัฤทธิท์างการเรยีน และแบบสอบถามความพงึพอใจ ผลการวจิยั
พบวา 1) นักเรียนสามารถนําความรูเรื่องการแปลงทางเรขาคณิตมาออกแบบ
ลวดลายผาซิน่ตีนจกเมืองลับแลโดยใชโปรแกรม The Geometer’s Sketchpad ได 
โดยชุดกิจกรรมฯ มีประสิทธิภาพเทากับ 76.00/80.00 เปนไปตามเกณฑรอยละ 
75/75 2) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลังใชชุดกิจกรรมฯ สูงกวากอนใชชุดกิจกรรมฯ 

ทวีสิทธ์ิ ปญญายง* จิตสุภา คําพวง และ นิษฐา ชอบธรรม
สาขาคณิตศาสตร คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ
*Corresponding author, E-mail: taweesit.mathedu.uru@gmail.com

อาจารย�ทวีสิทธ์ิ ป�ญญายง
สาขาคณิตศาสตร� คณะครุศาสตร� 

มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ�

ชุดกิจกรรมการเรียนรูคณิตศาสตร 
“การออกแบบผาซ่ินตีนจกเมืองลับแล” 
ดวยโปรแกรม The Geometer’s Sketchpad (GSP)



และมีคาดัชนีประสิทธิผลเทากับรอยละ 29.03 
3) นักเรียน มีความพึงพอใจตอชุดกิจกรรมฯ อยูใน
ระดับมาก

คําสําคัญ: ชุดกิจกรรมการเรียนรู คณิตศาสตร, 
การแปลงทางเรขาคณติ, โปรแกรม The Geometer’s 
Sketchpad (GSP)

ที่มาและความสําคัญ
ปญหาสาํคญัสาํหรบัการจดัการเรียนการสอน

คณิตศาสตร คือ การที่ครูสวนใหญยังคงใชวิธี
การสอนแบบบรรยาย ทีไ่มเอือ้ตอการพัฒนาความ
สามารถทางปญญาขั้นสูง ไดแก การคิดวิเคราะห
และการสงัเคราะห ทาํใหผูเรียนเบือ่หนาย เน่ืองจาก
ผู เรียนขาดการมีสวนรวมในกิจกรรมการเรียน
การสอน โดยเฉพาะเน้ือหาท่ีมลีกัษณะเปนนามธรรม 
เกิดความเบื่อหนาย ไมอยากเรียน เมื่อตองนําเอา
ความรูดังกลาวไปใชในการเรียนในเนื้อหาที่มีระดับ
สงูขึน้ทาํใหประสบปญหามากขึน้เนือ่งจากขาดความรู
ความเขาใจในเร่ืองเดิมทีเ่ปนพืน้ฐาน สงผลใหผูเรียน
มเีจตคตทิีไ่มดตีอการเรยีนคณิตศาสตรและสงผลให
ผลสัมฤทธิท์างการเรยีนตํา่ลงในทีส่ดุ จากผลการสอบ
ทางการศึกษาแหงชาติ (O-NET) ในป 2560 พบวา

มีคะแนนเฉลี่ย 26.30 คะแนน อยูในระดับตํ่าสุด
เมื่อเทียบกับรายวิชาตางๆ (อังกฤษ 30.45 คะแนน 
วิทยาศาสตร 32.28 คะแนน และภาษาไทย 
48.29 คะแนน) นอกจากน้ีในการจัดการเรียนรู
ทางคณติศาสตรยงัขาดการจัดกจิกรรมทีบ่รูณาการ
เขากับสิ่งตางๆ รอบตัวของผู เรียน โดยเฉพาะ
ภูมิปญญาทองถิ่น ซึ่งเปนมรดกที่สําคัญที่ไดรับการ
ถายทอดจากบรรพบุรษุในอดีต ไดสัง่สม สรางสรรค 
และสืบทอดมาอยางตอเนือ่ง ถอืสิง่สําคัญตอวิถชีวีติ
ของคนในแตละทองถิ่น แตในปจจุบันไดถูกละเลย

ลงไปมาก ผลการวิเคราะหขอมูลของทีมวิจัยจาก
การลงพื้นท่ีโรงเรียนในอําเภอลับแล ในระหวาง
วันที่ 1-4 ธันวาคม 2561 พบวา การศึกษาสมัยใหม
เนื้อหาการเรียนการสอนทั้งหมดมาจากสวนกลาง 
ไดแยกนักเรียนออกจากชุมชนทองถ่ินของตนเอง 
รวมถึงสถานศึกษาไมสามารถนําภูมิปญญาทองถ่ิน
ไปใชในการจดัการเรยีนรูอยางเปนรปูธรรมจงึทําให
ถูกละเลยจนคอยๆ สูญหายไปในที่สุด

ขณะที่การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
วิชาคณิตศาสตรที่สามารถเช่ือมโยงถึงภูมิปญญา
เปนสิง่สาํคญั โดยเฉพาะ “ผาซิน่ตนีจกเมืองลับแล” 
เปนภูมิปญญาที่สําคัญในอําเภอลับแลท่ีสืบทอด
มาจากกลุมบรรพบุรษุทีอ่พยพมาจากเมืองเชียงแสน
โบราณ (อัษนัย กางมูล, 2552) ไดมีการสั่งสม
ประสบการณ การถกัทอใหมคีวามงดงาม การทอผา
ซิ่นตีนจกถือเปนการเรียนรูที่ชวยขัดเกลาในเรื่อง
ของอารมณและสมาธิ เปนการวัดทักษะ ความ
ประณีต ความอดทน สถานศึกษาควรนํามาใชใน
กระบวนการจดัการเรยีนรูของผูเรยีน เพือ่ใหผูเรยีน
ไดมีความตระหนักถึงคุณคาของความเปนไทยใน
ภูมิปญญาทองถิ่น อีกทั้งครูผู สอนจําเปนตองมี
วธิกีารสอนท่ีเนนใหผูเรยีนเกดิการเรียนรูและพฒันา
ความสามารถของตัวผูเรียน ชุดการจัดกิจกรรม
การเรียนรูคณิตศาสตรถือเปนสื่อนวัตกรรมและ

เทคโนโลยีที่สามารถชวยอํานวยความสะดวกใหแก
ผูเรียน ชวยเพิ่มประสิทธิภาพของการจัดกิจกรรม
การเรียนรูของผูสอนและสงเสริมพัฒนาใหผูเรียน
ไดเกดิการเรยีนรูดวยตนเอง มโีอกาสฝกปฏบิตั ิและ
แสดงความคิดอยางสรางสรรค ทักษะการส่ือสาร
ทางวิทยาศาสตรตามศักยภาพของแตละบุคคล
ไดอยางเต็มความสามารถ โดยเนนผูเรียนเปนสาํคญั 
เพื่อใหผูเรียนมีคุณลักษณะสมบูรณทั้งดานความรู 
เปนคนดี และมีความสุข เสริมสรางมนุษยสัมพันธ
แบบกัลยาณมิตรกับผูอื่น (ธงชัย ตนทัพไทย, 2548) 
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สามารถสะทอนถึงป ญหาและความต องการ
ในการเรียนรู เนื้อหา กิจกรรมการเรียนรูและ
กจิกรรมการประเมนิผลการเรยีนรูทีน่าํมาบรูณาการ
เขาดวยกันอยางเปนระบบ สามารถนํามาใชในการ
จัดการเรียนรูไดอยางมีประสิทธิภาพ (ระพินทร 
โพธิศ์ร,ี 2550) สาํหรบัโปรแกรม The Geometer’s 
Sketchpad (GSP) เปนโปรแกรมคอมพิวเตอร
สําเร็จรูปทางคณิตศาสตรที่สามารถนํามาชวย
ในการจัดกจิกรรมการเรียนรูและนําไปใชในการสอน
วิชาคณิตศาสตรในหลายแขนง ไดแก รูปเรขาคณิต 
2 มิติ และ 3 มิติ กราฟ รวมถึงการออกแบบรูปราง 
รูปทรงตางๆ ที่ตองการได

ทั้ ง น้ีผู  วิจัยได  เห็นความสําคัญ ในการ
บรูณาการความรูในวชิาคณติศาสตร เทคโนโลยแีละ
ภูมิปญญาทองถิ่นเขามาจัดกิจกรรมการเรียนรู 
คณิตศาสตร สําหรับการสอนเน้ือหาการแปลงทาง
คณิตศาสตร ที่ประกอบไปดวย การเล่ือนขนาน 
การหมุน การยอขยายและการสะทอน โดยใช
เนื้อหาการแปลงทางคณิตศาสตรเป นพื้นฐาน
ในการออกแบบลวดลายของผาซิ่นตีนจก อันเปน
ภูมิปญญาทองถิ่นที่สืบทอดกันมาจากอดีตตั้งแต
สมัยเมืองเชียงแสนโบราณ ที่ ได มีการส่ังสม
ประสบการณ การถักทอใหมีความงดงาม และ
ถายทอดสืบตอกันมา เพ่ือใหคงอยูคูกับเมืองลับแล

สืบไป 

วัตถุประสงค�
1. เพื่อสรางและหาประสิทธิภาพของชุด

กิจกรรมการเรียนรูคณิตศาสตรการออกแบบผาซิ่น
ตนีจกเมืองลบัแล ดวยโปรแกรม The Geometer’s 
Sketchpad (GSP)

2. เพือ่ศกึษาผลสมัฤทธิท์างการเรยีนหลงัการ
ใชชุดกิจกรรมฯ

3. เพือ่ศกึษาความพงึพอใจของนกัเรยีนชัน้
มัธยมศึกษาปที่ 2 ที่มีตอชุดกิจกรรมฯ

ช�วงระยะเวลาดําเนินการ
1 ธันวาคม 2561 – 30 เมษายน 2562

กลุ�มเป�าหมาย
ประชากรท่ีใชในการวิจยัคร้ังนีไ้ดแก นกัเรียน

ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 2 โรงเรียนบานหวยใต อําเภอ
ลับแล จังหวัดอุตรดิตถ

กลุมตัวอยาง ไดแก นักเรียนชั้นมัธยมศึกษา
ปที ่2 โรงเรยีนบานหวยใต อาํเภอลบัแล จงัหวดัอตุรดติถ 
ภาคเรียนที่ 2 ปการศึกษา 2561 จํานวน 9 คน

การดาํเนนิโครงการ/กจิกรรม/วิธีการประเมนิ
1. ลงพื้นที่ศึกษาและเก็บรวบรวมขอมูล

เก่ียวกับผาซิ่นตีนจกเมืองลับแล จากเอกสาร แหลง
การเรียนรูทองถิ่นและปราชญชาวบาน ในสวนของ
โครงสรางทั้ง 3 สวน ประกอบไปดวย หัวซิ่น ตัวซิ่น 
และตีน ซ่ิน ,  ลักษณะลวดลายของผ าลับแล 
ที่ประกอบไปดวย กลุมลายหลักจํานวน 16 ลาย 

และกลุมลายประกอบจํานวน 12 ลาย
2. ออกแบบชุดกิจกรรมฯ โดยใชหลักการ

กิจกรรมการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ ที่เนน
ผูเรียนมีบทบาทรับผิดชอบตอการเรียนรูของตน 
ผูเรียนเปนผูเรียนรู และกําหนดใหบทบาทของครู
เปนผูสนับสนุน (supporter) และเปนแหลงความรู 
(resource person) ของผูเรียน รวมกับการนํา
โปรแกรมสําเรจ็รปู The Geometer’s Sketchpad 
(GSP) มาใชในการออกแบบลวดลาย โดยใช
พื้นฐานการแปลงทางคณิตศาสตร และทําการหา
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ประสิทธิภาพ สําหรับชุดกิจกรรมประกอบดวย 
6 หนวยการเรียนรู ใชระยะเวลาการจัดการเรียนรู 
8 ชั่วโมง ทําการตรวจสอบความเที่ยงตรงของ
เนือ้หาดวยคาดชันคีวามสอดคลอง (IOC) ตรวจสอบ
คาความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบทดสอบ 
โดยใชสูตร KR – 20 ในสวนของแบบฝกหัดหาคา
ความยากงาย (Difficulty) โดยวิธีการหาสัดสวน 
ของคนท่ีตอบขอสอบขอนัน้ถูกกบัจํานวนคนท้ังหมด 
และการหาคาอาํนาจจาํแนก (Discrimination) แบบ
อิงเกณฑโดยใชวิธีดัชนีบ ี(B-Index หรือ Brennan 
Index) ทําการปรับปรุงใหไดประสิทธิภาพ

3. นําชุดกิจกรรมฯ ไปใชกับกลุมตัวอยาง 
แลวทาํการเก็บขอมลู ไดแก คะแนนสอบกอนเรียนและ
หลงัเรยีน คะแนนในการทาํกจิกรรม และแบบประเมนิ
ความพึงพอใจ จากนั้นนํามาวิเคราะหผลทางสถิติ

ผลการดําเนินงาน
1. ชดุกจิกรรมฯ ใชไดอธบิายความรูพืน้ฐาน

เกี่ยวกับพื้นฐานการใชโปรแกรม GSP ในหนวย
การเรยีนรูที ่1 หลงัจากนัน้ในหนวยการเรยีนรูที ่2-4 
เปนเน้ือหาการแปลงทางคณิตศาสตร ซึ่งในการ
จดักจิกรรมจะใหผูเรยีนใชโปรแกรม GSP โดยอาศัย
จุดเดนของโปรแกรมท่ีมีตาราง (Grid) ฟงกชัน
ทางเรขาคณิต และการใชสี เหมาะสําหรับการ
ออกแบบลวดลายตางๆ รวมถึงลายผา สามารถให
ผูเรยีนพฒันาทกัษะของการนกึภาพ (Visualization) 
และดานมติสิมัพนัธ (Spatial Temporal Intelligence) 
ไดอยางชัดเจน และในสวนของหนวยการเรียนรู
ที่ 5-6 ไดใหนักเรียนนําความรูเรื่องการแปลงทาง
เรขาคณิตไปประยุกตใชสรางลายผาลับแล

ภาพที่ 1 ตัวอยางการออกแบบลาย “ปลาลอมหงส” 
ดวยโปรแกรม The Geometer’s Sketchpad (GSP)
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ผลการใชชุดกิจกรรมการเรียนรูคณิตศาสตรฯ พบมีประสิทธิภาพระหวางเรียนและหลังเรียน 
(E1/ E2) เทากับ 76.00/80.00 สูงกวาเกณฑที่กําหนดไวที่รอยละ 75/75 มีรายละเอียดดังนี้

ตารางที่ 1 แสดงการหาคาประสิทธิภาพของชุดกิจกรรมฯ

2. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เรื่อง การแปลงทางเรขาคณิต ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 2 
หลังใชชุดกิจกรรมฯ สูงกวากอนใชชุดกิจกรรมฯ โดยมีคาดัชนีประสิทธิผล เทากับ 0.2903 หรือคิดเปน
รอยละ 29.03 มีรายละเอียดดังนี้

ตารางที่ 2 แสดงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระหวางกอนใชชุดกิจกรรมฯ และหลังใชชุดกิจกรรมฯ

3. นักเรียนมีความพึงพอใจตอชุดกิจกรรมการเรียนรูคณิตศาสตรฯ ในภาพรวมคะแนนเฉล่ีย
ทั้ง 10 ขอ มีคาเทากับ 4.39±0.50 ซึ่งแปลผลอยูในระดับมาก เพื่อพิจารณาเปนรายขอแลวพบวา 
รายละเอียดของความพึงพอใจมีคุณภาพอยูในระดับมากที่สุด ไดแก นักเรียนมีความสุขที่ไดเรียนรูจาก
ชุดกิจกรรมฯ (4.5± 0.53) และชุดกิจกรรมฯ สามารถชวยใหเขาใจในบทเรียนดียิ่งข้ึน (4.56±0.53)

อภิปรายผลการดําเนินงาน และข�อเสนอแนะ
1. งานวจิยันีก้อใหเกดิประโยชนประโยชนรวมกันสาํหรบัผูทีเ่กีย่วของในทกุฝาย (Mutual Benefits) 

อันไดแก นักวิจัยไดประโยชนในดานองคความรูใหม ไดแก ชุดกิจกรรมที่มีประสิทธิภาพตามที่ตองการ 
ภายใตบริบทและเงื่อนไขของโรงเรียนในชุมชนที่ตองการอนุรักษภูมิปญญาและถายทอดใหกับเยาวชน
ในชุมชนและตัวผูเรียนสามารถเรียนรูไดอยางมีความสุข โดยพบวา ในชุดกิจกรรมมีประสิทธิภาพถึง 
76.00/80.00 ในสวนของประสิทธิภาพหลังเรียน (E2) มีคาสูงกวาเกณฑที่ตั้งไว (75/75) ถึง 2.5% 
ตามหลักการสรางเคร่ืองมือทดสอบประสิทธิภาพสื่อหรือชุดการสอนที่ชัยยงค พรหมวงศ (2556) สวนหนึ่ง
เกิดจากกิจกรรมที่ใหผูเรียนไดเรียนรูและลงมือปฏิบัติเอง ไมตองศึกษารายละเอียดมากนัก ทําใหนักเรียน
รูสึกตื่นเตน เกิดแรงจูงใจในการเรียนและทําใหนักเรียนเขาใจเนื้อหาไดงายข้ึน อีกทั้งยังชวยสงเสริม

คะแนนเต็ม คะแนนเฉล่ีย ประสิทธิภาพ

E1 25 19 76.00

E2 10 8 80.00

คะแนนเต็ม
ผลรวมคะแนนผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนก�อนใช�
ชุดกิจกรรมฯ (n=9)

ผลรวมคะแนนผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนหลังใช�
ชุดกิจกรรมฯ (n=9)

ค�าดัชนี
ประสิทธิผล (E.I.)

20 87 114 E.I. =  = 0.2903114 - 87
180 - 87
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ใหนักเรียนไดใชความคิดสรางสรรค สอดคลองกับแนวคิดของ Raymond J. Wlodkowski (1995) 
กลาววา ปจจัยสําคัญที่ชวยใหผูเรียนสามารถเรียนไดอยางมีความสุขอยางราบรื่น 3 ประการ ไดแก การมี
เปาหมายชัดเจน การรูคุณคาในส่ิงที่เรียน และมีความทาทายท่ีเหมาะสมระหวางตัวผูเรียนกับกิจกรรม 
อีกทั้งเกิดผลกระทบตอสังคมที่ประเมินได (Measurable Social impact) โดยกอนการใชชุดกิจกรรม
พบวานักเรียนไมมีความรูความสนใจในเร่ืองของลายผา แตหลังจากการเรียนรูดวยชุดกิจกรรมแลว 
นักเรียนจะมีความรูเกี่ยวกับลายผาซิ่นตีนจก เกิดความภูมิใจในภูมิปญญาทองถิ่นของตนและสามารถ
สรางสรรคผลงานลวดลายผาซิ่นตีนจกจากการนําความรูเรื่องการแปลงมาใชในการออกแบบได

2. ผลการใชชุดกิจกรรมการฯ ทําใหเกิดการเรียนรูในลักษณะการบูรณาการทั้งในดานของความรู
ในสวนของเน้ือหาทางคณิตศาสตร ดานศิลปะในสวนของการสรางลายและดานการใชเทคโนโลยีจาก
โปรแกรมสําเร็จรปู โดยใชหลกัการจัดการเรียนรูทีเ่นนผูเรยีนเปนสาํคญัในการสรางการกระบวนการเรียนรู 
พบวา นักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนหลังเรียนสูงกวากอนเรียน อันเนื่องมาจากชุดกิจกรรมท่ีใช
โปรแกรม GSP รวมกับการบูรณาการกับภูมิปญญาทองถ่ินในการจัดการเรียนการสอนทําใหนักเรียนสนใจ
ที่จะเรียนรู มีความกระตือรือรนที่จะทํากิจกรรม เนื่องจากนักเรียนไมเคยใชโปรแกรม GSP ในการเรียน
การสอน รวมถึงมคีวามตองการทีอ่ยากจะออกแบบลวดลายผาลบัแลดวยตนเอง ซึง่โปรแกรม GSP มคีวาม

สามารถในการสรางรูปเรขาคณิต สามารถเปลี่ยนแปลงรูปไดงายและรวดเร็วกวาการใชกระดาษ ดินสอ 
วงเวยีน อกีทัง้รปูเรขาคณิตทีส่รางขึน้มคีวามสวยงาม ทาํใหมองเหน็มติติางๆ ของรปูเรขาคณิต สอดคลองกับ 
สมจิตร นิรมิตรนุรักษ (2557) กลาววา โปรแกรม GSP สามารถชวยใหผูเรียนพัฒนาทักษะของการนึกภาพ 
(Visualization) ทักษะของกระบวนการแกปญหา (Problem Solving Skills) นอกจากนี้การใชโปรแกรม 
GSP ในการเรยีนการสอนคณติศาสตรเปนการบรูณาการสาระท่ีเก่ียวของกบัความรูคณติศาสตร และทกัษะ
ดานเทคโนโลยีเขาดวยกันทาํใหผูเรยีนมีโอกาสพัฒนาพหุปญญาอันไดแก ปญญาทางภาษา ดานตรรกศาสตร 
ดานมิติสัมพันธ และดานศิลปะและสอดคลองกับงานวิจัยของ จรรยา ลวดเงิน (2557) ไดศึกษาผลการใช
ชดุกจิกรรม เรือ่งการแปลงทางเรขาคณิตโดยใชโปรแกรม GSP บรูณาการเน้ือหาภูมปิญญาทองถ่ิน การออกแบบ
ลวดลายประเกือม ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 2 พบวา สามารถชวยใหนักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทาง
การเรยีนหลังเรียนสูงกวากอนเรียนได และในป 2561 พบวาผลการสอบทางการศึกษาแหงชาติ (O-NET) 

ภาพที่ 2 ผลงานนักเรียนในการออกแบบลายผาตีนจกลับแล 
ดวยโปรแกรม The Geometer’s Sketchpad (GSP)
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ในวิชาคณิตศาสตรมีคะแนนสูงเปนลําดับที่ 4 ของจังหวัดอุตรดิตถ มีคะแนนเฉลี่ย 30.40 คะแนน (สูงกวา
เกณฑเฉลี่ยในระดับประเทศที่ 30.04)

3. ควรมกีารสรางเครอืขายและขยายผลไปสูโรงเรยีนอืน่ๆ ทัง้ในสวนของชดุนวตักรรมและรปูแบบ
การจดักจิกรรมทีส่ามารถนาํคณติศาสตร ภมูปิญญาทองถิน่ ศลิปะ และการใชเทคโนโลยทีีส่ามารถออกแบบ
ชิน้งานท่ีเปนรปูธรรม อกีทัง้ยงัสามารถนําไปประยกุตใชกบัภมูปิญญาทองถ่ินประเภทอ่ืน ไดแก การสานพดั 
การทําสุมเลี้ยงไก การทํากระเปาจากผักตบชวา เปนตน
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บทคัดย�อ
โครงการสระแกวเมืองแหงความสุข ภายใต 4 ดี วิถีพอเพียง (Sa Kaeo 

Happiness Model) เปนโครงการพัฒนาชุมชนตามยุทธศาสตรการพัฒนาของ
จังหวัดสระแกว ที่มุงพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนของจังหวัดใน 4 มิติ คือ 
คนดี (การใฝหาความรู คูคุณธรรม ซื่อสัตยสุจริต ขยันอดทน และแบงปน) รายไดดี 
(การเพ่ิมรายได ลดรายจาย) สุขภาพดี (การดูแลตนเองและครอบครัวไมใหปวย) 
และส่ิงแวดลอมดี (การรักษาส่ิงแวดลอมใหเอื้อตอสุขภาพดี คนดี และรายไดดี) 
ดวยการบูรณาการหนวยงานทุกภาคสวนรวมกันดําเนินโครงการโดยยึดประชาชน
และพ้ืนที่เปนเปาหมายรวมกัน เพ่ือใหประชาชนเปนคนดี สุขภาพดี รายไดดี และ
สิ่งแวดลอมดี (4 ดี) บนฐานของหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เนนการแกไข
ตามปญหาตามบริบทของแตละพ้ืนท่ีเปนหลัก เพื่อนําไปสู “ตําบลแหงความสุข 
ภายใต 4 ดี วิถีพอเพียง” มีตําบลตนแบบอําเภอละ 1 ตําบล รวม 9 ตําบล 

รงัสรรค ลเีบ้ียว1 นติยา ทองทพิย2 อจัฉราภรณ ชยันนัทนาพร1 ชยัวฒุ ิเทโพธิ3์ และ ฉตัรชยั เสนขวญัแกว2

1หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต (การจัดการทั่วไป) คณะวิทยาการจัดการ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ
2หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต (เกษตรศาสตร) คณะเกษตรศาสตร 
มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ
3หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต คณะมนุษยและสังคมศาสตร 
มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ

อาจารย�รังสรรค� ลีเบ้ียว
หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต (การจัดการทั่วไป) 

คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ� 
ในพระบรมราชูปถัมภ�

บทเรียนความสําเร็จของการสงเสริมสุขภาพ
ของชุมชนทองถิ่นอยางยั่งยืน
โครงการสระแกวเมืองแหงความสุข 
จังหวัดสระแกว 4 ดี วิถีพอเพียง



ผลการศกึษาถอดบทเรียนความสาํเรจ็ ในพืน้ทีต่าํบล
ทบัพลกิ อาํเภออรญัประเทศ ทีไ่ดรบัคดัเลอืกใหเปน
ตําบลตนแบบและตําบลนํารอง ดานการสงเสริม
สขุภาพ (สขุภาพด)ี และตําบลทีม่กีารบรหิารจดัการ
ตําบลสุขภาวะสุขภาพดีแบบองครวม ผลการศึกษา
การดําเนินงานในพ้ืนที่ตําบลทับพริกคือ ชุมชน
เกิดความเอื้อเฟอชวยเหลือซ่ึงกันและกัน มีความ
เขมแข็ง ลดการพึ่งพาความชวยเหลือจากภาครัฐ 
สามารถแกไขปญหาชุมชนไดดวยตนเองโดยสราง
ความรวมมือกับหนวยงานของรัฐในพ้ืนที่ และ
ตําบลพระเพลิง อําเภอเขาฉกรรจ ที่ไดรับยกยอง
เปนตาํบลทีม่กีารบรหิารจดัการกองทนุหลกัประกนั
สุขภาพตําบลดีเดน ผลการศึกษาการดําเนินงาน
ในพื้นที่ตําบลพระเพลิงคือ การบริหารจัดการ
กองทุนด านสุขภาพอยางมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล มีการกระจายงบประมาณกองทุน
ครอบคลุมประชาชนทุกกลุ มเปาหมายในชุมชน 
ผานกระบวนการบริหารจัดการกองทุนท่ีชุมชน
มีสวนรวมในการบริหารจัดการ มีคณะกรรมการ
รวมจากตัวแทนทุกภาคสวนในพื้นที่บริหารจัดการ
เพื่อใหเกิดความเปนธรรมและโปรงใส ปจจัยสําคัญ
ทีส่รางความสําเร็จในการดําเนินงานในพ้ืนทีท่ัง้สอง
คอื การยดึพืน้ทีเ่ปาหมายรวมกนั การสรางความพรอม
ในการดําเนินการ การสรางและการทํางานรวมกับ

รูปแบบภาคีเครือขาย และจัดต้ังทีมดําเนินการ
บริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ โดยมีองคประกอบ
ความสําเร็จที่สําคัญคือ คณะกรรมการระดับ
จังหวัดและระดับทองถิ่น การบูรณาการหนวยงาน
ระดับจังหวัดและระดับตําบลเขามามีสวนรวม
ดาํเนนิงาน และการจัดเวทเีสวนาและเวทปีระชาคม 
สรางความรูความเขาใจและความพรอมรวมกับ
ประชาชนในพื้นที่

คําสําคัญ: สระแกว 4 ดี, สุขภาพดี

ที่มาและความสําคัญ
จังหวัดสระแกวดําเนินโครงการ “สระแกว

เมอืงแหงความสขุภายใต 4 ด ีวถิพีอเพยีง (Sa Kaeo 
Happiness Model)” เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
ประชาชนของจงัหวดัใน 4 มติ ิคอื คนด ี (การใฝหา
ความรู คูคุณธรรม ซื่อสัตยสุจริต ขยันอดทน และ
แบงปน) รายไดดี (การเพิ่มรายได ลดรายจาย) 
สุขภาพดี (การดูแลตนเองและครอบครัวไมใหปวย) 
และส่ิงแวดลอมดี (การรักษาสิ่งแวดลอมใหเอื้อตอ
สุขภาพดี คนดี และรายไดดี) โดยการทํางานแบบ
บูรณาการทุกภาคสวน ที่ยึดประชาชนและพ้ืนที่
เปนเปาหมายรวมกันในการพัฒนาคุณภาพชีวิต
ใหประชาชนเปนคนดี สุขภาพดี รายไดดี และ
สิ่งแวดลอมดี บนฐานปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
(สํานักงานจังหวัดสระแกว, 2557)

มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ใน
พระบรมราชูปถัมภ ไดศึกษาถอดบทเรียนความ
สําเร็จของโครงการดังกลาว ในพ้ืนท่ีตําบลทับพลิก 
อําเภออรัญประเทศ และตําบลพระเพลิง อําเภอ
เขาฉกรรจ จังหวัดสระแกว ซึ่งเปนตําบลนํารอง
ดานการสงเสริมสุขภาพของโครงการสระแกวเมือง
แหงความสุขภายใต 4 ดี วิถีพอเพียง (Sa Kaeo 
Happiness Mode) เพื่อนําผลการศึกษาท่ีได
สังเคราะหปจจัยเงื่อนไขความสําเร็จ แนวทาง

การดําเนินการหรือกระบวนการพัฒนาแบบมี
สวนรวมของชุมชนและขอเสนอแนะเชิงนโยบาย
ตอไป องคความรูที่ไดรับจากการศึกษานําไปใช
ประโยชนในการสงเสรมิการดาํเนนิโครงการสระแกว
เมืองแหงความสุขภายใต 4 ดี วิถีพอเพียง ซึ่งเปน
หนึ่งโครงการตามยุทธศาสตรการพัฒนาจังหวัด
สระแกว สรางพลงัรวมในการพฒันาจงัหวดัสระแกว
ใหเปนเมืองท่ีนาอยู แสดงถึงการมีบทบาทในการ
พัฒนาทองถิ่นของมหาวิทยาลัย
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วัตถุประสงค�ของโครงการ
1. เพื่อศึกษา ถอดบทเรียนการสงเสริมสุขภาพของชุมชนทองถิ่นอยางยั่งยืนตามโครงการสระแกว

เมืองแหงความสุข พื้นที่ตําบลทับพริก อําเภออรัญประเทศ และตําบลพระเพลิง อําเภอเขาฉกรรจ จังหวัด
สระแกว

2. เพ่ือสงัเคราะห และใหขอเสนอแนะเชิงนโยบายการสงเสริมสขุภาพของชุมชนทองถ่ินอยางย่ังยนื 
เปนแนวทางแกชุมชนและจังหวัดสระแกว ตามโครงการสระแกวเมืองแหงความสุขภายใต 4 ดี วิถีพอเพียง 
(Sa Kaeo Happiness Model) 

ช�วงระยะเวลาดําเนินการ
1 กุมภาพันธ – 30 ตุลาคม 2561

การดําเนินโครงการ/กิจกรรม/วิธีการประเมิน 
1. พืน้ทีต่าํบลเปาหมาย ตาํบลทับพริก อาํเภออรัญประเทศ และตําบลพระเพลิง อาํเภอเขาฉกรรจ 

จังหวัดสระแกว
2. เครื่องมือที่ใชในการเก็บขอมูล การสัมภาษณ (Interview) การสนทนากลุม (Focus Group 

Discussions)
3. การเกบ็รวบรวมขอมลู บนัทกึขอมลูทีไ่ดจากการสมัภาษณและการสนทนากลุม ขอมลูทีเ่ก่ียวของ 

ขอเท็จจริงที่ปรากฏ อยางละเอียด และตรวจสอบความถูกตอง ครบถวน สมบูรณของขอมูล
4. การวเิคราะหขอมลู เรยีบเรยีงลาํดับขัน้ตอน แลวนาํมาพรรณนาขอเท็จจรงิท่ีตามขอมลูทีป่รากฏ 

ตามลําดับความสําคัญใหเกิดความชัดเจน รวมกับขอมูลบริบทอ่ืนๆ ประกอบ

สรุปผลการดําเนินงานและประเด็นสําคัญท่ีได�รับจากการดําเนินโครงการ/กิจกรรม
ตําบลทับพริก ไดรับการยกยองเปนตําบลดีเดนดานการบริการจัดการตําบลสุขภาวะสุขภาพดี

แบบองครวม โดยมีหลักการข้ันตอนในการสรางความสําเร็จในการดําเนินงานคือ การยึดพ้ืนที่เปน
เปาหมายรวมกัน การสรางความพรอมในการดําเนินการ การสรางภาคีเครือขายในการดําเนินการ 
การตั้งทีมดําเนินการบริหารจัดการ องคประกอบในการสรางความสําเร็จคือ การจัดตั้งคณะกรรมการ
ทองถิ่น การบูรณาการทุกภาคสวน และการจัดเสวนาเวทีประชาคม เพื่อหารือและแกไขปญหาดาน
สุขภาพในพื้นที่ ผลลัพธจากความสําเร็จดังกลาว เชน การพึ่งพาตนเองลดความชวยเหลือจากภาครัฐ 
การบรกิารรถรบัสงกรณเีจ็บปวยฉกุเฉนิ เพือ่ชวยเหลอืในการเดนิทางไปโรงพยาบาลใหไดรบัการดแูลรกัษา
อยางตอเนือ่ง ความสาํเรจ็ทีป่ระทบัใจจากการดาํเนนิงานในตาํบลทบัพรกิ ตวัอยางเชน ผูปวยเอดสรายหนึง่
ในพื้นที่ตองโทษจําคุก ครอบครัวมีการหยาราง เกิดความทอแทชีวิตถึงข้ันฆาตัวตาย ทีมบูรณาการ

•  ENGAGEMENT WITH THE KING’S PHILOSOPHY FOR HIGHLY VALUED AND SUSTAINABLE LOCAL DEVELOPMEN  •

ฉบับที่ 6 เดือนกรกฎาคม 2562 213



ดาํเนินการบริหารจัดการฟนฟสูขุภาพกายและสุขภาพจิต จนสามารถกลับมาดํารงชีวติตอไปไดอยางราบร่ืน 
จากความสําเร็จที่เกิดขึ้นนําไปสูการประกาศธรรมนูญสุขภาวะตําบลเปนแหงแรกของจังหวัดสระแกว

ตําบลพระเพลิง อําเภอเขาฉกรรจ จังหวัดสระแกว ไดรับยกยองดานการบริหารจัดการกองทุน
หลักประกันสุขภาพตําบล ดวยการบริหารจัดการทุนโดยดําเนินโครงการท่ีครอบคลุมการดูแลและ
สงเสริมสุขภาพของประชาชนแบบองครวมรอบดาน เชน การควบคุมและปองกันการแพรระบาดของ
โรคไขเลือดออก ซึ่งสามารถควบคุมการแพรระบาดมีผูปวยดวยโรคไขเลือดออกลดจํานวนลงติดตอกัน
เปนเวลา 3 ป การคัดกรองและปองกันผูปวยโรคเบาหวาน ความดันโลหิตสูงรายใหม โครงการยาใจ
ใกลบาน เพื่อดูแลและสรางขวัญกําลังใจในการรักษาผูปวยที่มีอาการทางจิตและผูปวยจิตเวช สามารถ
ชวยใหผูปวยไดรบัการรักษาอยางตอเน่ืองจนอาการปวยหายขาดจากโรค โครงการรถบริการรับสงประชาชน
ผูปวยที่มีรายไดนอย ในการเดินทางเพ่ือรับการรักษาตามกําหนด ณ โรงพยาบาล ดวยบริการสวัสดิการฟรี
ใหกับประชาชน โรงเรียนในพ้ืนที่ตําบล ไดจัดทําโครงการสรางเสริมสุขภาพเด็ก เชน การสรางเสริมพัฒนา
ของเด็ก การพัฒนาทกัษะทางปญญา การสงเสริมการออกกําลงักายเตนแอรโรบคิ ใชงบประมาณจากกองทุน
ไดอยางมีประสิทธิภาพ ครอบคลุมประชาชนที่เพศทุกวัยอยางท่ัวถึง ตรงตามปญหาดานสุขภาพที่เกิดขึ้น
ในพื้นที่ของตําบลพระเพลิง

การศกึษาความสําเรจ็ของการดําเนนิงานทีเ่กดิขึน้ อธบิายรายละเอียดโดยผเีสือ้ถอดบทเรียน ดงันี้

ภาพที่ 1 ผีเสื้อถอดบทเรียน รายประเด็น การสงเสริมสุขภาพของชุมชนทองถิ่นอยางยั่งยืน
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หัวผีเส้ือ เปาหมาย เพื่อแกไขและลดปญหาดานสุขภาพของประชาชน ไดแก โรคเบาหวาน 
ความดันโลหิตสูง และโรคอ่ืนๆ แกไขปญหาสารเคมีตกคางในอาหารและกระแสเลือด ปองกันและแกไข
ปญหาการมีเพศสัมพันธและการตั้งครรภในวัยรุ น สงเสริมและผลักดันศูนยสาธารณมูลฐานชุมชน
ใหมีมาตรฐานการบริการ และการใชสมุนไพรและภูมิปญญาทองถิ่นในการดูแลสุขภาพ

ปกซายบน ระบบการทํางานรวมกันกับชุมชนและภาคี ระบบคณะกรรมการรวมดําเนินงาน 
ผูวาราชการจังหวัดเปนประธาน และนายแพทยสํานักงานสาธารณสุขจังหวัดสระแกวเปนเลขานุการ 
เปนผูประสานความรวมมือในระดับพื้นเปาหมาย โดยมีภาคีเครือขายระดับตําบล คือ องคการบริหารสวน
ตาํบล โรงพยาบาลสงเสริมสขุภาพตําบล ผูนาํชมุชน และกลุมอาสาสมคัรสาธารณสุขประจาํหมูบาน (อสม.) 
รวมดําเนินการในพ้ืนที่เปาหมาย โดยประชาชนเขามาสวนรวมในการเสนอแนะและแสดงความคิดเห็น
ในการแกไขปญหา

ลาํตวัซาย ผลงานท่ีไดแกไขปญหา ทีค่าดวานาํไปสูขอเสนอเชิงนโยบาย ไดแก การบรหิารจัดการ
และแกไขปญหาอยางมสีวนรวมเชิงบรูณาการของชุมชน การบริการและการชวยเหลือประชาชนกรณีฉกุเฉนิ 
การบริหารจัดการสุขภาพ การตรวจสุขภาพและคัดกรองโรค การสงเสริมการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมดาน
สุขภาพ

ปกซายลาง กระบวนการในการทํางานรวมกับชุมชน ในประเด็น
•  การสรางคน ไดแก การประชุมชี้แจงและสรางความเขาใจนโยบาย หลักการ ระเบียบ ขั้นตอน

 การปฏิบัติ การอบรมวิธีการทํางานรวมกับชุมชน การอบรมเพื่อเพิ่มพูนความรูและทักษะ
 ที่เกี่ยวของ

•  ความรวมมอืเพือ่การสรางงาน ไดแก การประชมุสมัมนาเพือ่สรางความรวมมอืระหวางผูปฏบิตังิาน
 ที่เกี่ยวของ และภาคีเครือขาย การจัดเวทีประชุมเสวนารวมกับชุมชนเพ่ือสรางความรวมมือ
 ในการแกไขปญหาการประชุมรวมกันเพ่ือวางแผนการดําเนินงาน การประชุมวางแผนการ
 ขับเคลื่อนงาน

•  การสรางเครือขาย เพื่อใหเกิดการทํางานระยะยาวอยางยั่งยืน ไดแก การประชุมสัมมนา

 เพื่อสรางความรวมมือกับภาคีเครือขาย การทําขอตกลงความรวมมือทั้งในระดับหนวยงาน และ
 ระดับตําบล ชุมชน การรวมกันวางแผนการดําเนินงาน การประชุมติดตามและประเมิน

ปกขวาบน ผลจากการสรางคน สรางงาน สรางเครือขาย ชุมชนการเรียนรู
•  ผลการสรางคน ผูปฏิบตังิานไดรบัการเพ่ิมพนูความรูและมีทกัษะท่ีจาํเปนตอการทํางาน สามารถ

 ทํางานไดมีประสิทธิภาพมากข้ึน เขาใจเปาหมายการทํางานมากข้ึน และมีความม่ันใจในการ
 ทํางานใหเกิดความสําเร็จมากขึ้น มีความสามารถแกไขปญหา และรูแนวทางในการแกไขและ
 สามารถเตรียมความพรอมรับมอืกบัปญหาและอุปสรรคท่ีเกิดขึน้เฉพาะหนา สามารถสรางความ
 รวมมือกันในการทํางานโดยมีเปาหมายการทํางานรวมกันกับหนวยงานอ่ืนและภาคีเครือขาย 
 ประสานและทํางานรวมกันไดอยางราบรื่นมากขึ้น
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•  ผลการสรางงาน การทํางานตามแผนท่ีวางไวเกิดความมีประสิทธิภาพ สามารถดําเนินการตาม
 แผนระยะเวลาท่ีกาํหนดไวอยางสอดคลองกนั ชวยลดปญหาและอุปสรรคในการประสานการทํางาน
 รวมกันใหลดลง และประสานการทํางานรวมกับราบร่ืนมากข้ึน ชวยในการแลกเปล่ียนเรียนรูในการ
 ทาํงานตางๆ เกดิองคความรูและมุมมองปฏบิตัใิหมๆ  ทีจ่ะนาํมาพฒันาการทํางานตอไปในอนาคต

•  ผลการสรางเครือขาย มีภาคีเครือขายความรวมมือ ไดแก โรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบล 
 ผูใหญบาน และตัวแทนประชาชนในชุมชน เครือขายศูนยเรียนรูชุมชนบานทับพริก 

ลําตัวขวา ขอเสนอแนะตอผูเกี่ยวของ
•  การสรางความสัมพันธและความรวมมืออันดีกบัภาคีเครอืขายคือกุญแจสําคัญทีน่าํไปสูความสําเรจ็

 ในการดําเนินงาน เน่ืองจากมีความใกลชิดและมีความคุ นเคยเปนอยางดีกับคนในชุมชน
 ความสามารถและมีความชํานาญในการสรางความรวมมือในการทํางานกับคนในชุมชน

•  การทํากิจกรรมตางๆ อาจไมสามารถกําหนดเวลาในการทํากิจกรรม อาจทําใหมีผูเขารวม
 ทาํกิจกรรมตามวนัและเวลาทีก่าํหนดจาํนวนไมมาก วนัและเวลาทีก่าํหนดไมสอดคลองกบัวถิชีวีติ
 การทาํมาหากินของคนในชุมชน ทีส่วนใหญมุงในการทํามาหากินเพือ่เลีย้งปากเล้ียงทองเปนสาํคญั 

ปกขวาลาง นวัตกรรม องคความรู ชุดความรู
•  กระบวนการแกไขปญหาชมุชนอยางมสีวนรวมเชิงบรูณาการ ระบบการบรกิารชวยเหลือประชาชน 

 ระบบกระบวนการบริหารจัดการสขุภาพ กระบวนการสงเสรมิการปรับเปล่ียนพฤตกิรรมดานสขุภาพ

อภิปรายผลการดําเนินงาน/บทสังเคราะห�แบบกระชับและข�อเสนอแนะ
จากผลการศึกษาถอดบทเรียนพบเง่ือนไขความสําเร็จในการดําเนินงาน ไดแก การยึดพ้ืนท่ีเปน

เปาหมายรวมกัน การสรางความพรอมในการดําเนินการ การสรางภาคีเครือขายในการดําเนินการ และ
การทีมดําเนินการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งเปนองคประกอบของการสรางความสําเร็จสําคัญ 

ไดแก คณะกรรมการระดับจังหวัด คณะกรรมการทองถ่ิน และการบูรณาการรวมกับภาคีที่เกี่ยวของ 
ดังภาพอธิบาย

ภาพที่ 2 เงื่อนไขและองคประกอบของความสําเร็จ

เงื่อนไขความสําเร็จ องค�ประกอบของความสําเร็จ

•  การยึดพื้นที่เปาหมายรวมกัน

•  การสรางความพรอม

 ในการดําเนินงาน
•  การสรางภาคีเครือขาย

•  คณะกรรมการระดับจังหวัด

•  คณะกรรมการทองถิ่น

•  ภาคีเครือขาย

ความสําเร็จ
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ภาคเีครอืขายในการสรางความสาํเรจ็ คอื โรงพยาบาลสงเสรมิสขุภาพตาํบล เปนผูดแูลและฝกอบรม 
พัฒนาใหความรูแก อสม. ที่มีบทบาทสําคัญตอความสําเร็จในการเปนผูนําและรวมนําประชาชนในชุมชน
ปฏิบัติการ ผูนําชุมชนมีบทบาทในการสรางความรวมมือกับภาคเครือขาย ในการติดตอประสานประชาชน
ในชมุชน และประชาชนในชุมชนใหความรวมมอืในการลงมือปฏิบตั ิโดยกองการสาธารณสุข องคการบริหาร
สวนตําบล เปนผูชวยในการดูแลจัดทําแผนโครงการเสนอของบประมาณ นําแผนเขารับการพิจารณา 
และบริหารจัดการโครงการท่ีชุมชนไดเสนอและของบประมาณ พรอมทั้งติดตาม สรุปผล และรายงานผล 
ดังภาพอธิบาย

นอกจากนี้สิ่งที่มีสวนชวยสงเสริมความเสร็จในการเดินงานคือการสรางระบบและกระบวนการ

ในการทํางานรวมของภาคสวนราชการจังหวัด ภาคีเครือขาย และประชาชน

ข�อเสนอแนะ
1. การแกปญหาเชงิบรูณาการหนวยงานตางๆ เขามารวมชวยในการแกไขปญหาของชมุชน เปนสิง่

สําคัญที่จะชวยใหปญหาของชุมชนไดรับการแกไข เนื่องจากปญหาของชุมชนปญหาใดปญหาหน่ึงอาจ
เกี่ยวของกับหลายหนวยงานที่ควรเขามาดูแลแกไขปญหาของชุมชน โดยตองอาศัยการมีแนวคิด หลักการ 
และเปาหมายรวมกนั อกีท้ังสรางกระบวนการในการทํางานรวมกนัไดทีถ่อืเปนสิง่สาํคญัท่ีจะชวยใหภาครีวม
ทํางานรวมกันไดจนเกิดความสําเร็จ

ภาพที่ 3 กระบวนการทํางานในระดับพื้นที่

•  สะทอนปญหาและ
 ความตองการ
 ดานสาธารณสุข

•  ผูนําชุมชน ติดตอ
 ประสานงาน
•  อสม. ปฏิบัติรวม
 กับประชาชน

•  พิจารณาโครงการ
 จัดทําแผนโครงการ
 และงบประมาณ

•  กํากับดูแล ฝกอบรม 
 พัฒนา อสม. 

• 
 
 

• 
 

ประชาชน
ในพ้ืนท่ี

ผู�นําชุมชน 
อสม.

องค�การ
บริหารส�วน
ตําบล

โรงพยาบาล
ส�งเสริมสุขภาพ

ตําบล

•  ENGAGEMENT WITH THE KING’S PHILOSOPHY FOR HIGHLY VALUED AND SUSTAINABLE LOCAL DEVELOPMEN  •

ฉบับที่ 6 เดือนกรกฎาคม 2562 217



2. การสรางความรูความเขาใจในประเด็นการสงเสริมสุขภาพใหกับคนในชุมชน ควรกระทําอยาง
คอยเปนคอยไป ประชาชนสวนใหญในชุมชนเปนนักปฏิบัติ คือ มีความสามารถในการลงมือปฏิบัติ แตขาด
ทักษะการเรียนรูและทักษะการสรางความเขาใจเกี่ยวกับองคความรูทางวิชาการ ดังนั้นการชวยในการสง
เสรมิการเรยีนรูองคความรูตางๆ ทีส่าํคญัและจาํเปน ควรสอดแทรกองคความรูผานกจิกรรมเรยีนรูและเรยีน
รูจากประสบการณที่ไดลงมือปฏิบัติและเห็นผลจริง 

เอกสารอ�างอิง
สํานักงานจังหวัดสระแกว (2560). โครงการสระแกวเมืองแหงความสุข จังหวัดสระแกว ภายใต 4 ดี 

วถิพีอเพยีง. สาํนักงานจังหวดัสระแกว. สบืคนจาก http://www.sakaeo.go.th/projecttheking/
4D.thml

สาํนกังานสาธารณสุขจังหวดัสระแกว (2561). รายงานประจําป 2560 สาํนกังานสาธารณสุขจงัหวดัสระแกว.
องคการบริหารสวนตําบลทับพริก (2561). แผนพัฒนาทองถ่ินสี่ป (2561-2564) องคการบริหารสวน

ตําบลทับพริก อําเภออรัญประเทศ จังหวัดสระแกว.
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ตําบลพระเพลิง อําเภอเขาฉกรรจ จังหวัดสระแกว.
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บทคัดย�อ
ภายใตการขับเคลื่อนโครงการพันธกิจสัมพันธมหาวิทยาลัยมหิดลกับสังคม 

(Mahidol Social Engagement) พบวาปญหาสําคัญอันดับตนๆ ที่สังเกตจากการ
เกบ็ขอมลูการดาํเนนิการโครงการเพือ่สงัคมกวารอยโครงการคอื การขาดรายละเอยีด
และความชัดเจนในการวัดผลกระทบทางสังคม (social impacts) ของโครงการ 
ในงานวิจัยฉบับนี้ผูเขียนไดประยุกตใชทฤษฎีการเปลี่ยนแปลง หลักการของพันธกิจ
สัมพันธมหาวิทยาลัยกับสังคม (Engagement Thailand) และกรอบการใชตัวแบบ
ตรรกะ (Logic Model) เพ่ือพัฒนารูปแบบการประเมินผลกระทบทางสังคมของ
โครงการพนัธกจิสมัพนัธมหาวทิยาลยัมหดิลกบัสงัคม อนัประกอบไปดวย กระบวนการ
การประเมิน ตวัแบบการประเมิน (Social Impact Canvas) และเกณฑการประเมิน 
(Social Impact Rubric) เนื้อหาจากการทดลองใชเครื่องมือดังกลาวกับโครงการ

ธนฤกษ ธนกิจสมบัต1ิ และ วรณัน อภิธารานนท2
1กรรมการกลุมพันธกิจสัมพันธมหาวิทยาลัยมหิดลกับสังคม
2นักวิชาการศึกษาประจํากลุมสาชาวิชาบริหารธุรกิจ วิทยาลัยนานาชาติ มหาวิทยาลัยมหิดล

อาจารย� ดร.ธนฤกษ� ธนกิจสมบัติ
กรรมการกลุ�มพันธกิจสัมพันธ�มหาวิทยาลัยมหิดลกับสังคม

รูปแบบการประเมิน
ผลกระทบทางสังคมของ
โครงการพันธกิจสัมพันธ
มหาวิทยาลัยมหิดลกับสังคม



เพ่ือสงัคมภายใตมหาวทิยาลยัมหิดล จาํนวน 5 โครงการ ถกูนาํมาใชกาํหนดหรอืปรบัปรงุรปูแบบและเนือ้หา
ของเครื่องมือที่ใชตอไป

คําสําคัญ: ผลกระทบทางสังคม, ตัวแบบตรรกะ, พันธกิจสัมพันธมหาวิทยาลัยมหิดลกับสังคม

ที่มาและความสําคัญ
มหาวิทยาลัยมหิดลไดขบัเคล่ือนงานพันธกิจสมัพนัธมหาวิทยาลัยมหิดลกับสงัคม (Mahidol Social 

Engagement) โดยการเช่ือมโยงภารกิจหลักทุกภารกิจของมหาวิทยาลัย อาทิเชน การวิจัย การเรียน
การสอน และการบริการวิชาการ เขาดวยกันอยางมียุทธศาสตรและเปนระบบ อีกทั้งยังสงเสริมใหเกิด
ความรวมมือของทุกสวนงานภายในมหาวิทยาลัย และระหวางมหาวิทยาลัยกับหนวยงานภายนอกในการ
ขับเคลื่อนงาน สวนงานของมหาวิทยาลัยมหิดลไดขับเคลื่อนโครงการดาน Social Engagement ที่สราง
ผลลัพธใหกับสังคมเปนจํานวนมาก แตในหลายๆ โครงการยังขาดความชัดเจนในการประเมินและรายงาน
ผลกระทบทางสังคม งานพันธกิจสัมพันธมหาวิทยาลัยมหิดลกับสังคมจึงไดจัดทําโครงการการพัฒนา
แบบประเมินผลกระทบทางสังคม (Social Impact) และสรุปองคความรูงานกิจกรรมการมีสวนรวมกับ
สงัคม (Social Engagement) เพือ่นํามาวเิคราะหและพฒันารปูแบบการประเมนิผลลพัธทางสงัคม (Social 
Impact) ของมหาวิทยาลัยมหิดล ผานการเรียนรูและถอดบทเรียนจากการประเมินผลลัพธทางสังคม
ของโครงการที่เปนกรณีศึกษาของสวนงานภายในมหาวิทยาลัยมหิดล และเพื่อขยายความรูใหกับอาจารย 
นกัวจิยั และบุคลากรของมหาวิทยาลัยมหิดลในการประเมินผลลัพธทางสังคม โดยคาดวาจะเกิดผลประโยชน
ตอสวนงานตางๆ ใหสามารถทํางานพันธกิจสัมพันธมหาวิทยาลัยกับสังคมไดมีคุณภาพมากย่ิงข้ึน และ
ทีส่าํคญัทีส่ดุคอืการใหผูเกีย่วของสามารถชีว้ดัผลกระทบทางสงัคมทีเ่กดิขึน้จากการดาํเนนิโครงการพนัธกจิ
สัมพันธมหาวิทยาลัยกับสังคมไดเปนรูปธรรม

วัตถุประสงค�
1. เพื่อศึกษาและวิเคราะหหารูปแบบการประเมินผลลัพธทางสังคม (Social Impact) ของ

มหาวิทยาลัยมหิดล
2. เพ่ือศึกษากรณีตัวอยางโครงการพันธกิจสัมพันธมหาวิทยาลัยกับสังคมของสวนงานภายใน

มหาวิทยาลัยมหิดล
3. เพื่อขยายความรูใหกับอาจารย นักวิจัย และบุคลากรของมหาวิทยาลัยมหิดลในการประเมิน

ผลลัพธทางสังคม
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ช�วงระยะเวลาดําเนินการ
ตั้งแตเดือนพฤษภาคม-สิงหาคม 2562

กลุ�มเป�าหมาย
กลุ มตัวอยางที่ใชในการทําวิจัยคือ ประชากรของแตละพื้นท่ีของจังหวัดนครสวรรค ชลบุรี 

อุทัยธานี ฯลฯ ไดแก ประชาชน เกษตรกร และผูประกอบวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม รายละเอียด
ตามตารางดานลาง

โครงการ ส�วนงาน กลุ�มเป�าหมาย พ้ืนท่ีเป�าหมาย

โครงการสรางเสริมสุขภาพและ
การปองกันโรคในแรงงานขามชาติ
แบบบูรณาการ การบริการวิชาการ 
วิจัย และการเรียนการสอน: พัฒนา
ศักยภาพแกนนําแรงงานขามชาติ
ดานอนามัยเจริญพันธุ การอนามัย
สวนบุคคล อนามัยสิ่งแวดลอม 
สุขภาพจิต จิตเวชและสารเสพติด

คณะพยาบาลศาสตร แรงงานขามชาติ จังหวัดสิงหบุรี

โครงการบริการวิชาการดาน
สุขภาพแกนักเรียนและชุมชน
ในถิ่นทุรกันดาร

คณะเวชศาสตร
เขตรอน

เด็กและเยาวชน อําเภอทาสองยาง 
จังหวัดตาก

โครงการการพัฒนารูปแบบ
การสงเสริมการเลี้ยงลูกดวยนมแม
ในชุมชนสําหรับแมทํางาน

คณะสาธารณสุข
ศาสตร

มารดาที่เล้ียงลูก
ดวยนม

อําเภอบานบึง จังหวัด
ชลบุรี

โครงการสรางเครือขายผูผลิต
ขาวอินทรียกลุมจังหวัดภาคเหนือ
ตอนลาง

วิทยาเขตนครสวรรค เกษตรกร กลุมจังหวัดภาคเหนือ
ตอนลาง 4 จังหวัด 
(พิจิตร กําแพงเพชร 
นครสวรรค อุทัยธานี)

โครงการพัฒนาผูประกอบการใหม 
start up

วิทยาเขตนครสวรรค นักศึกษา ประชาชน 
และผูประกอบการ
วิสาหกิจขนาดยอม

จังหวัดนครสวรรค

วิธีการประเมิน
การวิจัยน้ีเริ่มจากการวิเคราะหและสรุปการทบทวนเอกสารการประเมินผลลัพธทางสังคม (Social 

Impact) รวมไปถึงการประชุมเชิงปฏิบัติการระหวางคณะทํางานพันธกิจสัมพันธมหาวิทยาลัยมหิดลกับ
สังคม เพื่อวิเคราะหหารูปแบบการประเมินผลลัพธทางสังคมและจัดทําแบบประเมินผลลัพธทางสังคม
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รปูแบบและแบบประเมินทีถ่กูออกแบบข้ึนจะถูกนาํไปใชกบัการวัดผลกระทบทางสังคมของโครงการ
พัฒนาสังคมจํานวน 5 โครงการ โดยคณะกรรมการขับเคล่ือนงานพันธกิจสัมพันธมหาวิทยาลัยมหิดลกับ
สงัคมจะพจิารณาคดัเลอืกจากโครงการตางฯ ของสวนงานภายในมหาวทิยาลยัมหดิล โดยใชเกณฑหลกัการ
พื้นฐาน 4 ประการที่กําหนดโดย พันธกิจสัมพันธมหาวิทยาลัยกับสังคม

จากนั้นคณะทํางานจะลงพ้ืนที่ดําเนินโครงการของโครงการท่ีไดรับการคัดเลือกท้ัง 5 โครงการ 
เพื่อทดลองใชแบบประเมินผลลัพธทางสังคม โดยผูวิจัยใชวิธีการจัดเก็บขอมูลจากการประชุมกลุมยอย
และการสัมภาษณผูเกีย่วของกับโครงการ อนัไดแก สวนงานเจาของโครงการ กลุมเปาหมาย พนัธมิตร และ
ผูมีสวนไดสวนเสียในโครงการ

จากน้ันจะทําการสรุปและวิเคราะหขอมูลการประเมินผลลัพธทางสังคมโดยการถอดความรูจาก
การจัดกิจกรรมและเปลี่ยนเรียนรูระหวางทีมวิจัยเพื่อนํามาปรับปรุงรูปแบบและแบบประเมินผลลัพธทาง
สังคมของมหาวิทยาลัยมหิดลรวมไปถึงการถอดบทเรียนและสรุปผลโครงการตัวอยางทั้ง 5 โครงการ

สรุปผลการดําเนินงานและประเด็นสําคัญท่ีได�จากการดําเนินโครงการ
รูปแบบการวัดผลกระทบทางสังคมในปจจุบันนั้นลวนมีอิทธิพลมาจากทฤษฎีการเปลี่ยนแปลง 

(Change Theories) หนึ่งในผูคิดคนคําอธิบายตางๆ ที่สําคัญและเก่ียวของกับทฤษฎีการเปลี่ยนแปลงคือ 
Kurt Lewin ผูซึ่งไดกําหนดขั้นตอน 3 ขั้นซึ่งผูตองการการเปลี่ยนแปลงจะตองขามผานเพื่อใหเกิดการ
เปลี่ยนแปลงท่ีตองการ ดังแสดงในรูปขางลางน้ี (Lewin, 1951)

Unfreezing

สํารวจสภาพปจจุบัน
เพิ่มแรงเสริมสําหรับการ

เปลี่ยนแปลง

Moving

ทําการเปล่ียนแปลง
รวมทํากับผูอื่น

Refreezing

ทําตอเน่ืองหลังเปลี่ยนแปลง
ตอบแทนผลลัพธที่ตองการ

นอกจากนี้ Lippitt et al (1958) ไดกําหนดรูปแบบการเปล่ียนแปลงไวเปน 7 ขั้นตอนดังนี้
1. สํารวจปญหา
2. ประเมินแรงจูงใจและความสามารถในการเปล่ียนแปลงโดยรวม
3. ประเมินแรงจูงใจและทรัพยากรของผูตองการเปลี่ยนแปลง
4. กําหนดวัตถุประสงคการเปลี่ยนแปลง
5. กําหนดหนาที่รับผิดชอบในการเปลี่ยนแปลง
6. การดําเนินการเปลี่ยนแปลง
7. การหยุดความชวยเหลือ

ภาพที่ 1 ทฤษฎีการเปล่ียนแปลง
ที่มา: Lewin, 1951
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สืบเน่ืองมาจากการประยุกตใชทฤษฎีการ
เปลี่ยนแปลงโดยใชกรอบและรูปแบบที่กลาวมา
ขางตนนั้นไดเนนไปที่จุดเริ่มตนผลลัพธของการ
เปลี่ยนแปลงโดยไมไดกลาวถึงกระบวนการในการ
เปลี่ยนแปลงมากนัก ตัวแบบตรรกะจึงไดถูกพัฒนา
และนิยมนํามาใชในการประเมินผลกระทบทาง
สังคมมากขึ้น Clark & Anderson (2004) ไดให
คาํนิยามตวัแบบตรรกะไววา ตวัแบบตรรกะ คอื ตวัแบบ

ซึ่งแสดงถึงการจัดระเบียบขอมูลและความคิดใน
รปูแบบกราฟก ซึง่แสดงใหเหน็ถึงองคประกอบของ
ปจจัยนําเขา ผลลัพธ และกิจกรรมท่ีจะเกิดข้ึน
ในแผนพัฒนา ณ จุดหนึ่งและชวงเวลาหนึ่ง หรือ
สถานการณหนึ่งๆ เพื่อทําใหการดําเนินการตาม
ความสัมพันธระหวางกิจกรรมดังกลาว นําไปสู
ผลลัพธที่ตองการ อาจเรียกรูปแบบตรรกะน้ีวา 
แผนที่ทางความคิดหรือแผนแมแบบ

Engagement Thailand ไดกําหนดความหมายของ “University Engagement” ไวดังนี้ การ
ทํางานเชิงวิชาการรวมกันระหวางมหาวิทยาลัยกับสังคมในพันธกิจหลักทุกดานของมหาวิทยาลัย บนหลัก
การพื้นฐาน 4 ประการ ไดแก 1) รวมคิดรวมทําแบบหุนสวน (Partnership) 2) เกิดประโยชนรวมกันแกผู
เกี่ยวของทุกฝาย (Mutual benefit) 3) มีการใชความรูและเกิดการเรียนรูรวมกัน (Scholarship) และ 4) 
เกิดผลกระทบตอสงัคมที่ประเมินได (Social impact) (พันธกิจสัมพันธมหาวิทยาลัยกับสังคม, 2562) โดย
มีแนวทางปฏิบัติที่เกี่ยวของกับการประเมินผลกระทบสังคมอันไดแก

• มหาวิทยาลัยรับรู และยอมรับคุณคา (values) วัฒนธรรม (culture) ความรู และทักษะ 
 (knowledge and skills) ของสังคม และทํางานที่เกิดประโยชนแกทั้งทุกฝายรวมกัน

• มหาวทิยาลยัและสงัคมทาํงานรวมกนัในการตดิตามความรวมมอื วดัผลกระทบ ประเมินผลลพัธ 
 และปรับปรุง/พัฒนากิจกรรมท่ีทํารวมกัน

ภาพที่ 2 ตัวแบบตรรกะ

ที่มา: ปภัสสรากาญจน, 2559
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จากหลักการเบ้ืองตนจะเห็นไดวา การกําหนดรูปแบบและแบบการประเมินผลกระทบทางสังคม
ที่สามารถถูกนําไปใชไดอยางมีประสิทธิภาพอาจสามารถอางอิงไดถึงกรอบและหลักการพ้ืนฐานขางตน 
เนื่องจากผลกระทบทางสังคมจะเกิดข้ึนไดจะตองต้ังอยูบนพ้ืนฐานของการรวมคิดรวมทําแบบหุนสวน 
การเกิดประโยชนรวมกันแกผูเกี่ยวของทุกฝาย และการใชความรูและเกิดการเรียนรูรวมกันในการดําเนิน
โครงการ

อภิปรายผลการดาํเนนิงานและข�อเสนอแนะ
เมื่อพิจารณาถึงหลักการของพันธกิจสัมพันธมหาวิทยาลัยกับสังคม ทฤษฎีการเปล่ียนแปลง และ

กรอบการใชตัวแบบตรรกะแลว ผูวิจัยไดออกแบบประเมินผลกระทบทางสังคมในรูปแบบ Social Impact 
Canvas พรอมชุดคําถามในแตละสวน โดยอาศัยหลักการและประโยชนของตัวแบบตรรกะท่ีสามารถใช
สือ่สารตอผูเก่ียวของไดงายและเหมาะแกการใชดาํเนินการและติดตามโครงการ ทัง้นีส้วนประกอบของแบบ
ประเมินนี้จะมีความสอดคลองกับหลักการตามทฤษฎีการเปลี่ยนแปลงตางๆ และหลักการของพันธกิจ
สัมพันธมหาวิทยาลัยกับสังคมดังแสดงในตารางขางลางนี้

ตารางที่ 1 ตารางเปรียบเทียบสวนประกอบการวัดผลกระทบทางสังคม 

Social Impact Canvas Engagement Thailand Lewin (1951) Lippitt (1958)

ปญหา/บริบท/
การเปล่ียนแปลง

รวมคิดรวมทําแบบ
หุนสวน

สํารวจสภาพปจจุบัน สํารวจปญหา

ทรัพยากรหลัก เพ่ิมแรงเสริมสําหรับ
การเปล่ียนแปลง

ความสามารถในการ
เปลี่ยนแปลง

พันธมิตร รวมทํากับผูอื่น แรงจูงใจและทรัพยากรของ
ผูตองการเปล่ียนแปลง

กิจกรรมหลัก ทําการเปล่ียนแปลง • การดําเนิน
 การเปล่ียนแปลง
• กําหนดหนาที่รับผิดชอบ
 ในการเปล่ียนแปลง

ผลผลิต เกิดผลกระทบตอสังคม
ที่ประเมินได

ตอบแทนผลลัพธที่ตองการ วัตถุประสงค
การเปล่ียนแปลงผลลัพธ

ผูไดประโยชน เกิดประโยชนรวมกัน
แกผูเก่ียวของทุกฝาย

บทเรียน มีการใชความรูและ
เกิดการเรียนรูรวมกัน

ทําตอเนื่อง
หลังเปลี่ยนแปลงแผนงานตอไป
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ตารางที่ 2 Social Impact Canva

ภายหลังจากการนําเคร่ืองมือไปทดลองใชกับ 5 โครงการตัวอยาง ผูวิจัยไดนําเอาขอคิดเห็นของ
ผูสมัภาษณและผูถกูสัมภาษณมาทําการกําหนดเน้ือหาของเกณฑการประเมินผลกระทบทางสังคม ดงัแสดง
ในตารางท่ี 3 และไดนําเสนอกระบวนการการประเมินผลกระทบทางสังคมโดยอางอิงความคิดเห็นสําคัญ
ดังนี้

• ผลกระทบทางสังคมของโครงการจะมีความชัดเจนหากมีการคํานึงถึงตั้งแตริเริ่มโครงการ
• ควรมีชุดคําถามที่ชัดเจนมากขึ้นรวมถึงตัวอยางในแตละหัวขอที่กําหนดอยูใน Social Impact 

 Canvas ในการสอบถามผูดําเนินโครงการ
• ควรมีการเพ่ิมคาํถามในสวนการระบุองคความรูทีใ่ชในการแกปญหาและการมีการวางแผนพัฒนา

 ระยะยาวเพ่ือความยั่งยืนอยูในชุดคําถามและเกณฑการประเมิน
• เครือ่งมือเหลานีค้วรสามารถนํามาใชในทกุชวงของการดําเนนิโครงการต้ังแตการวางแผนโครงการ 

 การดําเนินงานและติดตามความกาวหนาโครงการรวมไปถึงการประเมินผลลัพธโครงการ
• เครื่องมือเหลานี้ควรมีประโยชนหลายดานอันรวมถึงการเปนเครื่องมือท่ีใชในควบคุมการ

 ดําเนินโครงการ ใชในการสื่อสาร ใชแสดงใหเห็นความสัมพันธของโครงการตางๆ และเปน
 เครื่องมือที่ใชวัดและกําหนดแนวทางพัฒนาโครงการตอเนื่องตอไป

• เกณฑการประเมินควรมีความยืดหยุนในการใหนํา้หนกัการประเมินในแตละหวัขอเพ่ือปรบัเปล่ียน
 จุดพัฒนามุงเนนในแตละชวงเวลา

• ควรมีการจัดทํารายการตนแบบตัวชี้วัดผลกระทบทางสังคม สิ่งแวดลอมและเศรษฐกิจเพื่อเปน
 แนวทางในการใชงาน

• ควรมกีารอบรมใหความเขาใจในเรือ่ง social impacts รปูแบบการประเมนิและการใชเครือ่งมอื
 ใหผูดําเนินโครงการกอนทําการประเมิน
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กระบวนการประเมินผลลัพธทางสังคม
1. ผูประเมินสงชุดเคร่ืองมือประเมินผลกระทบทางสังคมพรอมรายละเอียดใหผูดําเนินโครงการ
2. ผูดําเนินโครงการใหขอมูลเบื้องตนพรอมทั้งประเมินตนเองตามเกณฑการประเมินที่กําหนด
3. ผูประเมินศึกษาขอมูล ขอขอมูลเพิ่มเติมหากจําเปน
4. ผูประเมินอาจมีการนัดหมายและจัดเตรียมแบบสอบถามเพิ่มเติมเพื่อเขาประเมินในพื้นท่ีกับ

ผูเกี่ยวของกับโครงการ
5. ผูประเมินทําการประชุมสรุปผลการประเมิน
6. ผูประเมินและผูดําเนินโครงการรวมถึงผูเกี่ยวของรวมอภิปรายผลการประเมินเพื่อการพัฒนา

อยางตอเนื่อง

ตารางที่ 3 Social Impact Rubric 

หัวข�อ
การพิจารณา

0
ไม�เพียงพอ

1
ยอมรับได�

2
ดี

3
ดีมาก

ปญหา/บรบิท/
การเปล่ียน
แปลง

ไมมีการระบุปญหา
ที่ตองการแกไข

มีการระบุปญหา
ที่ตองการแกไข 
แตไมมีขอมูลอางอิง

มีการระบุปญหา
บนพื้นฐานของขอมูล
จริงที่เชื่อถือไดอยาง
ชัดเจน

มีการระบุปญหาบนพื้นฐาน
ของขอมูลจริงที่เชื่อถือได และ
แสดงใหเห็นถึงความเก่ียวของ
กับปญหาในระดับภูมิภาค 
ประเทศ หรือนานาชาติ

ไมมีการระบุถึง
ผลกระทบจาก
ปญหาและผูที่ไดรับ
ผลกระทบ

มีการระบุถึง
ผลกระทบและ
ผูที่ไดรับผลกระทบ
ไดบางสวน

มีการระบุถึง
ผลกระทบและ
ผูที่ไดรับผลกระทบ
ไดอยางครอบคลุม

มีการระบุถึงผลกระทบและ
ผูที่ไดรับผลกระทบไดอยาง
ครอบคลุม รวมถึงมีการชี้วัด
ผลกระทบอยางชัดเจน

ไมมีการวิเคราะห
และจัดลําดับ
ความสําคัญของ
สาเหตุของปญหา

มกีารวิเคราะหสาเหตุ
ของปญหา แตยัง
ไมเปนระบบ

มีการวิเคราะหและ
จัดลําดับความสําคัญ
ของสาเหตุของ
ปญหาไดอยาง
ชัดเจน

มีการวิเคราะหและจัดลําดับ
ความสําคัญของสาเหตุ
ของปญหาไดอยางชัดเจน
บนพื้นฐานของงานวิจัย
หรือขอมูลจริง

ไมมีการกําหนด
แนวทางกลยุทธ
และแผนงาน
ทั้งระยะส้ันและ
ระยะยาวในการ
แกไขปญหา

มีการกําหนด
แนวทางกลยุทธ
และแผนงาน
ระยะส้ันในการ
แกไขปญหา

มีการกําหนด
แนวทางกลยุทธและ
แผนงานทั้งระยะสั้น
และระยะยาวในการ
แกไขปญหา

มีการกําหนดแนวทางกลยุทธ 
แผนงานทั้งระยะสั้นและ
ระยะยาว รวมถึงความสัมพันธ
ของแผนงานตางๆ ในการ
แกไขปญหา
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หัวข�อ
การพิจารณา

0
ไม�เพียงพอ

1
ยอมรับได�

2
ดี

3
ดีมาก

ไมมีการทํางาน
รวมกันในการระบุ
ปญหา การวิเคราะห
และการกําหนด
แนวทางแกไข

การระบุปญหา 
การวิเคราะหและ
การกําหนดแนวทาง
แกไข เปนการ
ทํารวมกันของ
บุคคลแคบางกลุม
เปนสวนนอย

การระบุปญหา 
การวิเคราะหและ
การกําหนดแนวทาง
แกไขไดอยางชัดเจน 
เปนการทํารวมกัน
ของหลายภาคสวน
อันรวมถึง
ผูดําเนินโครงการ 
กลุมพันธมิตร และ
ผูที่คาดวาจะไดรับ
ผลประโยชนและ
ผลกระทบจากการ
ดําเนินโครงการ

การระบุปญหา การวิเคราะห 
และการกําหนดแนวทางแกไข
ไดอยางชัดเจน เปนการ
ทํารวมกันของหลายภาคสวน
อันรวมถึงผูดําเนินโครงการ 
กลุมพันธมิตร และผูที่คาดวา
จะไดรับผลประโยชนและ
ผลกระทบจากการ
ดําเนินโครงการ และมีการ
ระบุองคความรูที่ใชอยาง
ชัดเจน

ทรัพยากร ไมมีการระบุหรือ
กําหนดรายละเอียด
ทรัพยากรท่ีจําเปน
ในการดําเนินโครงการ

มีการระบุ แตไมมี
การกําหนดราย
ละเอียดทรัพยากรท่ี
จําเปนในการดําเนิน
โครงการ

มีการระบุหรือ
กําหนดรายละเอียด
ทรัพยากรที่จําเปน
ในการดําเนนิโครงการ
อันรวมไปถึงแหลง
ทรพัยากรและจํานวน
ไดอยางชัดเจน

มีการระบุหรือกําหนด
รายละเอียดทรัพยากรที่จําเปน
ในการดําเนินโครงการ
อันรวมไปถึงแหลงทรัพยากร 
จํานวน และตนทุนไดอยาง
ชัดเจน

ไมมีการวางแผน
ในการใหไดมา
ซึ่งทรัพยากรรวมถึง
แผนการใชทรัพยากร
เหลาน้ัน

มีการวางแผนการ
ใชทรัพยากร
เหลาน้ัน แตไมมี
แผนการใหไดมา
ซึ่งทรัพยากร

มีการวางแผนในการ
ใหไดมาซ่ึงทรัพยากร 
รวมถึงแผนการใช
ทรัพยากรเหลานั้น
ไดอยางชัดเจน

มกีารวางแผนในการใหไดมา
ซึ่งทรัพยากร รวมถึงแผนการ
ใชทรัพยากรเหลานั้นไดอยาง
ชัดเจน รวมถึงแผนฉุกเฉิน
ในการจัดการการขาดแคลน
ทรัพยากร

ไมมีการติดตาม
การใชทรัพยากร
ใหเปนไปตามแผน

มีการติดตามการใช
ทรัพยากรใหเปนไป
ตามแผน แตไมมี
มาตรการควบคุม
การใชทรัพยากร

มีการติดตามการใช
ทรัพยากรใหเปนไป
ตามแผนและ
มีมาตรการควบคุม
การใชทรัพยากร

มีการติดตามการใชทรัพยากร
ใหเปนไปตามแผน มีมาตรการ
ควบคุมการใชทรัพยากร
และการใชทรัพยากรเปนไป
ตามแผน

พันธมิตร ไมมีการระบุกําหนด
กลุมพันธมิตร
ที่เก่ียวของกับ
การดําเนินการ
โครงการ

มีการระบุกําหนด
กลุมพันธมิตร
ที่เก่ียวของกับ
การดําเนินการ
โครงการเพียง
บางสวน

มีการระบุกําหนด
กลุมพันธมิตร
ที่เกี่ยวของกับ
การดําเนินการ
โครงการไดอยาง
ชัดเจน

มีการระบุกําหนดกลุมพันธมิตร
ที่เกี่ยวของกับการดําเนินการ
โครงการ รวมถึงระบุ
ความตองการและลักษณะ
เฉพาะไดของกลุมพันธมิตร
อยางชัดเจน

•  ENGAGEMENT WITH THE KING’S PHILOSOPHY FOR HIGHLY VALUED AND SUSTAINABLE LOCAL DEVELOPMEN  •

ฉบับที่ 6 เดือนกรกฎาคม 2562 227



หัวข�อ
การพิจารณา

0
ไม�เพียงพอ

1
ยอมรับได�

2
ดี

3
ดีมาก

ไมมีการวางแผนการ
ทํางานรวมกับกลุม
พันธมิตร

มีการวางแผนการ
ทํางานรวมกับกลุม
พันธมิตร แตยังขาด
รายละเอียด

มีการวางแผน
การทํางานรวมกับ
กลุมพันธมิตร
ไดอยางชัดเจน 
หนาที่รับผิดชอบและ
ประโยชนที่จะไดรับ

มีการวางแผนการทํางาน
รวมกับกลุมพันธมิตรไดอยาง
ชัดเจน ซึ่งรวมถึงการสรางกลุม
พันธมิตร หนาที่รับผิดชอบ
และประโยชนที่จะไดรับ
ของแตละกลุม

กิจกรรมหลัก ไมมีการกําหนดระบุ
รายละเอียดกิจกรรม
หลักของโครงการ

มีการกําหนด
ระบุรายละเอียด
กิจกรรมหลักของ
โครงการเพียง
บางสวน

มีการกําหนด
ระบุรายละเอียดของ
แตละกิจกรรมหลัก
ของโครงการไดอยาง
ชัดเจน

มีการกําหนดระบุรายละเอียด
รวมถึงความสัมพันธของแตละ
กิจกรรมหลักของโครงการ
ไดอยางชัดเจน

ไมมีการควบคุม
การดําเนินกิจกรรม
ใหเปนไปตาม
แผนงานท่ีวางไว

มีการควบคุม
การดําเนินกิจกรรม
ใหเปนไปตาม
แผนงานท่ีวางไว
เปนครั้งคราว

มีการควบคุม
การดําเนินกิจกรรม
ใหเปนไปตาม
แผนงานที่วางไว
อยางตอเนื่อง

มีการควบคุม
การดําเนินกิจกรรมใหเปนไป
ตามแผนงานที่วางไวอยาง
ตอเนื่องและการดําเนิน
กิจกรรมเปนไปตามแผน
ที่วางไว

ผลผลิต ไมมีการกําหนด
ผลผลิต (output) 
ตัวช้ีวัด และ
เปาหมายจากการ
ดําเนินโครงการ

มีการกําหนดผลผลิต 
(output) แตไมมี
การกําหนดตัวชี้วัด
และเปาหมายผลผลติ
เหลาน้ัน

• มีการกําหนด
 ผลผลิต (output) 
 ตัวชี้วัด และ
 เปาหมายจาก
 การดาํเนนิโครงการ
 ที่ชัดเจน

• มีการกําหนดผลผลิต 
 (output) ตัวชี้วัด และ
 เปาหมายจากการ
 ดําเนินโครงการท่ีชัดเจน
 และเปนไปตามหลัก 
 SMART

ไมมีการกําหนด
วิธีการวัดผลผลิต 
(output) จากการ
ดําเนินกิจกรรม
โครงการ

มีการกําหนดวิธีการ
วัดผลผลิต (output) 
แตไมชัดเจน

มีการกําหนดวิธีการ
วัดผลผลิต (output) 
จากการดําเนิน
กิจกรรมโครงการ
ไดอยางชัดเจน

มีการกําหนดวิธีการวัดผลผลิต 
(output) จากการดําเนิน
กิจกรรมโครงการไดอยาง
ชัดเจน โดยที่วิธีการดังกลาว
มีความเหมาะสมและ
สอดคลองกับปญหา

ไมมีการวัดผลผลิต
หลังการดําเนิน
กิจกรรมตามแผน
ที่วางไว

มีการวัดผลผลิต
หลังการดําเนิน
กิจกรรมเพียง
บางสวน และไมมี
การประเมินเทียบ
เปาหมาย

มีการวัดผลผลิต
หลังการดําเนิน
กิจกรรมเพ่ือประเมิน
การบรรลุเปาหมาย
ที่วางไวไดอยาง
ชัดเจน

มีการวัดผลผลิต
หลังการดําเนินกิจกรรม
เพื่อประเมินการบรรลุ
เปาหมายที่วางไวไดอยาง
ชัดเจน รวมถึงมีการสรุป
บทเรียนการดําเนินกิจกรรม
เพื่อการพัฒนา
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หัวข�อ
การพิจารณา

0
ไม�เพียงพอ

1
ยอมรับได�

2
ดี

3
ดีมาก

ผลลัพธ ไมมีการกําหนด
การเปล่ียนแปลง/
ผลลัพธที่มุงหวัง 
ตัวชี้วัดและเปาหมาย

มีการกําหนดการ
เปลี่ยนแปลง/ผลลัพธ
ที่มุงหวัง แตไมมีการ
กําหนดตัวชี้วัด
และเปาหมาย
ทั้งในระยะส้ัน
และระยะยาว
ที่สามารถวัดผล
อยางเปนรูปธรรม
ไดบาง

มีการกําหนด
การเปล่ียนแปลง/
ผลลัพธที่มุงหวัง 
ตัวชี้วัดและเปาหมาย
ทั้งในระยะสั้นและ
ระยะยาวที่สามารถ
วัดผลอยางเปน
รูปธรรมได

มีการกําหนดการเปล่ียนแปลง/
ผลลัพธที่มุงหวงั ตัวชี้วัดและ
เปาหมายทั้งในระยะสั้น
และระยะยาวที่สามารถวัดผล
เปนมูลคาทางการเงินได

ไมมีการกําหนด
วิธีการวัดผลลัพธ 
(outcome) จากการ
ดําเนินกิจกรรม
โครงการ

มีการกําหนด
วิธีการวัดผลลัพธ 
(outcome) 
แตไมชัดเจน

มีการกําหนด
วิธีการวัดผลลัพธ 
(outcome) จากการ
ดําเนินกิจกรรม
โครงการไดอยาง
ชัดเจน

มีการกําหนดวิธีการวัดผลลัพธ 
(outcome) จากการ
ดําเนินกิจกรรมโครงการ
ไดอยางชัดเจนโดยที่วิธีการ
ดังกลาวมีความเหมาะสม
และสอดคลองกับปญหา

ไมมีการวัดผลลัพธ
หลังการดําเนิน
กิจกรรมตามแผน
ที่วางไว

มีการวัดผลลัพธ
หลังการดําเนิน
กิจกรรมเพียง
บางสวนและ
ไมมีการประเมิน
เทียบเปาหมาย

มีการวัดผลลัพธ
หลังการดําเนิน
กิจกรรมเพ่ือประเมิน
การบรรลุเปาหมาย
ที่วางไวไดอยาง
ชัดเจน

มีการวัดผลลัพธหลังการ
ดําเนินกิจกรรมเพ่ือประเมิน
การบรรลุเปาหมายที่วางไว
ไดอยางชัดเจน รวมถึงมีการ
สรุปบทเรียนการดําเนิน
กิจกรรมเพ่ือการพัฒนา

ผูที่ไดรับผล
ประโยชน

ไมมกีารระบุหรือ
กําหนดกลุมผูไดรับ
ผลประโยชนจาก
การดําเนินโครงการ

มีการระบุ
กําหนดกลุม
ผูไดรับผลประโยชน
รวมถึงประโยชน
ที่คาดหวังเพียง
บางสวน

มีการระบุหรือ
กําหนดกลุมผูไดรับ
ผลประโยชนรวมถึง
ประโยชนที่คาดหวัง
จากการดําเนิน
โครงการทั้งทางตรง
และทางออมไดอยาง
ชัดเจน

มีการระบุหรือกําหนดกลุม
ผูไดรับผลประโยชนและ
รวมถึงประโยชนที่คาดหวัง
จากการดําเนินโครงการ
ทั้งทางตรงและทางออม
ไดอยางชัดเจนโดยที่ผูไดรับ
ผลประโยชนมีสวนรวม
หรือรับรูรายละเอียด
การดําเนินโครงการ
และผลลัพธ

•  ENGAGEMENT WITH THE KING’S PHILOSOPHY FOR HIGHLY VALUED AND SUSTAINABLE LOCAL DEVELOPMEN  •

ฉบับที่ 6 เดือนกรกฎาคม 2562 229



หัวข�อ
การพิจารณา

0
ไม�เพียงพอ

1
ยอมรับได�

2
ดี

3
ดีมาก

บทเรียน
ที่ไดเรียนรู

ไมมกีารถอดบทเรียน
จากการดําเนิน
โครงการเพ่ือสรุป
ความสําเร็จจาก
การดําเนินโครงการ 
อุปสรรค แนวทาง
ปรับปรุงแกไขหรือ
ขยายผล

มีการถอดบทเรียน
จากการดําเนิน
โครงการเพ่ือสรุป
ความสําเร็จจาก
การดําเนินโครงการ 
แตไมมีการกลาวถึง
อุปสรรค แนวทาง
ปรับปรุงแกไข
หรือการขยาย
ผลโครงการ

มีการถอดบทเรียน
จากการดําเนิน
โครงการเพ่ือสรุป
ความสําเร็จจากการ
ดําเนินโครงการ 
อุปสรรค แนวทาง
ปรับปรุงแกไข
หรือการขยายผล
โครงการ

มีการถอดบทเรียนจากการ
ดําเนินโครงการเพ่ือสรุป
ความสําเร็จจากการ
ดําเนินโครงการ อุปสรรค 
แนวทางปรับปรุงแกไข
หรือการขยายผลโครงการ
โดยเปนการทํารวมกันของ
ผูเกี่ยวของกับโครงการทั้งหมด
และมีการจัดทําเปนรายงาน
ชัดเจน

แผนในอนาคต ไมมีการวางแผน
การปรับปรุงหรือ
แผนงานการ
ดําเนินงานตอเน่ือง
ไปในอนาคต

มีการวางแผน
การปรับปรุงหรือ
แผนงานการ
ดําเนินงานตอเนื่อง
ไปในอนาคตเพื่อให
เกิดการพัฒนา
อยางตอเน่ืองหรือ
การขยายผลเพ่ือให
เกิดผลกระทบ
ในวงกวางและย่ังยืน
แตแผนการไมชัดเจน

มีการวางแผน
การปรับปรุง
หรือแผนงาน
การดําเนินงาน
ตอเนื่องไปในอนาคต
ท่ีชัดเจนเพ่ือให
เกิดการพัฒนา
อยางตอเนื่องหรือ
การขยายผลเพ่ือให
เกิดผลกระทบ
ในวงกวางและยั่งยืน

มีการวางแผนการปรับปรุง
หรือแผนงานการดําเนินงาน
ตอเนื่องไปในอนาคตที่ชัดเจน
เพื่อใหเกิดการพัฒนาอยาง
ตอเนื่องหรือการขยายผล
เพือ่ใหเกดิผลกระทบในวงกวาง
และยั่งยืน โดยที่แผนดังกลาว
มีการนําขอมูลจากการ
ถอดบทเรียนและจากการ
ประเมินโครงการในลักษณะ
เดียวกันมาใช

ประโยชน�ที่ได�รับ
1. เพื่อการประเมินผลลัพธทางสังคม โดยคาดวาจะเกิดผลประโยชนตอสวนงานตางๆ ใหสามารถ

ทํางานพันธกิจ สัมพันธมหาวิทยาลัยกับสังคมไดมีคุณภาพมากยิ่งข้ึน

2. เพ่ือใหผูเก่ียวของสามารถช้ีวัดผลกระทบทางสังคมท่ีเกิดขึ้นจากการดําเนินโครงการพันธกิจ
สัมพันธมหาวิทยาลัยกับสังคมไดเปนรูปธรรม
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บทคัดย�อ
การวิจัยครั้งนี้ มุงศึกษาผลการพัฒนารูปแบบการเรียนการสอน ตามแนว

จิตตปญญาศึกษา สําหรับนักเรียนวิทยาศาสตรระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย 
ดําเนินการโดยใชกระบวนการวิจัยและพัฒนาเปน 2 ระยะ คือ 1) สรางและพัฒนา
รูปแบบฯ และ 2) ศึกษาผลการใชรูปแบบฯ ที่พัฒนาขึ้น กับกลุมตัวอยางซึ่งไดจาก
การสุมแบบเจาะจงตามท่ีผู  วิจัยสอนเปนนักเรียนแผนการเรียนวิทยาศาสตร
ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 5 โรงเรียนวิทยานุกูลนารี จังหวัดเพชรบูรณ ภาคเรียนท่ี 2 
ปการศึกษา 2557 จํานวน 109 คน ผลการวิจัย ไดรูปแบบการจัดการเรียนการสอน 
ในแผนการจัดการเรียนรู เรื่อง “อุตสาหกรรมเคมี” ซึ่งเปนสวนหนึ่งของรายวิชาเคมี
เพิ่มเติม (ว 40223) มี 3 ขั้น คือ 1) สืบคนและรวบรวมขอมูลผานประสบการณตรง
ในพื้นที่ปลอดภัย 2) วิเคราะหและสังเคราะหดวยการใครครวญทบทวนและ
รับฟง 3) นําเสนอและอภิปรายแลกเปล่ียนประสบการณ ผลการสังเกต สัมภาษณ

รวงทอง ถาพันธุ และ วราภรณ ศรีวิโรจน
มหาวิทยาลัยเจาพระยา

ดร.รวงทอง ถาพันธุ�
มหาวิทยาลัยเจ�าพระยา

ผลการพัฒนารูปแบบการเรียนการสอน 
ตามแนวจิตตปญญาศึกษา
สําหรับนักเรียนวิทยาศาสตร
ระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย



พบวาทุกกลุมสามารถจัดทําและนําเสนอโครงงาน
อตุสาหกรรมในทองถิน่เพชรบรูณ ไดอยางหลากหลาย 
ทนัเวลา ไดแลกเปลีย่นความรู ประสบการณ ปญหา
อุปสรรคและการแกไข และจากขอมูลการบันทึก
ความรูสกึของนกัเรยีน นาํมาวเิคราะหคดิเปนรอยละ 
และจดัอนัดบัความรูสกึจากการเรยีนรูตามรูปแบบฯ 
พบวา อันดับแรกคือ นักเรียนสวนใหญ มีความ
สามัคคี มีสัมพันธภาพท่ีดี ยอมรับฟงกันและกัน 
คิดเปนรอยละ 89.91 รองลงมาคือ ความสุข/สนุก/
ชอบ คิดเปนรอยละ 60.55 มีความประทับใจ
ในการศึกษาคร้ังนี้ คิดเปนรอยละ 53.21 ไดรับ
ประสบการณใหมหรอืเปดโลกทศัน มคีวามภาคภมูใิจ/
สํานึกในทองถิ่น และนําสิ่งที่ไดจากการเรียนรู 
มาบรูณาการหรอืนาํไปประยกุต มจีาํนวนเทากนัคอื 
คดิเปนรอยละ 43.12 ไดประสบการณตรง/เรยีนรูเอง 
คิดเปนรอยละ 33.94 มีความขยันอดทน/อุตสาหะ 
คิดเปนรอยละ 31.19 รักครู/รักวิชาเคมีคิดเปน
รอยละ 22.94 มีการทํางานเปนระบบ/วางแผน 
คดิเปนรอยละ 20.18 มกีารคิดวิเคราะห/สรางสรรค 
คิดเปนรอยละ 19.27 มีไหวพริบ/แกปญหา คิดเปน
รอยละ 17.43 มีทัศนคติที่ดีตออาชีพสุจริต คิดเปน
รอยละ 16.51 มีสติ/ตั้งใจ/สนใจ/มุ งมั่น และ
กลาแสดงออก คดิเปนรอยละ 12.84 พบวาความรูสกึ
ตอการเรียนวิชาเคมีในแงลบอยูในลําดับทาย ดังน้ี 

เหน่ือย/ลําบาก คิดเปนรอยละ 7.34 กลัว/ไมกลา 
คิดเปนรอยละ 6.42 และอันดับสุดทาย คือ ทอ/
ยาก/เบื่อ คิดเปนรอยละ 5.51 แสดงวารูปแบบ
การสอนตามแนวทางจิตตปญญาศึกษา สามารถ
พัฒนานักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย
ให มีคุณลักษณะอันพึงประสงค ตามหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน

คาํสาํคญั: ผลการพัฒนารูปแบบการเรียนการสอน, 
จิตตปญญาศึกษา

ที่มาและความสําคัญ
การศกึษางานวจิยัท่ีเกีย่วกบัสภาพการเรยีน

การสอนในรายวิชาเคมี พบวานกัเรยีนมคีวามเขาใจ
ทีค่ลาดเคล่ือน (Misconception) ในเน้ือหาวิชาเคมี
ที่เปนนามธรรม (abstract) เชน โครงสรางอะตอม 
ปริมาณสารสัมพันธ ซึ่งเปนความรู พื้นฐานของ
การเรียนในหัวขออื่นๆ (Hacking and Garmett, 
1985) เปนเหตุใหนักเรียนสวนใหญ คิดวาวิชาเคมี
เปนวิชาทีย่าก (Ben-Zvi and et al., 1988) นกัเรยีน
แผนการเรียนวทิยาศาสตร ในประเทศไทย สวนมาก
จึงนิยมเรียนพิเศษตามสถาบันกวดวิชาที่มีมากมาย
หลายสถาบัน นอกจากนี้ยังพบปญหาความนาเบื่อ
ในเนือ้หาสาระเร่ืองไกลตัวและไมมคีวามหมายหรือ
เปนประโยชน เชน อุตสาหกรรมเคมี ซึ่งมีสาระเปน
อุตสาหกรรมจากภาคตางๆ ทั่วประเทศ จึงเปน
ความทาทายใหครูแสวงหาแนวทางในการจัดการ
เรียนรูที่เหมาะสมกับยุคสมัย และสอดคลองกับ
การจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษา
แหงชาติ หมวด 4 มาตรา 22 และมาตรา 24 
(พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ (ฉบับท่ี 3) 
พ.ศ. 2553)

จากการศึกษาของคณะวิจัย มหาวิทยาลัย
แอฟริกาใต (south Africa University) ไดมีการ
เสนอแนะใหครูวิทยาศาสตรมีบทบาทชวยให

ผู เรียนสรางความรู ด วยตนเอง โดยการเรียนรู 
รวมกันในกลุมเล็ก (Small cooperative group) 
สําหรับเน้ือหาท่ีมีความเปนนามธรรมสูง (Highly 
abstract) ควรจัดใหมีการเปรียบเทียบกับสิ่งท่ีเปน
รูปธรรม (Concrete analogies) สอดคลอง
กับทฤษฎีการเรียนรู แบบวัฒนธรรมทางสังคม 
(Socioculturalism) ของ Packer and Goicochea 
(National Research Council, 2000) และ
ในกระบวนการเรียนรู ผูเรียนจะตองมีปฏิสัมพันธ
กับสิ่งแวดลอมและมีประสบการณตรงใหมากที่สุด 
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(อาจอง ชุมสาย ณ อยุธยา, 2550) ดังนั้นโรงเรียน
จึงตองเปลี่ยนระบบการศึกษา มาเปนการเรียนรู
แบบรวมมือ (Cooperative Learning) ใหนักเรียน
ทํางานเปนกลุ ม โดยทุกๆ คนชวยเหลือซึ่งกัน
และกนั ตามทฤษฎกีารเรยีนรูพหปุญญา (Gardner, 
1995)

การฝกปฏิบัติตามแนวจิตตปญญาศึกษา
ไดนํามาใชเพื่อการพัฒนาครูใหสามารถออกแบบ
การสอนโดยใชเทคนิคใหมๆ ในชั้นเรียน หรือ
เพ่ือเปนเครือ่งมอืทีช่วยสรางปฏสิมัพนัธทีเ่หมาะสม
ระหวางครูและนักเรียน รวมทั้งระหวางนักเรียน
ดวยกันเอง นอกจากน้ียังมีวัตถุประสงคเพ่ือสราง
บรรยากาศของการพรอมที่จะเรียนรู  สามารถ
อยูกับปจจุบันขณะ มีใจจดจอกับการเรียนมากขึ้น 
(Hill, 2006 อางถึงในชลลดา ทองทวี และคณะ, 
2551) การเรียนรูตามแนวจิตตปญญาศึกษาน้ัน
เปนกระบวนการเรียนรูและบริบทที่เปนเหตุปจจัย
เก้ือกูลตอองคประกอบหรือกระแสแหงการพัฒนา
จากจิตเล็กสู จิตใหญ โดยหยั่งรากลงถึงฐานคิด
เชิงศาสนา มนุษยนิยม และองครวมบูรณาการ 
การประยุกตใชแนวคิดจิตตปญญาศึกษา ในวงการ
ตางๆ ผูจัดกระบวนการตองมีความรูความเขาใจ 
มีพื้นฐานประสบการณที่เกี่ยวของ โดยยึดมั่นใน
หลักการและปรับใหเหมาะสมกับจุดมุงหมาย และ

บริบทสังคมของตน (ชลลดา ทองทวี และคณะ, 
2551) ซึง่ตองเชือ่มัน่ในปรชัญาคอื คณุคาความเปน
มนุษย (Humanistic value) และกระบวนทัศน
องครวม (Holistic paradigm) และพัฒนาชีวิต
ดานในของตนเองตามหลักการพื้นฐาน (7C’s) 
หรือการเปลี่ยนแปลงตนเองจากจิตเล็กเปนจิตใหญ 
เพ่ือใหสามารถสือ่สาร เผชญิความจรงิ รบัฟงดวยใจ
ใครครวญ อยางตอเน่ืองดวยความมุงมัน่และเมตตา

ดวยความมุงมั่นที่จะพัฒนาการจัดการเรียน
การสอนและทําวิจัยนํารองตามแนวคิดจิตตปญญา

ศกึษา จงึเปนแรงบนัดาลใจใหผูวจิยัเขารวมกจิกรรม
ตางๆ ที่เปนเครือขายจิตตปญญาศึกษา และ
ไดนําประสบการณดังกลาว มาประยุกตใชในการ
จัดการเรียนการสอนรายวิชาเคมีเพ่ิมเติม ในเร่ือง 
“อุตสาหกรรมเคมี”

วัตถุประสงค�
1. เพ่ือสรางและพัฒนารูปแบบการเรียน

การสอน ตามแนวจิตตปญญาศึกษา
2. เพื่อศึกษาผลการใชรูปแบบการเรียน

การสอน ตามแนวจิตตปญญาศึกษาท่ีพัฒนาขึ้น

ช�วงระยะเวลาดําเนินการ
ปการศึกษา 2557

กลุ�มเป�าหมาย
นักเรียนแผนการเรียนวิทยาศาสตร ระดับ

ชัน้มธัยมศกึษาปที ่5 โรงเรยีนวทิยานกุลูนาร ีจงัหวดั
เพชรบูรณ จํานวน 109 คน

การดําเนินโครงการ
ดําเนินการโดยใชกระบวนการวิจัยและ

พัฒนา 2 ระยะ คือ
1. การสรางและพัฒนารูปแบบการจัดการ

เรยีนรู ในภาคเรยีนที ่1 ปการศกึษา 2557 โดยศกึษา
เอกสาร งานวิจัยที่เก่ียวของ และมวลประสบการณ
จากการเขารวมกิจกรรมท่ีเกี่ยวของกับจิตตปญญา
ศกึษา อาท ิอบรมหลกัสตูร “กลาสอน” ของสถาบนั
ขวัญเมือง “จิตตปญญาศึกษาเบื้องตน” ของศูนย
จติตปญญาศกึษา มหาวทิยาลยัมหดิล “เอกซเรยจติ” 
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ของสถาบันปลูกรัก “รักลูก” ของสถาบันพอแมลูก 
เขารวมประชุมจิตตปญญาศึกษา เปนสมาชิก
เครือขายจติตปญญาศึกษาจังหวัดพษิณโุลก ไดรเิร่ิม
เปดชุมนุมจิตตปญญาในโรงเรียน และมีโอกาส
พฒันาตนเองโดยเปนกระบวนการ (Facilator) ตาม
โอกาสตางๆ เชน “โครงการสูงวัยอยางมีคณุคา ชรา
อยางมีความสุข” จังหวัดสุโขทัย ของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏพิบูลสงคราม จังหวัดพิษณุโลก “โครงการ
อบรมแกนนําสตรี สรางเครือขายปองกันปญหา
การคามนุษย” ของสมาคมสตรีศรีสองแควและ
พัฒนาความมั่นคงมนุษย จังหวัดพิษณุโลก และ 
“โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการจิตตปญญาสู 
แผนการสอน” ของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ 

โดยจัดทําแผนการจัดการเรียนรูในรายวิชาเคมี
เพิ่มเติมเรื่อง “อุตสาหกรรมเคมี” ใชวิธีการเรียนรู
แบบกระบวนการกลุม (Collaborative Learning) 
ในการศึกษา “อุตสาหกรรมในทองถิ่นจังหวัด
เพชรบูรณ” ซึง่เปนแหลงเรียนรูใกลบานใชเวลาศึกษา
นอกตาราง ประมาณ 1 เดือน เลือกสถานประกอบการ 
ประเดน็การศกึษา นดัหมายเวลา และนาํเสนออยาง
อิสระ นักวิจัยเป นที่ปรึกษาชวยเหลืออํานวย
ความสะดวก (facilator) มกีารตดิตามความคบืหนา
เปนระยะๆ ผู วิจัยสังเคราะหการจัดการเรียนรู 
แบบรวมมอืท่ีเนนผูเรยีนเปนสาํคญั โดยจัดกจิกรรม
บมเพาะผู เรียนตามแนวทางจิตตปญญาศึกษา 
ไดเปน 3 ขั้นตอน แสดงในตารางที่ 1

ตารางที่ 1 ขั้นตอนการจัดการเรียนรู “อุตสาหกรรมในทองถิ่น”

ที่ ขั้นตอน กิจกรรม (เวลา) วัตถุประสงค� วัสดุอุปกรณ�

1 สืบคนและรวบรวม
ขอมูล

1. แรกวงขวัญ 
 (10 นาที)
2. ผูนําสี่ทิศ (40 นาที)
3. สุนทรียสนทนา 
 (50 นาที) 
4. สืบคนและรวบรวม
 ขอมูล (1 เดือน)

• สรางพื้นที่ปลอดภัย 
 ไววางใจ
• แบงกลุม
• วางแผนการสืบคน
• กําหนดประเด็น 
 เวลา สถานที่ และ
 นัดหมาย

• ระฆัง
• ภาพสัตวสี่ทิศ
• กระดาษ 
• ปากกา
• กลุมกําหนด
 ตามแผน

2 วเิคราะหและสังเคราะห 1. บอกเลา
 ความคืบหนา
 (10 นาที กอนเรียน
 ตามตาราง)
2.  จัดทําโครงงาน
 (นอกเวลา)

• ปรับปรุงแกไขแผน
• ฝกการคิดใครครวญ
 ทบทวนและรับฟง
• เขียนรายงาน
 โครงงาน

• กลุมกําหนด
•  กระดาษ ปากกา สี

3 นําเสนอและอภิปราย 1. ตลาดนัดสินคา
 ในทองถิ่น 
 (30 นาที/กลุม)
2. บันทึกความรูสึก
 และสิ่งที่เรียนรู

• แลกเปล่ียนความรู
 และประสบการณ 
• ประเมินผล

• กลุมกําหนด
•  เลมรายงาน
• นิทรรศการ 
 และอื่นๆ
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ที่
ความรู�สึก
ของนักเรียน

ม.5/3 (38) ม.5/4 (34) ม.5/5 (40) รวม (109)
อันดับท่ี

คน % คน % คน % คน %

1 ความสุข/สนุก/ชอบ 24 63.16 18 52.94 24 64.86 66 60.55 2

2 รักครู/รักวิชาเคมี 13 34.21 4 11.76 8 21.62 25 22.94 9

3 ประทับใจ 14 36.84 25 73.53 19 51.36 58 53.21 3

4 การคิดวิเคราะห/
สรางสรรค

9 23.68 5 14.71 7 18.92 21 19.27 11

5 ประสบการณตรง/
เรียนรูเอง

12 31.58 14 41.18 11 29.73 37 33.94 7

6 ประสบการณใหม/
เปดโลกทัศน

11 28.95 21 61.76 15 40.54 47 43.12 4

7 สามัคคี/สัมพันธภาพ/
ยอมรับฟง

27 71.05 34 100.00 37 100.00 98 89.91 1

8 การทํางานเปนระบบ/
วางแผน

5 13.16 11 32.35 6 16.22 22 20.18 10

9 ขยันอดทน/อุตสาหะ 8 21.05 1 2.94 25 67.57 34 31.19 8

2. การศึกษาผลการใชรปูแบบท่ีพฒันาข้ึน ในภาคเรียนที ่2 ปการศึกษา 2557 กบันกัเรียนแผนการเรียน
วทิยาศาสตร ชัน้มัธยมศกึษาปที ่5 โรงเรยีนวทิยานกุลูนาร ีจงัหวดัเพชรบรูณ 3 หองเรยีน คอื ชัน้มธัยมศกึษา
ปที่ 5/3, 5/4 และ 5/5 จํานวน 38, 34 และ 37 คน ตามลําดับ รวมจํานวน 109 คน จากการสังเกต
ติดตามการทํางาน การนําเสนอผลงานและบันทึกความรูสึก นําขอมูลมาจัดกลุมความรูสึกท่ีมีความหมาย
ใกลเคียงกัน นับจํานวนคน คิดเปนรอยละ ในแตละกลุมความรูสึก จัดอันดับความรูสึก

สรุปผลการดําเนินงาน
จากการสังเกตติดตามการทํางานและการนําเสนอผลงานของนักเรียนแตละกลุมในชั้นเรียน

ตามท่ีออกแบบและศึกษาอยางอิสระ ทัง้ในเชงิความรูและประสบการณของสมาชกิในกลุม นาํมาแลกเปล่ียน
เรียนรูกันและกัน พบวา ทุกกลุมสามารถทํางานไดสําเร็จตามเวลาท่ีกําหนด มีการต้ังชื่อกันหลากหลาย
ตามความเห็นของสมาชิกในกลุม เชน “โครงงาน/โครงการอุตสาหกรรม..(ชื่อผลผลิต)...(แหลงผลิต/
สถานประกอบการ/ชือ่เจาของ)” การนําเสนอบางกลุมสาธิตกระบวนการผลิต บางกลุมใชแผนผัง/แผนภาพ 
แสดงวัตถุดิบ ผลผลิต แหลงผลิต/สถานประกอบการ สถานที่จําหนาย ราคาสินคา ผลกระทบตอชุมชน
และส่ิงแวดลอม ประวัตขิองผูประกอบการ/เจาของ รวมถึงการบอกเลาเร่ืองราวการทํางาน ปญหา/อปุสรรค 
การปรบัปรุงแกไขและความสําเรจ็/ความภาคภมูใิจ ผลการวิเคราะหบนัทึกความรูสกึของนกัเรยีนรายบุคคล 
โดยการนับจํานวนคนที่มีความรูสึกตางๆ คิดเปนรอยละและจัดอันดับความรูสึก ดังตารางที่ 2

ตารางที่ 2 ผลการจัดอันดับความรูสกึของนักเรียน
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ที่
ความรู�สึก
ของนักเรียน

ม.5/3 (38) ม.5/4 (34) ม.5/5 (40) รวม (109)
อันดับท่ี

คน % คน % คน % คน %

10 ภาคภูมิใจ/สํานึก
ในทองถิ่น

4 10.53 11 32.35 32 86.49 47 43.12 4

11 กลาแสดงออก 7 18.42 3 8.82 4 10.81 14 12.84 15

12 ไดทักษะกระบวนการ 6 15.79 2 5.88 1 2.70 9 8.26 17

13 มีไหวพริบ/แกปญหา 3 7.90 11 32.35 5 13.51 19 17.43 12

14 บูรณาการ/ประยุกต 9 23.68 13 38.24 25 67.57 47 43.12 4

15 ทัศนคติที่ดีตออาชีพ 2 5.26 1 2.94 15 40.54 18 16.51 13

16 มสีต/ิตัง้ใจ/สนใจ/มุงมัน่ 5 13.16 3 8.82 6 16.22 14 12.84 15

17 ขัดแยง/กดดัน/หวั่น 7 18.42 7 20.59 3 8.11 17 15.60 14

18 ทอ/ยาก/เบื่อ 3 7.90 1 2.94 2 5.41 6 5.51 20

19 กลัว/ไมกลา 2 5.26 4 11.76 1 2.70 7 6.42 19

20 เหนื่อย/ลําบาก 4 10.53 2 5.88 2 5.41 8 7.34 18

จากตารางท่ี 2 ผลการศึกษาอุตสาหกรรมในทองถ่ินจังหวัดเพชรบูรณ ตามรูปแบบการเรียน
การสอนท่ีพัฒนาข้ึน ตามแนวจิตตปญญาศึกษา พบวา นักเรียนมีความรูสึกในแงบวก คือขอที่ 1-16 
ความรูสึกในแงลบ คือขอที่ 17-20 ความรูสึกอันดับแรก คือ มีความสามัคคี มีสัมพันธภาพที่ดี ยอมรับฟง
กันและกัน คิดเปนรอยละ 89.91 รองลงมาคือ ความสุข/สนุก/ชอบ คิดเปนรอยละ 60.55 มีความประทับ
ใจในการศึกษาครั้งนี้ คิดเปนรอยละ 53.21 ไดรับประสบการณใหมหรือเปดโลกทัศน มีความภาคภูมิใจ/
สํานึกในทองถิ่น และนําสิ่งที่ไดจากการเรียนรูมาบูรณาการหรือนําไปประยุกต มีจํานวนเทากันคือ คิดเปน
รอยละ 43.12 ไดประสบการณตรง/เรียนรูเอง คิดเปนรอยละ 33.94 มีความขยันอดทน/อุตสาหะ คิดเปน
รอยละ 31.19 รักครู/รักวิชาเคมีคิดเปนรอยละ 22.94 มีการทํางานเปนระบบ/วางแผน คิดเปนรอยละ 
20.18 มีการคิดวิเคราะห/สรางสรรค คิดเปนรอยละ 19.27 มีไหวพริบ/แกปญหา คิดเปนรอยละ 17.43 
มีทัศนคติที่ดีตออาชีพสุจริต คิดเปนรอยละ 16.51 ขัดแยง/กดดัน/หวั่น คิดเปนรอยละ 15.60 มีสติ/ตั้งใจ/

สนใจ/มุงมัน่ และกลาแสดงออก คดิเปนรอยละ 12.84 ไดทกัษะกระบวนการ คดิเปนรอยละ 8.26 เหนือ่ย/
ลําบาก คิดเปนรอยละ 7.34 กลัว/ไมกลา คิดเปนรอยละ 6.42 และอันดับสุดทายคือ ทอ/ยาก/เบ่ือ คิดเปน
รอยละ 5.51
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อภิปรายผลและข�อเสนอแนะ
นักเรียนสวนใหญมีความรูสึกในแงบวกเปนลําดับตนๆ คือลําดับท่ี 1-13 ยกเวน ความรูสึกในแงลบ

ตอการศึกษาอุตสาหกรรมเคมี จะอยูในลําดับทายๆ ยกเวนความรูสึกในแงลบคือขัดแยง/กดดัน/หวั่น 
เปนลําดับที่มากอนความรูสึกในแงบวก คือมีสติ/ตั้งใจ/สนใจ/มุงมั่น และกลาแสดงออก แสดงวารูปแบบ
การสอนตามแนวทางจิตตปญญาศึกษา สามารถพัฒนานักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลายใหมีทั้ง
ความสามารถในการเรียนรูดวยตนเองจากประสบการณตรงท่ีผานการปฏิบัติรวมกับกลุมอยางมีความสุข 
แมวาจะมีสวนนอยมากที่มีปญหา เชน เหนื่อย/ลําบาก กลัว/ไมกลา และทอ/ยาก/เบื่อ แตสวนใหญ
ความรูสึกในทางท่ีดี (แงบวก) รวมท้ังมีคุณลักษณะอันพึงประสงคตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษา
ขัน้พืน้ฐาน (กระทรวงศึกษาธกิาร, 2551) เชนเดยีวกับงานวจิยัในระดบัการศกึษาอ่ืนๆ เชน การจดัการศกึษา
เพื่อพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงคสําหรับนักศึกษาพยาบาลโดยใชกระบวนการสุนทรียสนทนา (ศิริรัตน 
จําปเรือง, 2556)

นอกจากนี้ยังพบวา มีผูสนใจและขอเขาชมการนําเสนอผลงานของนักเรียนเพิ่มขึ้น จากการสังเกต
และสัมภาษณผูเขาชม ไดแก คร ูนกัการภารโรง ผูปกครองและนักเรยีนหองใกลเคยีง ทกุคนแสดงความรูสกึ
ชื่นชมยินดี จึงเปนเหตุใหผูบริหารและคณะกรรมการฝายวิชาการ ไดเสนอตอผูวิจัยวาจะขอใหนักเรียน
นําผลงานไปจัดนิทรรศการในงานวันวิชาการของโรงเรียน ซึ่งพบวา ไดรับความสนใจจากบุคคลที่มา
รวมงานเปนจาํนวนมาก สงัเกตจากการเขียนสะทอนความรูสกึนกัเรียนในบันทึก รวมท้ังพบวาในปการศึกษา
ตอมา ครูที่สอนวิชาสังคม ที่มาชมนิทรรศการไดใหนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 5 ทําโครงการอุตสาหกรรม
ในทองถ่ิน แสดงวานักเรียนทํางานช้ินเดียวใชไดทั้ง 2 วิชา ดังนั้นจึงเปนผลใหมีการบูรณาการวิชาสังคม
และวชิาเคมี 

ข�อเสนอแนะ
1. ควรเพิ่มกิจกรรมสุนทรียสนทนาหรือกิจกรรมท่ีเพิ่มพื้นที่เสี่ยง เพื่อฝกผูเรียนท่ีไมเคยเรียนรู

จากการปฏิบัติ ใหสามารถทําความเขาใจและติดตามชวยเหลือผูเรียนบางคนท่ียังมีปญหาการทํางาน

รวมกับผูอื่น
2. ควรศึกษาขอมูลพื้นฐานของผูเรียนและขอจํากัดในการเรียนรู นอกสถานที่ เพื่อวางแผน

หาแนวทางในการปฏิบัติงานรวมกัน
3. เปดชองทางในการใหคําปรึกษาที่สะดวกและมีความหลากหลายมากขึ้น เชน ออนไลน ฯลฯ
4. ควรนําไปบูรณาการการเรียนรูหรือประยุกต/ปรับใชกับรายวิชาอื่น เชน รายวิชาสังคมศึกษา 

หรือระดับการศึกษาอื่น
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ประโยชน�ที่ได�รับ
1. ไดแนวทางการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ
2. เปนแนวทางในการบูรณาการรายวิชาเคมีและรายวิชาอื่นๆ
3. สามารถพฒันาคุณภาพผูเรยีนจากภายใน รวมทัง้การสรางมติใิหมในวงการศกึษา คอืการเรยีนรู

รวมกันทั้งระหวางผูเรียนดวยกัน และกับครู ซึ่งจะเปนการเรียนรูที่ยั่งยืนและเรียนรูตลอดชีวิต
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คณะผู�จัดทํา

ท่ีปปรรึึกษาา

ผูชวยศาสตราจารย ดร.เรืองเดช วงศหลา

รองศาสตราจารย ดร.สุภาวิณี สัตยาภรณ

ผูชวยศาสตราจารยกฤดา ชุมจันทรจิรา

อาจารยธนัตถา กรพิทักษ

อาจารย ดร.ชิชญาสุ ชางเรียน

อาจารย ดร.เบญจวรรณ สุจริต

ผูชวยศาสตราจารย ดร.ชัชภูมิ สีชมพู

ผูชวยศาสตราจารย ดร.เสรี แสงอุทัย

อาจารย ดร.รดี ธนารักษ

อาจารยสารัลย กระจง

กกองบบรรรรรณาธิการ

ดร.เสถียรภัคณ มุขดี

อาจารยเกวลี รังษีสุทธาภรณ

อาจารย ดร.กิตติ เมืองตุม

อาจารย ดร.รัชดา คําจริง

นางสาวจีรภา ดามัง

อาจารยประพันธ แจงเอี่ยม

นางสาวกรณิศ ธนงกิจ

นายชลัส แยมชื่น

นางสาวอักษราภัค กมลงาม

ออกแบบ/พิมพที่ หจก.วนิดาการพิมพ จ.เชียงใหม โทรศัพท 08 1783 8569



รายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิวิพากษ์ผลงาน

การประชุมวิชาการ The 6th Engagement Thailand Annual Conference 2019
“พันธกิจสัมพันธ์ตามศาสตร์พระราชา เพื่อสร้างคุณค่าและพัฒนาชุมชนท้องถิ่นอย่างยั่งยืน”

(Engagement with the King’s Philosophy for Highly Valued  
and Sustainable Local Development)

ระหว่างวันที่ ๓-๕ กรกฎาคม ๒๕๖๒ ณ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์

รองศาสตราจารย์ ดร.บุญฑวรรณ	 วิงวอน	 มหาวิทยาลัยราชภัฏล�ำปาง
รองศาสตราจารย์ ดร.บัณฑิต	 ฉัตรวิโรจน์	 มหาวิทยาลัยราชภัฏก�ำแพงเพชร
รองศาสตราจารย์ ดร.จักรกฤษณ์	 พิญญาพงษ์	 มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สมปรารถนา	 วงศ์บุญหนัก	 มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อนุชา	 กอนพ่วง	 มหาวิทยาลัยนเรศวร
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.มนตรี	 สังข์ทอง	 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล สุวรรณภูมิ
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อิราวัฒน์	 ชมระกา	 มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ยุพิน	 เถื่อนศรี	 มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วศิน์วิโรตม์	 เนติศักดิ์	 มหาวิทยาลัยราชภัฏล�ำปาง
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ศิวัตม์	 กมลคุณานนท์	 มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์
อาจารย์ ดร.ชลายุทธ	 ครุฑเมือง	 มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์
อาจารย์ ดร.เชาวฤทธิ์	 จั่นจีน	 มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์
อาจารย์ สารัลย์	 กระจง	 มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์



รองศาสตราจารย์ ดร.บุญฑวรรณ	 วิงวอน	 มหาวิทยาลัยราชภัฏล�ำปาง
รองศาสตราจารย์ จักรกฤษณ์	 พิญญาพงษ์	 มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์
รองศาสตราจารย์ ดร.ธเนศ	 ธนิตย์ธีรพันธ์	 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อนุชา	 กอนพ่วง	 มหาวิทยาลัยนเรศวร
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อนุรักษ์	 อาทิตย์กวิน	 มหาวิทยาลัยราชภัฏล�ำปาง
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธนกร	 สิริสุคันธา	 มหาวิทยาลัยราชภัฏล�ำปาง
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ณิชารีย์	 ใจค�ำวัง	 มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.มนตรี	 สังข์ทอง	 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล สุวรรณภูมิ
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เอมอร	 แสนภูวา	 มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปริญญา	 มูลสิน	 มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ภีรวัฒน์	 นนทะโชติ	 มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.หฤทัย	 ไทยสุชาติ	 มหาวิทยาลัยราชภัฏล�ำปาง
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปรีดา	 พิชยาพันธ์	 มหาวิทยาลัยเชียงใหม่
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปรียาพร	 โกษา	 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พนมขวัญ	 ริยะมงคล	 มหาวิทยาลัยนเรศวร
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วศิน	 ปัญญาวุธตระกูล	 มหาวิทยาลัยนเรศวร

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุภาวดี	 แหยมคง	 มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พิชัย	 ใจกล้า	 มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปฏิพัทธิ์	 ถนอมพงศ์ชาติ	 มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อังกาบ	 บุญสูง	 มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อนันต์	 แย้มเยื้อน	 มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ สมคิด	 ทุ่นใจ	 มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ศิวัตม์	 กมลคุณานนท์	 มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ กาญจนา	 ชินนาค	 มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ กาญจนา	 รัตนธีรวิเชียร	 มหาวิทยาลัยราชภัฏล�ำปาง
อาจารย์ ดร.เสถียรภัคณ์	 มุขดี	 มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์
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อาจารย์ ดร.อลงกต	 ยะไวยท์	 มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล
อาจารย์ ดร.อนัญญา	 คูอาริยะกุล	 วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี อุตรดิตถ์
อาจารย์ ดร.ชาติทนง	 โพธิ์ดง	 มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์
อาจารย์ ดร.กิตติ	 เมืองตุ้ม	 มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์
อาจารย์ ดร.สิริวดี	 พรหมน้อย 	 มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์
อาจารย์ ดร.รัชดา	 ค�ำจริง	 มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์
อาจารย์ ดร.ภคมน	 ปินตานา	 มหาวิทยาลัยแม่โจ้








