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ศตวรรษท่ีสองของมหาวิทยาลยัไทย 
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ความทา้ทาย 
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สูป่ระเทศไทย ๔.๐ 

• นวตักรรม 
• บูรณาการ 
• Value creation  

ดว้ย 

มหา 
วิทยา 
ลยั 



แต่หากมหาวทิยาลยัท าตามกระบวนทศัน์เดิม 
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แต่หากมหาวทิยาลยัท าตามกระบวนทศัน์เดิม 

จะไม่ได้ผล 



หากจะให้ได้ผล 
ตอ้งใชห้ลกัการ 
“Engagement”  



หากจะให้ได้ผล 
ตอ้งใชห้ลกัการ 
“Engagement”  

มหาวิทยาลยั 
E Inside 

Partners + ภารกิจหลกั 

สร้างสรรค ์ปทท. ๔.๐ 

เป้าปลายทาง โฟกสั 



มหาวิทยาลยัไทย 

ศตวรรษท่ี ๑ ศตวรรษท่ี ๒ 

ภารกิจหลกั ๔ 

สร้างสรรคส์งัคม 

ร่วมสร้างสรรค ์ปทท. ๔.๐ 

ภารกิจหลกั  

มหาวทิยาลยั ๔.๐ 



มหาวิทยาลยัไทย 

ศตวรรษท่ี ๑ ศตวรรษท่ี ๒ 
มหาวทิยาลยั ๔.๐ 

เนน้ 
ศาสตร์ทฤษฎี 

เนน้ 
ศาสตร์ปฏิบติั 

(Phronesis) 



ต้องการการเปล่ียนกระบวนทศัน์ 
จาก Technology Transfer  สู่  Engagement Paradigm  

http://www.engagementthailand.org 

มหาวิทยาลยั ๔.๐ 



ต้องการการเปล่ียนกระบวนทศัน์ 
จาก Technology Transfer  สู่  Engagement Paradigm  

ร่วมคิด 
ร่วมท า / ร่วมลงทุน 
มีการสร้าง/ใช ้ค & น 
ร่วมรับผล 

http://www.engagementthailand.org 

มหาวิทยาลยั ๔.๐ 



ต้องการการเปล่ียนกระบวนทศัน์ 

หุน้ส่วน 
ร่วมทุน 

ช่วยเหลือ ไม่ใช่ 

ความสมัพนัธ์แนวราบ 
เท่าเทียมกนั 

ผูรู้้ช่วยเหลือผูไ้ม่รู้ 

มหาวิทยาลยั ๔.๐ 



เปล่ียนกระบวนทศัน์ในการท าภารกจิหลกั 

• การเรียนรู้ / ผลติบัณฑิต 
      เรียนโดยการสร้างความรู้ใส่ตวั   ไม่ใช่รับถ่ายทอดความรู้   
     Activity/Team-Based Learning   Reflection  
     Mastery Learning 
     Transformative Learning  
     Learn = Work    
      การเรียนรู้จากสภาพจริง 

21st Century Learning 

มหาวิทยาลยั ๔.๐ 



เปล่ียนกระบวนทศัน์ในการท าภารกจิหลกั 

• การเรียนรู้ / ผลติบัณฑิต 
           

เรียนรู้จากสภาพจริง 

มหาวิทยาลยั ๔.๐ 

Engagement Activities = Assets for Learning 



เปล่ียนกระบวนทศัน์ในการท าภารกจิหลกั 
• การเรียนรู้ / ผลิตบณัฑิต 
• การสร้างความรู้ / วจิัย  
     Translational / Implementation Research 
       ร่วมกนัคิดโจทยว์จิยั จากโจทยป์ฏิบติัการ (ผลิต/บริการ/ฯลฯ)  
       มีรายไดจ้ากการท างานวจิยั ใหแ้ก่ engagement partner    
       นิสิตเรียนโดยสร้างความรู้ในสภาพจริง = Research Worker  
       อาจารยมี์ผลงานวิจยัประยกุต ์ 
      

มหาวิทยาลยั ๔.๐ 



เปล่ียนกระบวนทศัน์ในการท าภารกจิหลกั 
• การเรียนรู้ / ผลิตบณัฑิต 
• การสร้างความรู้ / วิจยั 
• บริการวชิาการ  
      เปล่ียนจาก “ผูใ้ห/้ผูรั้บ”  เป็น “หุน้ส่วน” 
      บูรณาการกบัการเรียนรู้ และวจิยั 
      
      

มหาวิทยาลยั ๔.๐ 



เปล่ียนกระบวนทศัน์ในการท าภารกจิหลกั 
• การเรียนรู้ / ผลิตบณัฑิต 
• การสร้างความรู้ / วิจยั 
• บริการวิชาการ  
• ธ ารงความดงีาม 
       “การท างาน” คือการฝึกฝนคุณธรรมจริยธรรมภาคปฏิบติั   
         งานอาสา  ท าเพื่อประโยชน์สงัคม 
         ธ ารงความดีงามในทุกภารกิจ/กิจกรรม   
           
      

มหาวิทยาลยั ๔.๐ 



เปล่ียนกระบวนทศัน์ต่อนิสิต 

• จาก ผู้รับ เป็น ผู้ให้ 

• จาก ผู้เสพ เป็น ผู้สร้าง  

มหาวิทยาลยั ๔.๐ 



เปล่ียนกระบวนทศัน์ในการท าภารกจิหลกั 

มหาวทิยาลยั ๔.๐ 
Th 4.0 Engagement Mindset 

ภารกิจหลกั (ท าแบบบูรณาการ) 



เปล่ียนกระบวนทศัน์ในการท าภารกจิหลกั 

มีระบบจัดการ creative & proactive engagement 
กบั Thailand 4.0 

• วิเคราะห์แผนยทุธศาสตร์ ประเทศไทย ๔.๐  น ามา
คิดโปรแกรมหนุน น าไปหารือหน่วยงานรับผดิชอบ    

• จดัตั้งทีมจดัการ Thailand 4.0 Engagement Team 
• จดัตั้งส านกังานรับผดิชอบ (Engagement Offoce – EO) 

มหาวิทยาลยั ๔.๐ 



เปล่ียนกระบวนทศัน์การท างานวชิาการ 

ท างานตามความรู้
ความถนดัของตน  

ท างานตามความ
ตอ้งการหลกัของ 

ปทท. ๔.๐ 

เอาความรู้เป็นหลกั เอาความตอ้งการเป็นหลกั 
University 4.0 

มหาวิทยาลยั ๔.๐ 



โอกาสท่ีเปิดกว้างโดย ปทท. ๔.๐ 

• ในการจดั (?Transform) ระบบ/กลไกระดบัสถาบนั 
• ใหท้ าหนา้ท่ีสถาบนัอุดมศึกษา   ท่ีเป็นผูน้ าการ
ขบัเคล่ือน Innovative / High Value Society   

• และสร้างความส าเร็จขององคก์ร  และสมาชิกของ
องคก์ร 

• ไม่มีสูตรตายตวั   ท าไปเรียนรู้ไป พฒันาไป  



Engagement Function 

• Integrated : T&L + R + S + etc.  

• Proactive Aproach / Management  

• Inter-Disciplinary 

• Inter-University  

• Demand-Driven by E Partner(s)  

• Longterm Programs  

 



Engagement Structure 

• VP for Engagement 

• Engagement Board  

• Engagement Office (EO) with 
professional staffs 

• E Research Office (ERO) : Formative 
Assessment of Programs + R 
Program to support E Programs  



มหาฯ ก 

อธิการบดี 

คณะ ก คณะ ข คณะ ค 

รองอธิการบดี ฝ่าย ... 



คณะ กก. นโยบาย 

อธิการบดี 

EO ERO Program A 

พนัธกจิสงัคม 

/รองอธิการบดีฝ่ายพนัธกิจสงัคม 

Program B Program C 

PC 
SC 

 (ร่าง) 

(คนนอก ½) 

(?คนใน / คนนอก) 

Entrepreneurial Management 



Engagement Partners 
• Government Agencies :                         
สภาพฒัน์, สวนช., วช., สวทน., สกอ.  

• Granting Agencies 

• อปท. / Private / NGO / SE Partners 

• Other Universities  



Engagement Management 

• Dynamic Database on Need/Demand, 
Capacity, and Programs  

• Analysis & Synthesis for Goal Setting and 
Strategic Plan   

• Proactively Engage Donors & Partners 

• Impact Assessment … ERO 

• Developing Management Skills 

 Entrepreneur-Style Management  



Effect Size Assessment   
• แต่ละ Program / Project หวงั Effect / 

Impact อะไร ต่อ Th 4.0  เป็นเป้าหมาย
หลกั 

• ท าเสร็จแลว้  วดัวา่ Effect Size เท่าไร 
• ใชเ้ป็นเคร่ืองมือเรียนรู้ & พฒันา ให้
ท างานแบบมี Priority  โฟกสัตรง
จุดส าคญั ต่อการพฒันา ปทท. ๔.๐  

ERO 



https://www.slideshare.net/richardcookau/john-hattie-effect-sizes-on-achievement 



Reward System 
• ใหคุ้ณค่าวชิาการสายประยกุต ์(Scholarship of 

Application    มีต าแหน่งวชิาการและค่าตอบแทน 
• Professional Framework  กรอบมาตรฐานสมรรถนะ
อาจารย ์https://www.gotoknow.org/posts/tags/
กรอบมาตรฐานสมรรถนะอาจารย ์   มีค่าตอบแทน 

• สนบัสนุนการไปเสนอผลงานวชิาการต่างประเทศ 



Reviewers’ Workshop 
• เพื่อวางฐานวิชาการสายประยกุต ์ และสายการเรียน
การสอนแบบใหม่ 

• ร่วมกนัตีความเกณฑคุ์ณภาพผลงาน ของ กพอ. 
• และแนวทางประเมิน 
• ท าอยา่งเป็นระบบ และสม ่าเสมอ  



มีงบประมาณประจ าปี 
• เพ่ือด าเนินการกิจกรรมขา้งตน้ 
• มีบุคคล / หน่วยงาน รับผดิชอบเป็นรายกิจกรรม 
• ก าหนดผลลพัธ์ท่ีคาดหวงั  
• หลงัด าเนินการเขา้ปีท่ี ๓   มีทีมจากภายนอกมา
ประเมินผลลพัธ์ (formative assessment)   เพื่อน าผล
การประเมินมาพฒันาระบบ และมาตรการ 



ในระยะยาว 
• ค่อยๆ บูรณาการเป็นระบบหลกั    
• ท่ีมีการปรับตวัไปเร่ือยๆ    
• โดยอาศยัการวิจยั ES – Effect Size   ส าหรับปรับ
วิธีการใหไ้ดผ้ลจริงจงั 

• พิสูจน์ดว้ยผลงาน/ผลกระทบ  



ระดบัประเทศ ?กระทรวงอดุมศึกษา 
• พฒันา ระบบอดุมศึกษา ๔.๐ ... Th 4.0 

Engaged HE System 
• รว่มกบัสภาพฒัน์ฯ  สวนช. ฯลฯ  
•  พฒันา TEU Index (Thailand 4.0 Engaged 

University Index)  
• เกบ็ขอ้มลูและประกาศทุกปี  
• ขบัเคลื่อน Engagement Culture   



ศ. ดร. วจิิตร ศรีสะอา้น 



สรปุ Transformation สู ่U 4.0  
• Engagement Culture 

• Engagement Structure 

• Transformation Management : 
National & Institution Level 

• Th 4.0 as End, U 4.0 as Means 

•  Focused/Directed Scholarship : 
IIV – Innovation, Integration, Value Creation  


