
สหกิจศึกษากับพันธกิจสัมพันธ์
มหาวิทยาลัยกับสังคม

โดย
ศาสตราจารย์ ดร.วิจิตร ศรีสอ้าน

(Cooperative and Work-Integrated Education (CWIE) 
and 

University-Social Engagement) 



I พันธกิจหลัก (Core Mission) ของ มหาวิทยาลัยไทย

พ.ร.บ. มหาวิทยาลัยไทย  ได้บัญญัติไว้ ความว่า  “ให้มหาวิทยาลัยมี
วัตถุประสงค์ในการให้การศึกษา ส่งเสริมวิชาการและวิชาชีพชั้นสูง มี
ภารกิจท าการสอน ท าการวิจัย ให้บริการทางวิชาการแก่สังคมและการท านุ
บ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม” มีบางแห่งเพิ่มภารกิจด้าน “การปรับแปลง
ถ่ายทอดและพัฒนาเทคโนโลยี” เป็นภารกิจที่ห้า

งานรับใช้สังคมเปน็ส่วนหนึง่ของภารกิจด้านการให้บริการทางวิชาการ 
แก่สังคม เป็นหนึ่งในสี่หรอืห้าของพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัย
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II
มหาวิทยาลัยเป็น

องค์กรทาง
วิชาการ 

(Academic 
Organization)

องค์กรพหุกิจ

ทุกภารกิจเป็นงานวิชาการที่อาศัย
องค์ความรู้ในการท า

ท าการสอน

ท าการวิจัย

ให้บริการทางวิชาการ
แก่สังคม
ทะนุบ ารุงศลิปะและ
วัฒนธรรม
ปรับแปลงถ่ายทอด
และพัฒนาเทคโนโลยี
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III
การปฏิบัติตามประเพณีนิยมในการให้บริการทางวิชาการแก่สังคม

ยึดความต้องการของสังคมยึดความพร้อมของมหาวิทยาลัย

ให้บริการในรูปแบบ

ในลักษณะ

มหาวิทยาลัยเป็นผู้ให้
องค์กรชุมชนหรือประชาชนเป็นผู้รับ

การเผยแพร่
ความรู้

การ
ฝึกอบรม

การให้
ค าแนะน า
ปรึกษา

การทดสอบ การสาธิต 
ฯลฯ

ร่วมกัน
ท า

ร่วมกันท า
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IV
แนวคิดใหม่ ถือว่า 
“การให้บริการทาง

วิชาการแก่สังคม” เป็น 
“พันธกิจสัมพันธ์ 

มหาวิทยาลัยกับสังคม” 
(University-Social 
Engagement หรือ 
Socially Engaged 

Scholarship)

ยึด
หลักการ 

4 ประการ

การร่วมคิด ร่วมท า ด้วยกัน ระหว่าง
มหาวิทยาลัยกับองค์กรต่างๆ ในสังคม 
(Partnership)

ผลการร่วมท า เกิดประโยชน์ร่วมกัน 
(Mutual Benefits)

ใช้ความรู้และเกิดการเรียนรู้ร่วมกัน 
(Knowledge Sharing &
Scholarship)

เกิดผลกระทบต่อสังคมที่ประเมินได้ 
(Measurable Social Impact)
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V
รูปแบบการด าเนิน
พันธกิจสัมพันธ์
มหาวิทยาลัย

กับสังคม

พันธกิจสัมพันธ์
ภายใน

มหาวิทยาลัย 
(Internal 

Engagement)

ระหว่างภารกิจ

ระหว่างหน่วยงาน

ระหว่างบุคลากรและ
นักศึกษา
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พันธกิจสัมพันธ์
ภายนอก

มหาวิทยาลัย 
(External 

Engagement)

ชุมชน (Community)

อุตสาหกรรม (Industry)

ท้องถิ่น 
(Local Government)

หน่วยงานของรัฐ (Central 
Government)

นักศึกษาเก่า (Alumni)

องค์กรนานาชาติ 
(International 
Organization)

.

V
รูปแบบการด าเนิน
พันธกิจสัมพันธ์
มหาวิทยาลัย

กับสังคม
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VI
ลักษณะของ

พันธกิจสัมพันธ์

อาจเชื่อมโยงกับภารกิจใดภารกิจหนึ่ง อาทิ 
Teaching เช่น สหกิจศึกษาหรือมากกว่าหนึ่งภารกิจ 
อาทิการเชื่อมโยงกับ Teaching + Research + 
Service ในรูปอื่น

อาจมีผู้ร่วมคิดร่วมท าในแต่ละฝ่ายระหว่างกลุม่หรือ
หลายกลุ่ม อาทิ สหกิจศึกษา

ฝ่ายมหาวิทยาลัย: นักศึกษา คณาจารย์ 
ผู้บริหาร และบุคลากรอื่นที่เก่ียวข้อง

ฝ่ายสถานประกอบการ: ผู้สอนหรือที่ปรึกษา 
ผู้บริหาร ผู้ร่วมท างานและบุคลากรอื่นที่
เกี่ยวข้อง
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VII

พฒันาการสหกจิศึกษาไทย

สูก่ารเป็นสหกจิศึกษา 4.0 

ในศตวรรษที่ 21

1. เม่ือเริ่มจดัสหกจิศึกษาในประเทศไทยในปี 2536

จดัเป็นสว่นหน่ึงของหลกัสูตรปรญิญาตรีต่อยอด

วชิาเฉพาะและวชิาชีพในระดบัปี 4 โดยการให ้

ไปปฏบิตังิานเตม็เวลา 4 เดือนในสถาน

ประกอบการ มีค่าไม่นอ้ยกว่า 6 หน่วยกติทวิภาค

ก่อนส าเรจ็การศึกษา

การเสริมสร้างคุณภาพ 
การสร้างคน สร้างความรู้

และสร้างนวตักรรม       
ที่มคีวามเป็นเลศิตรงกบั

ความต้องการและ         
ใช้ประโยชน์ได้จริง

เป็น TEACHING ENGAGEMENT ระหว่าง

สถานศึกษากบัสถานประกอบการ (UNIVERSITY-

WORKPLACE ENGAGEMENT) 4 มิติ

ร่วมคดิ ร่วมท า

ร่วมไดป้ระโยชน์

ร่วมเรยีนรู ้

เกดิผลกระทบที่ดีต่อสงัคม 9



2. ขยายระยะเวลาการปฏบิตัสิหกจิศึกษาเพือ่ใหเ้กดิ

ความเป็นเลศิมากข้ึนในระดบัปรญิญาตร ีโดย

การปฏบิตัสิหกจิศึกษามากกว่า 1 คร ัง้ 

ตัง้แต่ปี 3 - กอ่นจบการศึกษา

สลบัการเรยีนในสถานศึกษากบัการปฏบิตังิาน

ในสถานประกอบการ

3. ขยายขอบเขตการจดัสหกจิศึกษาเป็นสว่นหน่ึงของ

การผลติและพฒันาบณัฑติในสาขาวิชาชีพเฉพาะ

เป็นสว่นหน่ึงของการบ่มเพาะ (INCUBATION) 

นกัศึกษาสาขาวชิาการประกอบการใหพ้รอ้มที่จะ

ท า START UP ในกจิการที่เลอืกเป็น

ผูป้ระกอบการ (ENTREPRENEURSHIP)

เป็นสว่นหน่ึงของการเสรมิประสบการณ์ท างาน

ของนกัศึกษาในสถานประกอบการประเภท

กจิการเพือ่สงัคม (SOCIAL ENTERPRISE)

การเสริมสร้างคุณภาพ 
การสร้างคน สร้างความรู้

และสร้างนวตักรรม       
ที่มคีวามเป็นเลศิตรงกบั

ความต้องการและ         
ใช้ประโยชน์ได้จริง

VII

พฒันาการสหกจิศึกษาไทย

สูก่ารเป็นสหกจิศึกษา 4.0 

ในศตวรรษที่ 21 (ต่อ)
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4. จดัสหกจิศึกษาระดบั

บณัฑติศึกษา (ปรญิญาโท-

เอก) ต่อยอดการผลติและ

พฒันานกัวจิยัใหส้ามารถ

สรา้งความรูใ้หม่และ

นวตักรรม

เป็น RESEARCH 

ENGAGEMENT 

ระหว่าง

มหาวทิยาลยักบั

สถานวจิยั

5. ขยายการจดัสหกจิศึกษา

นานาชาต ิ

(INTERNATIONAL 

COOPERATIVE 

EDUCATION) เพือ่การ

เคลื่อนยา้ยแรงงานความรู ้

ในประชาคมโลกใหก้วา้งขวาง

สอดคลอ้งกบัการเปลี่ยนแปลง

ในปจัจุบนัและอนาคต

เป็น 

INTERNATIONAL 

ENGAGEMENT 

ระหว่างสถานศึกษา

กบัสถาน

ประกอบการท ัว่โลก

การเสริมสร้างคุณภาพ 
การสร้างคน สร้างความรู้

และสร้างนวตักรรม       
ที่มคีวามเป็นเลศิตรงกบั

ความต้องการและ         
ใช้ประโยชน์ได้จริง

VII

พฒันาการสหกจิศึกษาไทย

สูก่ารเป็นสหกจิศึกษา 4.0 

ในศตวรรษที่ 21 (ต่อ)
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6. จดัเป็นสว่นหน่ึงของ YOUNG TALENT 

MOBILITY โดยใชส้หกจิศึกษาเป็นสว่นหน่ึง

ของการ RECRUITMENT & SELECTION 

เพือ่พฒันาคนรุ่นใหม่ทดแทนคนรุ่นเก่าให ้

สามารถแข่งขนัได ้

7. การเปิดสอนระดบัปรญิญาโท-เอก          

ดา้นสหกจิศึกษาของ มทส. เป็นแห่งแรกของโลก 

ท าใหก้ารพฒันาสหกจิศึกษาไทยเป็นระบบ             

ครบกระบวนการทกุดา้น ท ัง้การปฏบิตั ิการศึกษา

อบรม การวจิยั ซ่ึงเป็นพื้นฐานของ การพฒันา

คน ความรูแ้ละนวตักรรม ที่จะน าไปสู ่การ

พฒันาประเทศไทย 4.0 ตามยทุธศาสตรช์าติ

การเสริมสร้างคุณภาพ 
การสร้างคน สร้างความรู้

และสร้างนวตักรรม       
ที่มคีวามเป็นเลศิตรงกบั

ความต้องการและ         
ใช้ประโยชน์ได้จริง

VII

พฒันาการสหกจิศึกษาไทย

สูก่ารเป็นสหกจิศึกษา 4.0 

ในศตวรรษที่ 21 (ต่อ)
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เสรมิ

การพฒันา

คุณภาพบณัฑติ

(Employability, Career and 

Entrepreneurship Development)

สรา้ง

พนัธกจิสมัพนัธ์

มหาวิทยาลยักบั

สถานประกอบการ

(University-Workplace Engagement)

สรา้ง

บุคลากร

มืออาชพีและ

นกัวิจยัและนวตักรรม

(Professional Practice 

in Research and Innovation)

สหกจิศกึษาไทย

4.0

ในศตวรรษท่ี 21
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สหกิจศึกษากับพันธกิจสัมพันธ์
มหาวิทยาลัยกับสังคม

โดย
ศาสตราจารย์ ดร.วิจิตร ศรีสอ้าน

(Cooperative and Work-Integrated Education (CWIE) 
and 

University-Social Engagement) 


