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หัวข้อบรรยาย

•  นิยาม และความเป็นมา

•  Social Enterprise (SE) ในองักฤษ

•  SE กบั การลดความเหลื่อมลํา้

•  SE ในประเทศไทย



นิยาม

SE เป็นธุรกจิรูปแบบใหม่

มุ่งแก้ปัญหาสังคมและสิ่งแวดล้อม

โดยนําผลกาํไรส่วนใหญ่หรือทั้งหมด

ไปลงทุนเพิม่



กาํไรส่วนใหญ่คือเท่าไร

มูฮัมหมดั ยูนุส นักเศรษฐศาสตร์รางวลัโนเบล

เสนอให้นํากาํไรทั้งหมดไปลงทุนเพิม่

ไม่นําไปแบ่งปันผู้ถือหุ้นเลย

   คาํถาม  :  แล้วใครจะมาลงทุน



องักฤษ

เดมิ ให้แบ่งปันผลกาํไรได้ไม่เกนิ  20%

ปัจจุบัน  ให้แบ่งปันผลกาํไรได้ไม่เกนิ  1  ใน  3



SE กบั CSR

(Corporate Social Responsibility)

เดมิ  ธุรกจิ  มุ่ง ผลกาํไรสูงสุด

(maximize profit)

ปัจจุบัน ต้องมุ่งผลกาํไรทีเ่หมาะสม

(optimize profit)

และธุรกจิต้องรับผดิชอบต่อสังคม



CSR

• เป็นส่วนหนึ่งของบรรษทัภบิาล

•   เป็นกจิกรรมทีแ่สดงความรับผดิชอบต่อสังคม

ปัญหา

• หลายธุรกจิ ทาํ CSR เพยีงเพื่อสร้างภาพลกัษณ์ 

       หรือเพื่อการประชาสัมพนัธ์

•    แต่ยงัขาดธรรมาภบิาล



ขาดธรรมาภบิาล เช่น

•  เอาเปรียบพนักงาน

•  ทาํลายสิ่งแวดล้อม

•  ไม่ทาํ “การค้าทีเ่ป็นธรรม” 

(Fairtrade) กบั ผู้เกีย่วข้อง

•  หลอกลวงลูกค้า

•  มุ่งกาํไรสูงสุด ฯลฯ

SE  ต้องไม่ทาํสิ่งเหล่านี้



ความเป็นมา

เดมิ  ธุรกจิ (Business) มุ่งกาํไรสูงสุด

การกศุล (Philanthropy, Charity)

•  รับบริจาคมาทาํการกศุล

           มกัไม่มกีารทาํธุรกจิ



ปัญหาขององค์กรการกศุล

•   ค่าใช้จ่ายมากขึน้

•   มอีงค์กรมากขึน้

•   เงนิบริจาคลดลง



จึงเกดิองค์กรลูกผสม

ระหว่าง การทาํธุรกจิ กบัการทาํการกศุล

เป็นองค์กรทีท่าํธุรกจิแล้วนํารายได้ไปทาํกศุล

โดยธุรกจินั้นต้องเป็นกศุลต่อสังคม และสิ่งแวดล้อมด้วย



จึงเรียกตวัเองว่า

Social  Enterprise

วสิาหกจิเพื่อสังคม

เพราะสิ่งทีท่าํยากกว่า ธุรกจิธรรมดา

(ต้องทาํธุรกจิให้อยู่รอด มกีาํไร และต้องดูแลสังคมและสิ่งแวดล้อมด้วย)



ศัพท์บางคาํ

Agriculture เกษตรกรรม

Industry อุตสาหกรรม

•  เกษตรกรรม พึ่งพาดินฟ้าอากาศ

ผกูพนักบัดวงตะวนั

•  อุตสาหกรรม  ตอ้งอุตสาหะ (industrious)

ผกูพนักบัเขม็นาฬิกา



วสิาหกจิ  =  Enterprise

มคีวามเสี่ยงสูงกว่าธุรกจิทัว่ไป

จึงใช้คาํนี ้เหมือนชื่อยาน Enterprise

ในภาพยนตร์เรื่อง Star  Wars



ของไทย เรียก “กจิการเพื่อสังคม”

“กจิการ” ครอบคลุมทั้ง ธุรกจิ (business)

และ วสิาหกจิ (enterprise)



ประวตัสิังเขป



 พ.ศ.  2258 ก่อตั้งสมาคมคนทอผ้า

ในเมือง Fenwick สกอตแลนด์

เป็นสหกรณ์แห่งแรก

พ.ศ. 2298 ก่อตั้งสมาคมก่อสร้างในเคทลยี์

เบอร์มิงแฮม ของริชาร์ด เคทลยี์



พ.ศ.  2343 โรงงานของโรเบิร์ต  โอเวน

ทีน่ิว ลานาร์ค

พฒันาความเป็นอยู่ของคนงาน

ตั้งโรงเรียนให้ลูกหลานคนงานเรียนฟรี



พ.ศ.  2397 Mary  Seacole

ตั้ง British  Hotel

โรงพยาบาลทหารองักฤษทีไ่ครเมยี

ฟลอเรนศ์ ไนตงิเกลเริ่มระบบการพยาบาล



พ.ศ.  2407 โรงงานห้างหุ้นส่วนของจอห์น  ลวิอสิ

คนงานเป็นเจ้าของ  ทุกคนมสีิทธิ์ออกเสียง

พ.ศ. 2447 วงดนตรีลอนดอนซิมโฟนีออเคสตรา

เป็นรูปแบบสหกรณ์ อยู่มาจนถงึปัจจุบัน



พ.ศ. 2491 National  Health  Service

ใน UK

พ.ศ. 2504 Peter  Benson ก่อตั้ง

Amnesty  International

ปัจจุบันมสีมาชิก  3  ล้านคน

ดาํเนินการใน  150  ประเทศ



พ.ศ. 2512 ไมเคลิ  ยงั  ก่อตั้ง Open  University

 ถงึปี  2557  มนีักศึกษา  1.5  ล้านคน

ต่อมาตั้ง School of Social  Entrepreneur

ในปี  2540 

พ.ศ. 2526 มูฮัมหมดั  ยูนุส  ก่อตั้งธนาคารกรามนี

ให้เงนิกู้ขนาดจิว๋  ได้รางวลัโนเบล พ.ศ. 2549



พ.ศ. 2534 กอร์ดอน  รอดดคิ  กบั จอห์น  เบิร์ด

ออกนิตยสาร The Big Issue

หนังสือพมิพ์เพื่อคนไร้บ้าน

ปัจจุบันจาํหน่ายใน 9 ประเทศ  ใน  4  ทวปี

พ.ศ. 2536 กจิการ Camfed ของ Ann  Cotton

ช่วยคนยากจนในแอฟริกา

ช่วยเดก็ผู้หญงิได้เรียนหนังสือไปแล้วกว่า 3 ล้านคน



พ.ศ. 2545 เจม ี โอลเิวอร์  เปิดภตัตาคาร  Fifteen

รัฐบาลองักฤษ นิยาม SE ว่า

A business with primarily 

social objective whose surpluses 

are principally reinvest for that purpose

(ธุรกจิทีม่วีตัถุประสงค์หลกัเพื่อสังคม โดยนําผลกาํไรส่วนใหญ่

ไปลงทุนเพิม่ เพื่อวตัถุประสงค์นั้น)



The  Big  Issue

• Gordon  Roddick  และภรรยาไปสหรัฐพบคนขายหนังสือพมิพ์ Street  News  

เกดิแรงบันดาลใจ ลงทุน  5  หมื่นปอนด์

ให้ John Bird ไปทาํ The Big Issue

48  หน้า  ราคาขาย 2.5  ปอนด์

ให้คนไร้บ้านซื้อในราคา  50% ไปขาย



•  John  Bird  เกดิ  30  มกราคม  2498

5  ขวบ  ไร้บ้าน

7 – 10 ขวบ เข้าไปอยู่สถานเลีย้งเดก็กาํพร้า

ย่างเข้าสู่วยัรุ่น ตดิคุกซํ้าแล้วซํ้าเล่าจากอาชญากรรม

อายุ  30 ปี  มคีรอบครัว มลีูก 3 คน ทาํกจิการขนาดย่อม

2536 มาเป็น บก. The Big Issue



Manifesto ของ The Big Issue

1. ต้องลงมือไม่ใช่แบมือ

(Hand up not hand out)

2.  เชื่อในการทาํการค้า มิใช่ช่วยเหลือ

(in trade, not aid…..)

3.  เชื่อในสิทธิความเป็นพลเมือง

(in the right to citizenship)



4.  เชื่อว่าความยากจนทาํให้คนไม่รู้จกัแยกดชีั่ว

  (Poverty  is  indiscriminate) 

5.  เชื่อว่ากนัไว้ดกีว่าแก้

(believe in prevention) 



ทมีงาน

•  เฉพาะในองักฤษ

มสีํานักงาน  18  แห่ง

มคีนทาํงานเตม็เวลา + ทีท่าํงานบางเวลา

= Full Time Equivalent (FTE) 100 คน

อาสาสมคัรรวมเท่ากบัคนทาํงานเตม็เวลา 50 คน



มุ่งช่วยคนไร้บ้าน

- ให้มงีานทาํ

-  ช่วยแก้ปัญหาเรื่องสุขภาพ บ้าน การเงนิ  และเรื่องสารเสพตดิ

•  ช่วยให้คนมงีานทาํไปแล้วกว่า  1  แสนคน

•  ปี 2557  ทาํให้คนยากจนทีสุ่ด ไร้ฝีมือทีสุ่ด

      มเีงนิไหลเข้ากระเป๋าราว 10-12 ล้านปอนด์



พ.ศ. 2548 ตั้งกองทุน Big Issue Invest

เพื่อทาํ Social Investment

แก้ปัญหาความยากจน และความไม่เท่าเทยีม

ให้ SE กู้  50,000 – 1 ล้านปอนด์

ลงทุนไปแล้วมากกว่า 300 SE

ช่วยคนกว่า  1.8  ล้านคน

สร้างงานกว่า  3,200 ตาํแหน่ง

ฝึกคนกว่า  14,000 คน



ต่อมาตั้งกองทุนรายวนั

(Daily traded social bank fund)

ตั้ง B II Corporate  Social  Venturing



Divine  Chocolate
• ก่อตั้ง  2541  โดยการร่วมทุน

1.  สหกรณ์ชาวไร่  “KoKoo” ในกานา

2.  บริษทั Twin  Trading

3.  Body  Shop

สนับสนุนโดย  2  องค์กรการกศุล

• Christian  Aid

• Comic  Relief 



ใช้หลกั  Fairtrade

1.  กาํหนดราคาซื้อโกโก้จากชาวไร่อย่างเป็นธรรม

     ถ้าราคาตลาดสูงขึน้กจ็่ายเพิม่ให้

2.  จ่าย  Premium ให้อกีตันละ  200 ปอนด์

3.  จ่าย  2%  ของยอดขายเพื่อสนับสนุนการผลติ และการพฒันาของชาวไร่

4.  แบ่งปันผลกาํไรให้  44%



ปัจจุบันม ี Product  มากกว่า  50  รายการ

2558 สหกรณ์โคคูมสีมาชิก

65,000 ครอบครัวใน  1,400  หมู่บ้าน



2549 Body  Shop  ยกหุ้นทั้งหมดให้สหกรณ์โคคู

ทาํให้สหกรณ์มีหุ้นเพิม่จาก  33%  เป็น  45% เป็นหุ้นใหญ่ทีสุ่ด

2550 เปิดสาขาในสหรัฐ (14 กมุภาพนัธ์)

2551 ได้รับโหวตให้เป็นธุรกจิทีม่ี “จริยธรรมสูงสุด”

2556 ได้รางวลั รสชาตยิอดเยีย่ม

2557 ได้รางวลัธุรกจิทีย่ัง่ยืนจาก The Guardian

ในฐานะนวตักรรมทีส่ร้างผลกระทบสังคม

(Social  Impact Innovation)



การเตบิโตของ SE ใน UK

2546 ม ี 5,300  แห่ง

2557 เพิม่เป็น  70,000  แห่ง

มูลค่า  1.2  ล้านล้านบาท

ประมาณ  5% ของ GDP



การลดความเหลื่อมลํา้

70% ทาํกจิการในเขตยากจน

52% จํานวนพนักงานจากกลุ่มคนด้อยโอกาส

เช่น  คนตกงาน  คนพกิาร  ชนกลุ่มน้อย

91% มผีู้หญงิอยู่ในทมีผู้นําของกจิการ



33% ของทมีผู้นํา เป็นกลุ่ม BAME

B  =  Black

A  =  Asian

ME =  Minority  Ethnic

(ธุรกจิทัว่ไปมี  11%)

1  ใน  4 ดาํเนินกจิการโดยคนหนุ่มสาว

อายุ  25-44  ปี



38% มยีอดขายเพิม่

(SME เพิม่  29%)

63% มผีลติผลเพิม่

(SME เพิม่  37%)

18,000 กจิการ  มยีอดขายมากกว่า  50  ล้านบาท



SE  ในไทย

2550 สสส. เริ่มกจิกรรมสนับสนุน  SE

2553 มีระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรี

ว่าด้วยการส่งเสริมกจิการเพื่อสังคม

2558 สภาปฏิรูปแห่งชาต ิ(สปช.) เสนอรายงาน

การศึกษาเรื่อง SE

(เห็นชอบ 230 ไม่เห็นชอบ  2  งดออกเสียง  1)



9  กมุภาพนัธ์  2558  สปช. เสนอร่าง พรบ. ส่งเสริม

วสิาหกจิเพื่อสังคม พ.ศ. ....

(เห็นชอบ  225  ไม่เห็นชอบ  5  งดออกเสียง  2)

2561 เร่งรัดการรับรองกจิการเพื่อสังคม

•   8  มิถุนายน    ออกประกาศเชิญชวน

•   11  มิถุนายน  งาน  Kick  Off  ทีต่ลาดหลกัทรัพย์

• 11  กรกฎาคม  พจิารณากลัน่กรองรอบแรก



ถาม - ตอบ


